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Kasvatus- ja opetuslautakunta
Toimiala Sivistys

Valtuuston hyviaksymat toiminnalliset tavoitteet 2024

Valtuuston/lautakunnan hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet, mittarit ja tavoitetaso 2024

Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Tavoite: Lasten ja nuorten monilukutaidon ja
digiosaamisen vahvistaminen

Keskeisimmat toimenpiteet: Digiosaamisen ohjaamiseen liittyvan
pedagogisen osaamisen ja taitojen kehittdminen.
Digiosaamisen yksikkdverkoston hyddyntaminen.

Mittari(t)

Lasten ja nuorten itsearvioinnissa maaritetty
hyvan osaamisen taso (%)

Lahtoarvo
12/2023

0

Tavoitearvo
12/2024

60

Tavoite: Lasten ja nuorten seka perheiden
osallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen
sekd arvostavan ja luottamusta rakentavan
vuorovaikutuksen kehittdminen

Keskeisimmat toimenpiteet: Lapset ja nuoret ovat osallisia itsedan
koskevissa ratkaisuissa ja niiden valmistelussa. Toimintaymparistdissa
panostetaan arkipaivan vuorovaikutuskulttuuriin ja tuetaan
yhteiséllisyytta. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen
peruspalveluissa. Ennaltaehkaiseva ja matalankynnyksen tuen
jarjestdminen lapselle, nuorelle ja perheelle

Mittari(t)

Lasten ja nuorten hyvinvointikysely (1-5) L4a/f21§)o2a3rvo 4,3 'I;az\//(;l(t;-:;rvo 4.4
Nuorten kysely/Yksilollisen kasvun Lahtbéarvo 39 Tavoitearvo 41
tukeminen 8/2023 ’ 12/2024 ’

Tavoite: Oppimis- ja kasvatusymparistojen
monipuolistaminen ja kehittdminen

Keskeisimmat toimenpiteet: Ajantasaisten digitaalisten

oppimisymparistdjen kehittdminen: laitehankinnat ja, sovellukset
Osaamisen vahvistaminen tdydennyskoulutuksen ja muun osaamisen

tukemisen keinoin

Palveluverkkosuunnitelmien toteutus ja kehittdminen

Mittari(t)

. Lahtdéarvo Tavoitearvo
Oppija/laite 8/2023 2.6 12/2024 25
Paivakoti- ja koulurakennusten toteutukset Lahtbéarvo 5 Tavoitearvo 3
aikataulussa 8/2023 12/2024

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvoiva henkildsto ja osallistava johtaminen

Tavoite: Henkilstdn hyvinvoinnin
edistdminen

Keskeisimmat toimenpiteet: Tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin lisddminen
osallistavalla johtamisella ja varhaisen puuttumisen mallilla.
Yksikodn rakenteiden kehittdminen henkildston vaikuttamisen ja
osallisuuden parantamiseksi.

Korvaavan tyén kayttéénoton edistdminen.

Taydennyskoulutus ja muu osaamisen kehittaminen.

Mittari(t)

Henkilsston fiilismittari (1-5) "85;2:)6233”’0 3,67 ng’/‘;(‘)‘zjm 3,7
Sairauspoissaolot (kpv /htv) '-13'2220'03220 23 T1a2v/(;i(t)e;a4rvo o1
TyShyvinvointikysely (1-10) '-4'3'/2;5233”0 6.9 Tavoltearvo |7,




Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta 1000 e TP 2022 KS 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 3440 3616
Maksutuotot 2430 1990
Tuet ja avustukset 3767 3450
Muut toimintatuotot 221 134
Toimintatuotot 9 859 9 190
Toimintakulut
Henkildstokulut -87 661 -89 143
Palkat ja palkkiot -70 391 -70 277
Henkildsivukulut -17 270 -18 866
Elakekulut -14 549 -15 905
Muut henkildsivukulut -2721 -2 961
Palvelujen ostot -25 316 -23 894
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 856 -2 995
Avustukset -2931 -3101
Muut toimintakulut -31 924 -33 935
Toimintakulut -150 688 -153 068
Toimintakate -140 829 -143 878
Poistot ja arvonalentumiset 0 0

Henkiloresurssit

TA 2024

3515
2025
3 565

201
9 306

-90 372
-72 130
-18 243
-15991
-2 252
-24 391
-2770
-2 800
-34 188
-154 522

-145 216

-10

Henkildston maara henkilétyévuosina

TA 2024 KS 2024

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toiminta

1757 1752

Toiminnan volyymit

Varhaiskasvatus

Paivakotitoiminta ja perhepaivahoito kk/yht, oma
toiminta
Péivakotitoiminta kk/yht, palveluseteli

Perusopetus

Oppilasmaara

Erityisen tuen oppilasméaara

Aamu- ja iltapaivatoimintaan osall. oppilaat

Kuljetusoppilaat (esi- ja perusop. liséop, valmistava
opetus)
Lukiokoulutus

Paivalukiot/kurssit

lltalukio/kurssit

Lukioiden opiskelijamaéara

TA 2024  KS 2024

27 000
7500

6 500
1050
600

1500

1880
320
1224

26 300
7200

6 924
1186
516

1423

1880
320
1224

KS 2024

3515
2025
3 565

201
9 306

-90 302
-72 072
-18 231
-15 980
-2 250
-24 391
-2 840
-2 800
-34 188
-154 522

-145 216

-10



Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Kasvatus- ja opetuslautakunnan kayttésuunnitelma sisaltaa kasvatus- ja opetuslautakunnan seka
palvelun johdon kustannukset. Lautakunta on osaltaan hyvaksynyt talousarviovuoden tavoitteet,
joiden pohjalta nyt hyvaksyttavat toimenpiteet ovat johdettu.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Kasvatuksen ja opetuksen organisaatiomuutos on astunut voimaan 1.1.2024. Kasvun tuesta
nuorisopalvelut siirtyivat perusopetuksen kanssa samaan palveluun. Yhteiset tukipalvelut
muodostavat kolme tiimia: Asiakastiimin, ohjauksen ja tuen tiimin seka kehittdmis- ja arviointitiimin.

Syntyvyyden aleneminen vaikuttaa jo nyt kasvatuksen ja opetuksen palveluiden jarjestamista.
Palveluverkkoratkaisuissa edetdan viimeisten yksikdiden suunnittelun ja toimeenpanon kanssa.
Lautakunta on tehnyt 11.1.2024 varhennettuna niiden koulujen sulkemispaatokset, jotka ovat
toteutettavissa jo vuonna 2024. 1.8.2024 alkaen Pilkanmaan koulun oppilaat siirtyvat paasaantodisesti
Keskustan kouluun, Hirvelan koulun oppilaat Naukion kouluun ja Kaipiaisten toimipisteen oppilaat
siirtyvat Utin kouluun. Talla haetaan toiminnan tehostamista sekd myds parempaa resurssin
suuntaamista mm. valinnaisuuden turvaamiseksi.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa yhteisena tavoitteena on toimintakulttuurin muutos
yksikoissa tydn sujuvoittamiseksi ja matalan kynnyksen tuen mahdollistamiseksi lapsille ja nuorille
seka heidan perheilleen. Toiminnassa pyritdan lisddmaan yhteisopettajuutta sekd samanaikais- ja
rinnakkaisopetuksen toimintamalleja. Henkil6ston hyvinvointiin tulee panostaa sairauspoissaolojen
vahentamiseksi. Korvaavan tyon kayttdmahdollisuuksia tulee hyddyntaa entistd enemman.

Varhaiskasvatuksessa tulee tehda suunnitelma toimenpiteista, milld voidaan varmistaa
varhaiskasvatuksen opettajien saaminen tehtaviin ja sosionomin tehtdvakuvan selkiyttaminen.
Varhaiskasvatuslakiin 540/2018 on kirjattu henkilostorakenne ja kelpoisuusehdot. Siirtymaaikaa
muutosten toimeenpanolle on 1.1.2030 asti. Talldin paivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa
toimivasta mitoitukseen laskettavasta henkildkunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.

Paivakotien palveluverkon kehittdmissuunnitelma on loppusuoralla. Inkeroisten monitoimitalo
paivakotineen on etenemassa kuten Kaunisnurmen vaativan vuorohoidon (24/7) yksikkd. Sippolan
paivakodin ja Korian alueen paivakotitilojen osalta odotetaan perusopetuksen palveluverkon
ratkaisuja. Haanojan ja Mielakan paivakodin ulkopuolisista tiloista luovutaan, jos tilat jarjestyvat
kahdella lapsiryhmalle Haanojan kirjaston rakennuksesta.

Perusopetuksessa tehdaan kehittdmissuunnitelma kohti vuotta 2030. Suunnitelmassa otetaan
huomioon oppilasmaarien vahenemisesta seuraavia muutoksia mm. vaikutukset oppimisen tukeen
seka luokkamuotoisen erityisopetuksen tarpeeseen. Suunnitelman tavoitteena on yhtenaistaa
koulujen toimintakulttuuria seka taata laadukas perusopetus. Sisalléllisissa tavoitteissa kiinnitetdan
huomiota erityisesti kestavaan kehitykseen, tiedekasvatukseen seka yrittajyyskasvatukseen.

Lukiokoulutuksessa laaditaan kehittdmissuunnitelma vuosille 2024—2030. Suunnitelman tarkoituksena
on tehda strategiset nostot lukiokoulutuksen pitkan aikavalin kehittdmissuunnasta. Suunnitelma
rakennetaan tiedossa olevan opiskelijamaaran vaikutuksen ja ennustettavien trendien pohjalle. Pisa-
tulosten kehitys vaikuttaa myos tulevaisuuden opiskelija-aineksen lahtétasoon.

Lautakunnan alaisten tehtavien jakautuminen osin hyvinvointialueen tehtaviksi on aiheuttanut
rajapintahaasteen tietojen luovutuksen osalta. Asiaa on pyrittyratkaisemaan koko Kymenlaakson
kuntien ja hyvinvointialueen kesken. Asia vaatii viela valtiovallan ohjeistusta seka uudenlaisten
alustaratkaisujen kehittamista. Lautakunta seuraa muutoksen onnistumista.

Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman uudistaminen aloitettiin viime vuonna. Tavoitteena on
tdna vuonna saada rakennettua sujuvampi ja mahdollisimman laajasti digitalisoitu asiakasprosessi
seka varhaiskasvatuksen tietovaranto, joka palvelee varhaiskasvatuksen suunnittelua ja helpottaa
johtamiseen liittyvaa tydkuormaa.



Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta 1000 e TP 2022 KS 2023 KS 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 2 0 0
Tuet ja avustukset 64 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 66 0 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -1146 -519 -446
Palkat ja palkkiot -358 -415 -359
Henkildsivukulut -788 -104 -88
Elakekulut -774 -88 =77
Muut henkilésivukulut -13 -16 -10
Palvelujen ostot -102 -100 -73
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 -3 -3
Muut toimintakulut -266 -214 -195
Toimintakulut -1 526 -836 -717
Toimintakate -1 460 -836 =717

Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen
lapsille ja lapsiperheille. Varhaiskasvatuslain mukaista toimintakulttuurin vahvistamista ja muutosta
tuetaan tietoperusteisesti muun muassa Kehittava palaute varhaiskasvatuksessa -menetelman seka
kehittdmalla perustydn arviointia Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) arviointikriteerien
mukaisesti. Lasten liikkumisen edistaminen, ilmaisu- ja kulttuurisuuskasvatus seka ymparisto- ja
luontokasvatus ovat varhaiskasvatuksen painopistealueita vanhemmuuden tukemisen ja pedagogisen
jaetun johtajuuden ohella.

Varhaiskasvatuspalveluja ovat varhaiskasvatus, paivahoito ja esiopetus seka lastenhoidon tuet.
Kaupungin varhaiskasvatusyksikoissa jarjestetdan paivakotitoimintaa, esiopetusta, perhepaivahoitoa
ja avointa varhaiskasvatustoimintaa. Yksityinen paivakotitoiminta jarjestetdan palvelusetelituotantona
ja yksityisissa paivakodeissa jarjestettava esiopetus ostetaan palveluna. Yksityista perhepaivahoitoa
rahoitetaan yksityisen hoidon tuella ja kuntalisalla. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluu lasten
kotihoidon tuki.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Kouvolan varhaiskasvatussuunnitelman paivitys on valmis. Kouvolan VASU on toimintaa ohjaava
laatuasiakirja, jonka uudistuksessa on painotettu leikin merkitysta lapsen kokonaisvaltaiselle
oppimiselle seka kasvulle ja kehitykselle. Kouvolan VASU luo puitteet riittavan hyvalle tydlle seka
henkildston tydssa jaksamisen ja tyokyvyn tukemiselle. Kouvolan Vasussa painottuu arvioinnin
merkitys Kansallisen arviointikeskuksen laatimien laadun indikaattoreiden ja arviointikriteerien
mukaan. Vuosi 2024 on uuden Kouvolan VASUn jalkauttamisen aikaa. Tavoitteena saada uusi
Kouvolan VASU nakymaan varhaiskasvatuksen yhteisdjen - lasten ja henkildston - arjessa.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisena padmaarana on luoda ja yllapitaa joustavan esi- ja
alkuopetuksen toimintamallia ja -kulttuuria. Tavoitteena on edeta kohti vuosiluokkiin sitomatonta
opetusta, jolloin lasten siirtyminen esiopetuksesta ensimmaiselle ja toiselle luokalle kdy joustavasti
kunkin lapsen oman kehitys- ja taitotason mukaisesti.

Paivakotien palveluverkon kehittdmissuunnitelma on loppusuoralla. Valkealan paivakoti
monitoimitalossa on aloittanut toimintansa 8.1.2024. Paivakotien palveluverkon kehittdmissuunnitelma



on loppusuoralla. Inkeroisten monitoimitalo paivakotineen on etenemassa kuten Kaunisnurmen
vaativan vuorohoidon (24/7) yksikkd. Sippolan paivakodin ja Korian alueen paivakotitilojen osalta
odotetaan perusopetuksen palveluverkon ratkaisuja. Haanojan ja Mielakan paivakodin ulkopuolisista
tiloista luovutaan, jos tilat jarjestyvat kahdella lapsiryhmalle Haanojan kirjaston rakennuksesta.

Varhaiskasvatuksessa tulee tehda suunnitelma toimen piteista, milla voidaan varmistaa
varhaiskasvatuksen opettajien saaminen tehtaviin ja sosionomin tehtavakuvan selkiyttaminen.
Varhaiskasvatuslakiin 540/2018 on kirjattu henkiléstérakenne ja kelpoisuusehdot. Siirtymaaikaa
muutosten toimeenpanolle on 1.1.2030 asti. Talléin paivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa
toimivasta mitoitukseen laskettavasta henkildkunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Muilla pitaa olla vahintadan
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Lisdksi tulee huolehtia perhepaivahoidon sailymisesta
palveluvaihtoehtona perheille. Tama edellyttda perhepaivahoitajien rekrytoinnin tehostamista.

Tavoitteena on digitaalisten ymparistdjen parantaminen ja henkildstdn digiosaamisen lisddminen
varhaiskasvatuksessa toimintaymparistdissa. Prosesseja tai niiden osia digitalisoidaan tarkoituksen
mukaisesti, mahdollisuuksien mukaan. Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman uusiminen
nykyvaatimuksia ja yhdyspintoja hyddyntavaksi on asiakaspalvelun sujuvuuden ja digitalisoinnin
kannalta tarkeaa.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lisata toiminnassa lasten arjen taitojen ohjaamista ja opettamista.
Arjen taitoja ovat omatoimisuustaidot, huomioiden lapsen kehitysika. Henkildstd huolehtii lasten
ryhmaytymisesta ja ohjaa lasten kaveritaitoja ja auttaa lasta osallistumaan ja vaikuttamaan omiin
asioihin liittyvissa tilanteissa. Tama edellyttda henkildstolta sensitiivisyytta lasten dialogisessa
kohtaamisessa ja heidan ohjaamisessaan. Ymparistokasvatus ja lasten liikkkumisen edistdminen ovat
edelleen keskeisia painotuksia varhaiskasvatuksessa. Lasten ilmaisu- ja taidekasvatusta tuetaan mm.
Kansalaisopiston kanssa toteutettavalla taiteen perusopetuksen yhteisty6lld. Kulttuuripalvelujen
kanssa tehtavaa yhteistoimintaa vahvistetaan kulttuurikasvatuksen Pikku Lennokki -tyossa.
Varhaiskasvatuksessa edetaan kokonaispedagogisen ja jaetun johtajuuden kehittdmisessa, jonka
tavoitteena on johtajien ja henkiléstdon hyvinvoinnin seka resilienssin vahvistaminen. Riittavan hyvan
tyd keskusteluissa ja maarittamisessa pyritdan loytamaan ratkaisuja tydssa jaksamiselle. Perheita
tuetaan arjen kohtaamisissa ja kohdentuvalla palveluohjauksella. Perheille luodaan mahdollisuuksia
vaikuttaa ja osallistua varhaiskasvatuksen kehittamiseen.



Talous

Varhaiskasvatus 1000 e TP 2022* KS 2023* KS 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 185 166 163
Maksutuotot 1958 1550 1560
Tuet ja avustukset 289 200 330
Muut toimintatuotot 2 1 0
Toimintatuotot 2434 1917 2053

Toimintakulut

Henkilostokulut 24 856 -24 729 -28 931
Palkat ja palkkiot 19 646 -19 476 -23 077
Henkildsivukulut 5210 -6 252 -5 854

Elakekulut 4 442 -4 427 -5129
Muut henkilésivukulut 769 -826 -726

Palvelujen ostot 10197 9777 -9 944

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -301 -350 -245

Avustukset 2842 -2 980 -2 680

Muut toimintakulut 6438 -6 928 -7 310

Toimintakulut -44 635 -44 764 -49 110
Toimintakate -42 201 -42 847 -47 057
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -10

*Varhaiskasvatus palveluyksikdn kustannuspaikat ovat muuttuneet vuodelle 2024. TP 2022 ja KS
2023 eivat ole vertailukelpoisia.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2024

Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Talousarviotavoite: Lasten ja nuorten monilukutaidon ja digiosaamisen vahvistaminen

Toimenpide: Digisuunnittelijat toimivat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kentélla digiosaamisen tukena

Mittari(t)

R Lahtodarvo Tavoitearvo
Htv maara 12/2023 0 12/2024 2

Toimenpide: Koulutustilaisuudet, webinaarit, digiklipit

Toimenpide: Vahvistetaan verkostomaista toimintatapaa

Toimenpide: Verkostomaisen toimintatavan vahvistaminen

Talousarviotavoite: Lasten ja nuorten seka perheiden osallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen seka arvostavan ja
luottamusta rakentavan vuorovaikutuksen kehittdminen

Toimenpide: Henkildstdn digiosaamista vahvistetaan koulutustilaisuuksissa, webinaareissa ja digiklippien avulla

Mittari(t)

Koulutustilaisuuksien mégr (kpl) L1""2r}t2°oaz“3’° 0 T%‘;'é‘;i”"o 1400

Toimenpide: Toimintakulttuurin kehittdminen siten, etta eri tuen rooleissa toimijoiden tyén kohdistuminen ennakoivaan ja
varhaiseen tukeen.




Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Talousarviotavoite: Oppimis- ja kasvatusymparistdjen monipuolistaminen ja kehittdminen

Toimenpide: Lasten ja nuorten tutkivaa tapaa toimia seka tiedekasvatusta edistetdan. Korkeakouluyhteisty6ta lukioissa
vahvistetaan.

Toimenpide: Palveluverkkoratkaisuissa huomioidaan monipuoliset digitaaliset oppimisymparistot

Toimenpide: Perustaitojen oppimisen vahvistaminen (arjen taidot, luku- ja kirjoitustaito, matemaattiset taidot).

Toimenpide: Perustaitojen oppimisen vahvistaminen (sosiaaliset taidot, vuorovaikutustaidot, luku- ja kirjoitustaito,
matemaattiset taidot).

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvoiva henkil6sto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Henkildston hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpide: Alueellisen johtamisen ja vertaistuen edelleen kehittdminen mm. ydinryhméatydskentely

Toimenpide: Korvaavan tyon lisddminen tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistdmisessa.

Mittari(t)

. Lahtbéarvo Tavoitearvo
Korvaavassa tydssa pv 12/2023 0 12/2024 575
Toimenpide: Koulutussuunnitelman mukainen toiminta
Mittari(t)

. Lahtdéarvo Tavoitearvo
Taydennyskoulutus (h) 12/2023 0 12/2024 27 400
Toimenpide: Uuden kehityskeskustelulomakkeen kaytt6én ottaminen
Mittari(t)

. . Lahtdéarvo Tavoitearvo
0,
Kehityskeskustelujen kattavuus (%) 12/2023 0 12/2024 60

Perusopetus ja nuorisopalvelut
Toiminnan kuvaus

Perusopetus ja nuorisopalvelut kuuluvat samaan palveluun 1.1.2024 alkaen.

Perusopetus kasittaa vuosiluokat 1-9 seka lisdopetuksen. Perusopetus on tarkoitettu koko ikaluokalle
(7-16-vuotiaat) ja sen perustehtava on kasvattaa ja opettaa. Tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua
ihmisena ja yhteiskunnan jasenena seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa kaikille
saman jatko-opintokelpoisuuden.

Nuorisopalvelut koostuvat nuorisokasvatuksesta ja nuorten tyOpajoista. Nuorisopalveluiden
tydskentelyyn sisaltyvat yhteiskunnallinen, yhteisdllinen ja yksiléllinen nuorisoty6.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Valkealan monitoimitalo on otettu kayttoon 1.1.2024. Inkeroisten monitoimitalon rakentaminen on
kaynnistynyt alkuvuodesta 2023 ja rakennus otetaan kayttoon elokuussa 2025. Marjoniemen
yhtenaiskoulun suunnittelu on etenemassa hankesuunnitteluun. Kuusankosken yhtenaiskoulun
suunnittelu aloitetaan. Uusien monitoimitalojen seka yhtendiskoulujen kayttéénotto vahentaa
toimipisteiden maaraa ja vahentaa nain kuljetus- ja henkildstokustannuksia vuodesta 2024 alkaen.

Hankkeiden etenemisen yhteydessa on tarpeen kehittda uusien yksikdiden monitoimijaista
toimintakulttuuria yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa. Perusopetuksen kehittdmissuunnitelman
mukaista erityisen tuen jarjestamisen kaytantdjen kehittdmista kaynnistetaan ja jatketaan.

Eskolanmaen koulu on talla hetkelld ilman sisaliikuntatiloja, kun Haanojan haali poistettiin kaytosta.
Suunnitelmat liikuntatilan rakentamiseksi haalin tilalle ovat edenneet ja uusi liikuntahalli saadaan
kayttoon 2025.



Lasten ja nuorten huonovointisuus haastaa palvelurakennetta seka peruspalveluissa etta
hyvinvointialueella. Yhteisia toimenpiteita asian korjaamiseksi on etsittava. Toisaalta huonovointisuus
aiheuttaa lisdkustannuksia tuen maaran lisaantyessa. Hyvinvointitydhon ja opiskeluhuollon
yhteistydhdn on Kiinnitettava jatkossakin voimakkaasti huomiota. Yhteisollisen hyvinvointityon tulee
painottua ennaltaehkaiseviin toimiin. Opiskeluhuollon, hyvinvointitutoreiden seka koulunuorisotyén
yhteisena tehtdvana on vahvistaa omaa rooliaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmisessa ja
vahvistamisessa. Verkostomaista seka poikkihallinnollista ty6ta kehitetdan edelleen.
Koulukiusaamiseen seka vakivaltaan puuttumiseen rakennetaan uusi toimintamalli
poikkihallinnollisena yhteistydna kevaan 2024 aikana. Toimintamallin on tarkoitus ulottua koulupaivien
lisdksi myods eri toimijoiden osalta nuorten vapaa-aikaan.

Nuorisopalvelujen toimintaa on kehitetty ottamalla kayttéén Kyllin hyvan nuorisotydn arviointipaketti.
Osalllistavaa budjetointia jatketaan nuoristydssa edelleen. Lukioilla, Edukolla ja XAMK:lla on etsivan
nuorisotydn ja ohjaamon paivystys toimintaan ohjautuvuuden lisdamiseksi. Tukipajan (MOTlpaja)
toimintaa kehitetdan edelleen yhteistydssa monialaisen tydryhman kanssa.

Epavakaan maailmantilanteen seka vastaanottokeskusten perustamisen myoéta valmius valmistavan
opetuksen jarjestamiseen on pidettava ylla. Opetuksen jarjestdminen vaatii tiloja seka henkildstoa.
Patevan valmistavan opetuksen henkildston saatavuudessa on suuria haasteita.

Opetushenkildston rekrytointiin ja tydnantajakuvan parantamiseen on panostettava, jotta Kouvola saa
patevaa henkilésta opetustydéhon. Opettajien rekrytoinnin osalta on huomioitava myoés tulevaisuuden
oppilasmaarien vaheneminen ja aidon resurssitarpeen arvioiminen rekrytointeja suunniteltaessa.
Syksylla 2023 on aloitettu yhteistydssa Helsingin yliopiston kanssa erityis- ja
erityisluokanopettajakoulutus ja se jatkuu vuonna 2024. Tavoitteena on 20 kelpoisen erityisopettajan
valmistuminen. Yliopistoyhteisty6ta on suunniteltu myds perusopetuksen tiedekasvatukseen liittyen.
Tavoitteena on henkildston kouluttaminen ja oppilaiden innostaminen luonnontieteiden opiskeluun
seka harrastamiseen.

Talous
Perusopetus ja nuorisopalvelut 1000 e KS 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 3352
Maksutuotot 380
Tuet ja avustukset 2 955
Muut toimintatuotot 161
Toimintatuotot 6 848

Toimintakulut

Henkilostokulut -52 389
Palkat ja palkkiot -41 821
Henkildsivukulut -10 568
Elakekulut -9 265
Muut henkildsivukulut -1 303
Palvelujen ostot -13 198
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 986
Avustukset -120
Muut toimintakulut -24 228
Toimintakulut -91 922
Toimintakate -85 074

Perusopetus ja nuorisopalvelut on uusi palveluyksiké vuodelle 2024. TP 2022 ja KS 2023
vertailutietoja ei ole.



Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2024

Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Talousarviotavoite: Lasten ja nuorten monilukutaidon ja digiosaamisen vahvistaminen

Toimenpide: Digisuunnittelijat toimivat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kentélla digiosaamisen tukena

Mittari(t)
A Lahtbéarvo Tavoitearvo
Htv madra 1212023 0.2 1212024 1.2
Toimenpide: Henkildston digiosaamista vahvistetaan koulutustilaisuuksissa, webinaareissa ja digiklippien avulla
Mittari(t)
. . o e Lahtdéarvo Tavoitearvo
Koulutustilaisuuksien maara (kpl) 12/2023 0 12/2024 1400

Toimenpide: Koulutustilaisuudet, webinaarit, digiklipit

varhaiseen tukeen.

Toimenpide: Toimintakulttuurin kehittdminen siten, etta eri tuen rooleissa toimijoiden tydn kohdistuminen ennakoivaan ja

Toimenpide: Vahvistetaan verkostomaista toimintatapaa

Talousarviotavoite: Lasten ja nuorten seka perheiden osallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen seka arvostavan ja
luottamusta rakentavan vuorovaikutuksen kehittdminen

Toimenpide: Lukion opiskelijoiden osallisuutta lisdtaan opiskeluhyvinvointiin liittyen.

Toimenpide: Nuorten osallistumista heita koskeviin ratkaisuihin lisataan

Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Talousarviotavoite: Oppimis- ja kasvatusymparistdjen monipuolistaminen ja kehittdminen

vahvistetaan.

Toimenpide: Lasten ja nuorten tutkivaa tapaa toimia seké tiedekasvatusta edistetdan. Korkeakouluyhteisty6ta lukioissa

Toimenpide: Perustaitojen oppimisen vahvistaminen (arjen taidot, luku- ja kirjoitustaito, matemaattiset taidot).

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvoiva henkil6sto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Henkilstdn hyvinvoinnin edistdminen

Toimenpide: Alueellisen johtamisen ja vertaistuen edelleen kehittdminen mm. ydinryhmaty6skentely

Toimenpide: Korvaavan tyén lisddminen tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistamisessa.

Mittari(t)

. Lahtbéarvo Tavoitearvo
Korvaavassa tydssa pv 12/2023 523 12/2024 575
Toimenpide: Koulutussuunnitelman mukainen toiminta
Mittari(t)

i Lahtoéarvo Tavoitearvo
Taydennyskoulutus (h) 12/2023 0 12/2024 27 400
Toimenpide: Uuden kehityskeskustelulomakkeen kaytt6on ottaminen
Mittari(t)

. . Lahtéarvo Tavoitearvo
0,
Kehityskeskustelujen kattavuus (%) 12/2023 15,3 12/2024 60




Lukiot

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksessa annetaan lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaan perustuen opiskelijalle
valmiudet aloittaa opiskelu yliopistossa, ammattikorkeakoulussa ja ammatillisen toisen asteen
oppilaitoksessa.

Kouvolan iltalukio jarjestaa lukiokoulutusta lahi- ja verkko-opintoina vastaten lukiokoulutuksen verkko-
opetuksesta. lltalukio tadydentaa paivalukioiden opetustarjontaa ja tarjoaa vaylan joustavaan
opiskeluun myoés aineopintoina kaikissa aikuislukion oppiaineissa.

Olennaiset muutokset toiminnassa

Lukiokoulutuksessa panostetaan edelleen yhtenaisen lukiokoulutuksen kehittdmiseen. Tama
merkitsee myos hallintorakenteen valmistelua. Muutokset otetaan kayttoon 2025 alkaen.
Lukiokoulutukselle laaditaan uusi kehittamissuunnitelma, joka ulottuu aina vuoteen 2030 asti.
Kehittdmissuunnitelman pohjalta koulujen vuosittaiset suunnitelmat toteuttavat muutosta.

lltalukiolle on saatu lisatilat Tornionmaen koulun kiinteistosta. lltalukio toimii palveluntuottajana Eduko
Oy:lle. Palvelusopimuksen toimivuutta hiotaan vuositasolla toimivammaksi.

Lukioissa oppivelvollisuuden laajentuminen on tuonut lisda velvoitteita psykososiaaliseen
opiskeluhuoltoon seka opiskelijoiden pedagogiseen tukeen ja ohjaukseen erityisesti nivelvaiheeseen
ja Il asteelle.

Urheilulinjatoimintaa jatketaan Kouvolan Yhteislyseossa syksylla 2024. Yhteislyseolla valmistellaan
urheilulukion statuksen hakua. Kouvolan Yhteislyseolla tarjotaan myés englanninkielista lukio-
opetusta.

Kuusankosken lukiossa kehitetdan edelleen logistiikkaopintojen yhteistyota paikallisten ja
kansainvalisten alan yritysten seka alan opintoja tarjoavien oppilaitosten kanssa.
Lukiokoulutuksella on vahva korkeakouluyhteistyd, jota jatketaan edelleen. Lukioissa panostetaan
vahvasti kansainvalisyyteen seka yrittajyyskasvatukseen. Yrittdjyyskasvatuksessa haetaan uusia
toimintamuotoja yhdessa Kohoan ja Kinnon kanssa.



Talous
Lukiot 1000 e KS 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 0
Maksutuotot 85
Tuet ja avustukset 280
Muut toimintatuotot 40
Toimintatuotot 405

Toimintakulut

Henkilostokulut -8 536
Palkat ja palkkiot -6 815
Henkildsivukulut -1720
Elakekulut -1 509
Muut henkildsivukulut -211
Palvelujen ostot -1176
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -606
Avustukset 0
Muut toimintakulut -2 455
Toimintakulut 12773
Toimintakate -12 368

Lukiot on uusi palveluyksik® vuodelle 2024. TP 2022 ja KS 2023 vertailutietoja ei ole.



Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet 2024

Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Talousarviotavoite: Lasten ja nuorten monilukutaidon ja digiosaamisen vahvistaminen

Toimenpide: Digisuunnittelijat toimivat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kentélla digiosaamisen tukena

Mittari(t)
A Lahtbéarvo Tavoitearvo
Htv madra 1212023 0.2 1212024 1.2
Toimenpide: Henkildston digiosaamista vahvistetaan koulutustilaisuuksissa, webinaareissa ja digiklippien avulla
Mittari(t)
. . o e Lahtdéarvo Tavoitearvo
Koulutustilaisuuksien maara (kpl) 12/2023 0 12/2024 1400

Toimenpide: Koulutustilaisuudet, webinaarit, digiklipit

Toimenpide: Verkostomaisen toimintatavan vahvistaminen

Talousarviotavoite: Lasten ja nuorten seka perheiden osallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen seka arvostavan ja
luottamusta rakentavan vuorovaikutuksen kehittdminen

Toimenpide: Lukion opiskelijoiden osallisuutta lisatdan opiskeluhyvinvointiin liittyen.

Toimenpide: Nuorten osallistumista heita koskeviin ratkaisuihin lisataan

varhaiseen tukeen.

Toimenpide: Toimintakulttuurin kehittdminen siten, etta eri tuen rooleissa toimijoiden tyon kohdistuminen ennakoivaan ja

Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Talousarviotavoite: Oppimis- ja kasvatusymparistdjen monipuolistaminen ja kehittdminen

vahvistetaan.

Toimenpide: Lasten ja nuorten tutkivaa tapaa toimia seka tiedekasvatusta edistetdan. Korkeakouluyhteisty6ta lukioissa

Toimenpide: Palveluverkkoratkaisuissa huomioidaan monipuoliset digitaaliset oppimisymparistot

matemaattiset taidot).

Toimenpide: Perustaitojen oppimisen vahvistaminen (sosiaaliset taidot, vuorovaikutustaidot, luku- ja kirjoitustaito,

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvoiva henkil6sto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Henkilstdn hyvinvoinnin edistdminen

Toimenpide: Alueellisen johtamisen ja vertaistuen edelleen kehittdminen mm. ydinryhmatydskentely

Toimenpide: Korvaavan tyén lisddminen tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistamisessa.

Mittari(t)

. Lahtéarvo Tavoitearvo
Korvaavassa tydssa pv 12/2023 523 12/2024 575
Toimenpide: Koulutussuunnitelman mukainen toiminta
Mittari(t)

i Lahtbéarvo Tavoitearvo
Taydennyskoulutus (h) 12/2023 0 12/2024 27 400
Toimenpide: Uuden kehityskeskustelulomakkeen kayttdon ottaminen
Mittari(t)

. . Lahtdarvo Tavoitearvo
0,
Kehityskeskustelujen kattavuus (%) 12/2023 15,3 12/2024 60




