KOUVOLA

Talousarvio 2024 konsernin osuus

Kouvolan kaupunki




1.1 Kouvolan kaupungin konserni

Valtuuston tulee paattaa kunnan omistajaohjauksen periaatteista seka konserniohjeesta (KuntalL 14
§) seka hyvaksya talousarvio ja taloussuunnitelma ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet (KuntaL 110 §). Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet samaan tapaan kuin se
maarittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissa edustavia
henkildita seka tytaryhteisoja. Valtuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myds tytaryhteiséja
niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Konsernijohto seuraa tavoitteiden toteutumista mm. elinvoimajaoston kokouksessa 3 kertaa vuodessa
seka valvoo, ettd yhtididen sisaiset riskienhallintaohjeistukset ovat kunnossa ja sisainen valvonta
toimii. Konsernin taloudellisia tavoitteita seurataan kriisikuntakriteereiden avulla, eivatka ne saa
ylittya.

Konsernitilinpdatoksen alijadma asukasta kohden 1. vuonna > 500 euroa ja 2. vuonna > 1 000 euroa
tai jos seuraavien neljan kriteerin raja-arvot tayttyvat kahtena vuonna perakkain:

1) Konsernin vuosikate poistoista < 80 %
3
4

)

2) Tuloveroprosentti kuntien keskiarvo + 2,0
) Konsernin lainat ja vuokravastuut kuntien keskiarvo + 50 %
)

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate < 0,8
Konsernirakenne

Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, jolla tarkoitetaan kunnan sekd juridisesti
itsendisten yhteisdjen muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa
muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraysvalta yhdessd tai useammassa
tytaryhteisdssa. Konsernitilinpaatdksen laativa kunta on konsernin emoyhteiso.

Tytaryhteisolla tarkoitetaan niita yhteiséja (mm. osakeyhtid), joissa kunnalla tai kuntayhtymalla yksin tai
yhdessd muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on maaraysvalta. Konsernitilinpaatos
laaditaan emoyrityksen ja tytaryritysten tilinpaatésten yhdistelmana hyvaa kirjanpitotapaa noudattaen
(eliminoidaan sisaiset liiketapahtumat ja keskindinen osakkeenomistus seka erotetaan vahemmistolle
kuuluva osuus tytaryhteisdsta).

Osakkuusyhteisdssad kuntakonsernilla on vahintdan viidesosa ja enintdan puolet osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta aanimaarasta. Osakkuusyhteisd yhdistelladn kunnan konsernitilinpaatdkseen
sovelletun padomaosuusmenetelman mukaisesti. Osakkuusyhteison tilinpaatostiedot yhdistellaan niin,
ettd konserniyhteisdjen omistusosuuden mukainen maara osakkuusyhteison tilikauden voitosta
merkitdan konsernituloslaskelmaan tuotoksi ja vastaava maara tappiosta kuluksi.

Kuntayhtyma on yhteenliittyma, jonka kunnat voivat perustaa yhteisia toimiaan koskevia tehtavia
varten. Kuntayhtymat yhdistelldan konsernitilinpaatdokseen omistusosuuden mukaisesti.



TYTARYHTEISOT

Energia- ja vesiyhtiot

Elinkeino- ja kehitysyhtiot

KSS Energia Oy 100,0 % Kouvola Innovation Oy 100,0 %
KSS Lampo Oy 100,0 % Kouvolan Yritystilat Oy 100,0 %
KSS Rakennus Oy 100,0 % Railgate Finland Oy 100,0 %
Voimakymi Oy 100,0 %
Suomen Energia-Urakointi Oy 100,0 % Muut tytaryhtiot
KSS Verkko Oy 97,0 % Kouvolan Teatteri Oy 100,0 %
Kouvolan Vesi Oy 100,0 % Kouvolan Rautatie- ja
Aikuiskoulutus Oy 100,0 %
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot Anjalankosken Jaahalli Oy 96,1 %
Kouvolan Asunnot Oy 100,0 % Kuusankosken Tennishalli Oy 87,0 %
Asunto Oy Elopuisto 84,1% Kaakkois-Suomen Tieto Oy 61,0 %
Kiinteisto Oy Kouvolan Asentajankatu 9 100,0 % Kouvolan Ammattiopisto Oy 60,0 %
Kiinteisto Oy Paatie 19 100,0 % Eduko koulutus- ja yrityspalvelut Oy *** 60,0 %
Kiinteistd Oy Madekuja 1 68,1 % Kouvolan Hansapysakointi Oy 32,4%
Kiinteistd Oy Korian Liikekeskus 58,9 % (aénivalta 62,7%)
Kiinteistd Oy Korianjousi 58,3 %
OSAKKUUSYHTEISOT
Muut osakkuusyhtiot Kiinteist6- ja asuntoyhtiot
Kymenlaakson Jate Oy 47,0 % Asunto Oy Kouvolan Evdakujankaari 34,7 %
Kymenlaakson Orkesteri Oy 33,5% Asunto Oy Kataja-Haikula * 34,1 %
Kaakkois-Suomen Asunto Oy Lohitie 5 33,3%
Ammattikorkeakoulu Oy 24,5% Kiinteistd Oy Myllykosken Liikekeskus 32,8%
Disec Oy 24,5 % Asunto Oy Anjalantie 2 31,3%
Saimaa Stadiumi Oy 24,5 % Kiinteistd Oy Elimden Kasarminaukio * 31,0%
Kymin Voima Oy (KSS Energian kautta) 24,0 % Asunto Oy Elimé&en Eldkepuustelli 30,6 %
Kymenlaakson Sahko Oy 20,7 % Asunto Oy Siltapuisto 1 30,6 %
Asunto Oy Huusarinmaki * 30,4 %
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot Asunto Oy Puutarhurinjousi * 29,3 %
Kohoa Synergiakeskus Oy ** 50,0 % Asunto Oy Silmuntie * 27,9 %
Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy 49,0 % Asunto Oy Ummeljoen Rivitalo * 27,9 %
Asunto Oy Aron-Kara 1 * 48,5 % Asunto Oy Valkealan Riihikaari 27,5%
Asunto Oy Kirkkovuorentie 2 * 48,5 % Asunto Oy Kuusankosken Hiidentie 8-10* 27,1%
Asunto Oy Kimmelmanni * 45,4 % Asunto Oy Kuusankosken Rantapuisto * 25,0 %
Asunto Oy Endrivi * 40,8 % Asunto Oy Suolasenkoski * 23,7 %
Asunto Oy Kaipiaistensato * 40,7 % Asunto Oy Kasakkakara * 23,1%
Asunto Oy Elimden Napansade 40,6 % Anjalankosken Painotalo Oy 22,6 %
Kiinteistd Oy Korian Portti 39,9 % Asunto Oy Rivikolkka 2 * 22,0%
Kiinteisté Oy Kuusankosken Kiltakuja 1** 39,1% Asunto Oy Anjalan Niittypuisto * 21,7 %
Asunto Oy Kouvolan Jaalanharju * 39,0 % Kuusankosken Pienteollisuustalo Oy 21,6 %
Asunto Oy Naakanhovi * 21,4 %
KUNTAYHTYMAT
Kuntayhtymit *) Kouvolan Asunnot Oy:n osakkuusyhteiso
Kymenlaakson liitto 49,9 % **) Kouvola Innovation Oy:n osakkuusyhteis6
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 5,8 % **%) Kouvolan Ammattiopisto Oy:n tytaryhtio

25 tytaryhteis6a
40 osakkuusyhteis6a
2 kuntayhtymaa

Paivitetty 31.8.2023

Kouvolan kaupungin konserniin kuului 31.8.2023 25 tytaryhteis6a ja 2 kuntayhtymaa, joissa kaupunki
on jasenena. Kouvola-konserniin kuului myés 40 osakkuusyhteisdéa. Konsernikaavioon on taydennetty

alakonsernien osakkuusyhteisoét.

Kouvolan kaupungin tytaryhteististd energia — ja vesiyhtiditd ovat 100 prosenttisesti omistetut KSS
Energia Oy ja Kouvolan Vesi Oy. KSS Energia Oy:n tytaryhtidita ovat 100 prosenttisesti omistetut KSS
Lamp6é Oy, KSS Rakennus Oy, Voimakymi Oy, Suomen Energia-Urakointi Oy 97 prosenttisesti

omistettu KSS Verkko Oy.




Kouvolan kaupungin 100 prosenttisesti omistama Kouvola Innovation Oy on elinkeino- ja kehitysyhtid.
Kouvolan Innovation Oy omistaa 100 prosenttisesti Kouvolan Yritystilat Oy:n ja Railgate Finland Oy:n.

Kiinteist6- ja asuntoyhtititd ovat Kouvolan kaupungin 100 prosenttisesti omistamat Kouvolan Asunnot
Oy, Kiinteisté Oy Kouvolan Asentajankatu 9 ja Kiinteistd Oy Paatie 19 seka 68,1 prosenttisesti omistettu
Kiinteistd Oy Madekuja 1, 58,9 prosenttisesti omistettu Kiinteistd Oy Korian Liikekeskus ja 58,3 pro-
senttisesti omistettu Kiinteistd6 Oy Korianjousi. Kouvolan Asunnot Oy:n tytaryhtid on 84,1 %:n
omistusosuudella Asunto Oy Elopuisto.

Muut Kouvolan kaupungin tytaryhtiot ovat 100 prosenttisesti omistetut Kouvolan Teatteri Oy ja
Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy seka 96,1 %:n omistusosuudella Anjalankosken Jaahalli Oy,
87,0 %:n omistusosuudella Kuusankosken Tennishalli Oy, 61,0 prosenttisesti omistettu Kaakkois-
Suomen Tieto Oy, 60,0 %:n prosenttisesti omistettu Kouvolan Ammattiopisto Oy ja 32,4 prosenttisesti
omistettu Kouvolan Hansapysakadinti Oy (&anivalta 62,7 %). Kouvolan Ammattiopisto Oy omistaa 100
prosenttisesti Eduko koulutus- ja yrityspalvelut Oy:n

Osakkuusyhteisdja ovat Kymenlaakson Jate Oy (47,0 %), Kymenlaakson Orkesteri Oy (33,5 %),
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (24,5 %) ja Kymenlaakson Sahké Oy (20,7 %). Kaakkois-
Suomen Ammattikorkeakoulu Oy kautta osakkuusyhtidita ovat Disec Oy (24,5 %) ja Saimaa Stadiumi
Oy (24,5 %). KSS Energia Oy:n kautta osakkuusyhtié on Kymin Voima Oy (24,0 %).

Kiinteist6- ja asuntoyhtidihin kuuluvia osakkuusyhti6itd ovat Kymenlaakson Kampuskiinteistét Oy (49,0
%), Asunto Oy Elimaen Napansade (40,6 %), Kiinteistd Oy Korian Portti (39,9 %), Asunto Oy Kouvolan
Evékujankaari (34,7 %), Asunto Oy Lohitie 5 (33,3 %), Kiinteistd Oy Myllykosken Liikekeskus (32,8 %),
Asunto Oy Anjalantie 2 (31,3 %), Asunto Oy Elimaen Elakepuustelli (30,6 %), Asunto Oy Siltapuisto 1
(30,6 %), Asunto Oy Valkealan Riihikaari (27,5 %), Anjalankosken Painotalo Oy (22,6 %) ja
Kuusankosken Pienteollisuustalo Oy (21,6 %).

Kouvola Innovation Oy:n kautta osakkuusyhtiditd ovat Kohoa Synergiakeskus Oy (50,0 %) ja Kiinteistd
Oy Kuusankosken Kiltakuja 1 (39,1 %). Kouvolan Asunnot Oy:n kautta osakkuusyhtiditd ovat Asunto
Oy Aron-Kara 1 (48,5 %), Asunto Oy Kirkkovuorentie 2 (48,5 %), Asunto Oy Kimmelmanni (45,4 %),
Asunto Oy Enarivi (40,8 %), Asunto Oy Kaipiaistensato (40,7 %), Asunto Oy Kouvolan Jaalanharju
(39,0 %), Asunto Oy Kataja-Haikula (34,1 %), Kiinteistd Oy Elimaen Kasarminaukio (31,0 %), Asunto
Oy Huusarinmaki (30,4 %), Asunto Oy Puutarhurinjousi (29,3 %), Asunto Oy Silmuntie (27,9 %), Asunto
Oy Ummeljoen Rivitalo (27,9 %), Asunto Oy Kuusankosken Hiidentie 8-10 (27,1 %), Asunto Oy
Kuusankosken Rantapuisto (25,0 %), Asunto Oy Suolasenkoski (23,7 %), Asunto Oy Kasakkakara
(23,1 %), Asunto Oy Rivikolkka 2 (22,0 %), Asunto Oy Anjalan Niittypuisto (21,7 %) ja Asunto Oy
Naakanhovi (21,4 %).

Kuntayhtymia ovat Kymenlaakson liitto (49,9 %) ja Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma (5,8
%).Talousarviossa asetetaan keskeisille tytaryhteisdille yhteisdkohtaiset tavoitteet. Nama valtuustoon
nahden sitovat tavoitteet on asetettu jaliempana yhteison tietojen kohdalla. Muut yhteis6a koskevat
tiedot ovat informatiivisia.

Keskeisten konserniyhteisojen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupungin osavuosikatsausten
yhteydessa. Kaupungin edustajien tulee toimia tytaryhteisdjen paatoksentekoelimissa
kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti seka noudattaa konserniohjeita.
Konserniohjeen mukaisesti jokaisella konserniin kuuluvalla yhtidlla tai yhteisolla tulee olla vuosittain
paivitetty strategia seka toimiva johtamisjarjestelma ja asianmukaisesti jarjestetty sisainen valvonta ja
riskienhallinta.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisaille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Kaupungin
omistajaochjaus neuvottelee vuosittain keskeisten tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista.
Yhteistydn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhteiséjen toiminta on
kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua



valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison toimitusjohtaja ja hallitus vastaavat
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta noudattaen osakeyhtiolaissa kirjattua. Konsernijohto
pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Osingot

Osinkoja yhtididen vuoden 2023 tuloksen ja asetettujen tavoitteiden perusteella vuoden 2024

talousarvioon arvioidaan kertyvan 10,7 milj. euroa,
milj. euroa ja Kymenlaakson Sahké Oy 2,0 milj. euroa. Vuoden 2023 talousarviossa osinkoja arvioitiin

josta merkittdvimmat ovat KSS Energia Oy 8,0

kertyvan 7,2 milj. euroa, toteumaksi ennakoidaan noin 6,7 milj. euroa.

Kouvola Innovation Oy (konserni)

Omistusosuus 100 %. Perustettu 2008. Toimitusjohtaja on Niemi Kimmo. Yhtion toimialana on
Kouvolan kehittdmis- ja elinkeinopalvelujen tuottaminen.

Hallitus: Silén Jukka (pj), Laakso Sheikki (vpj), Koskela Birgit, Helkala Tommi, Sierman-Henttonen

Raija, Villikka Anni, Wall Janne ja Manskinen Kati.

Toiminnan tavoitteet 2024

Tavoite

Mittari

Asiakaskontaktien maara 1200

Palveluita kdyttéaneiden tai henkil6kohtaisesti
kontaktoitujen maara (kpl). Lahde: Kinnon
asiakastietojarjestelma

Seudulle perustettujen tai sijoittuneiden yritysten
lukumaaran lisdaminen (300), joista Kinnon palveluja
kayttanyt (150)

Perustettujen tai sijoittuneiden yritysten maara/ Kinnon
palveluja kayttanyt (kpl) (300/150). Lahde: Patentti- ja
rekisterihallitus ja Kinnon asiakastietojarjestelma

Toiminnan kehittamisen mahdollistava taloudellinen tulos
-250 000 euroa

Emoyhtié Kouvola Innovation Oy:n tilikauden tulos

Asiakastyytyvaisyysmittaus on tehty ja sen tulos on
vahintaan 3,8

Toiminnan kehittamista ohjaava
asiakastyytyvaisyysmittaus asteikolla 1-5

Palvelusopimuksen vuositavoitteista vahintdan 90 %
toteutuu

Toteuma vahintaan 90 %

Tytaryhtié Railgate Finland Oy:n liikevaihdon
vaiheittainen kasvu 25 %

Liikevaihdon kasvu (%) ed. tilikauteen verrattuna

Investoinnit 2024-2026

Investoinnit, 1 000 e TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Korjausinvestoinnit 200 200 200 200
Yhteensa 200 200 200 200

Perustelut merkittavimmista investoinneista:

Kohteiden perusparannuksia.




Kouvolan Asunnot Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 1982. Toimitusjohtaja on Niemi Jari. Kouvolan Asunnot Oy tarjoaa
asuntoja erilaisiin elamantilanteisiin. Noin 4125 asunnon tarjonta ulottuu Utista Elimaelle ja

Vuohijarvelta Anjalaan.

Hallitus: Palmros Juhani (pj), Nyberg Timo (vpj), Hyytidinen Sari, Lampiranta Toni, Makynen Jaro,
Peltola Pulla, Pydtsia Johanna, Rouvari Sinikka, Seppala Kirsi ja Tylli Hannu seka asukasjasenet

Hasu Eero ja Hyvonen Tuovi.

Toiminnan tavoitteet 2024

Tavoite

Mittari

Kayttdasteen sailyttdminen yli 92 %

Kayttdaste % vuokratuotoista laskettuna

Luottotappiot liikevaihdosta enintdan 1 %

Luottotappioiden osuus liikevaihdosta %

Yhden uuden kohteen suunnittelun kaynnistys

Suunnittelu on kaynnistynyt/ei ole kaynnistynyt

Halkotorille valmistuvasta uudesta kohteesta 10 asuntoa
vuokrataan ensisijaisesti opiskelijoille

Opiskelijoille vuokrattujen asuntojen lkm

Vuokria korotetaan vuosittain omakustannusperusteisesti

Painotettu korotusprosentti

Asiakastyytyvaisyysmittaustulos vahintaan 25

NPS mittausasteikko
asteikko 0-10

0-6 = arvostelijat

7-8 = passiiviset
9-10 = suosittelijat

Suosittelijoiden prosenttiosuudesta vahennetaan
arvostelijoiden prosenttiosuus = NPS

Investoinnit 2024-2026

Investoinnit, 1 000 e TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Peruskorjaus/Viialankatu 3 3 600 1000 0 0
Uudisrakennus/Halkotori 6 000 3 800 0 0
Peruskorjaus 0 3 500 0 0
Peruskorjaus 0 0 3 500 0
Uudisrakennus 0 0 8 000 0
Peruskorjaus 0 0 0 3 500
Yhteensa 9600 8 300 11 500 3500

Perustelut merkittavimmista investoinneista:

Kiinteistokannan suunnitelmallinen uudistaminen on aloitettu. Allianssina toteutettavan

jarjestykseltaan toisen kohteen (Viialankatu 3, 48 asuntoa) peruskorjaus valmistuu kevaalla 2024.
Uudiskohde (Halkotorinkuja 4, 64 asuntoa) valmistuu syksylla 2024. Muista investoinneista ei ole

paatodksia.




Kouvolan Teatteri Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 1960. Toimitusjohtaja on Luhtaniemi Tiina. Yhtién toimialana on
teatterin yllapitaminen ja teatteritoiminnan harjoittaminen Kouvolassa.

Hallitus: Raunio Milla (pj), Paloranta Pertti (vpj), Lonka Mirja, Pesu Eetu, Rubinstein Annina, Sierman-

Henttonen Raija, Sundstrém Garita ja Lavonen Esko.

Toiminnan tavoitteet 2024

Tavoite

Mittari

Ohjelmistossa vahintaan 5 ensi-iltaa (liséksi
vierailuesityksia)

Ensi-iltojen Ikm

Nykyisen valtionosuustason sailyttdminen, 50
henkilétyévuotta (opetus-  ja kulttuuriministerién
rahoitussuunnitelmakausi 2022-2027)

Henkilotyovuodet

Oman paaoman sailyttdminen vahintdan +300.000 euroa
tasolla

Oma paaoma

Katsojatavoite 37 000

Katsojamaara lkm

Yleisttyotavoite 4 000

Osallistujamaara lkm

Investoinnit 2024-2026

Investoinnit, 1 000 e TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tekniikka 25 25 25 25
Yhteensa 25 25 25 25

Perustelut merkittavimmista investoinneista:

Vanhentuneen teknisen kaluston uusimista.

Kouvolan Vesi Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 2007. Kouvolan Vesi Oy:na aloittanut 1.9.2014. Toimitusjohtaja on
Mikkela Ari. Kouvolan Vesi Oy on vesihuoltolaitos, jonka tehtdvana on huolehtia alueensa
vesihuollosta. Asiakkaina on noin 15 500 kotitaloutta, taloyhtitta ja yritysta.

Hallitus: Kasurinen Outi (pj), Jokiranta Kimmo (vpj), Horppu Jari, Korpivaara Pekka, Lammi Maria,
Lindstrom Leo, Sipari Jari ja Sundstrém Garita.

Toiminnan tavoitteet 2024

Tavoite Mittari
Liikevoittoprosentti > 10 % % liikevaihdosta
Omavaraisuusaste 2 48 % Omavaraisuusaste %

Talousveden laatu, viranomaisnaytteiden ylitykset 0 kpl/ | Ylitykset kpl/ vuosi
VUOSi

Vedenjakelu poikki > 12 h, 0 kpl/ vuosi Yli 12 h kestaneet vedenjakeluhairiot kpl / vuosi




Tavoite Mittari

Vuosittain saneeratun (ei sis. uudisrakentamista) vesi- ja | > 0,6 % verkoston kokonaismaarasta, kestava taso on 1 %
jatevesiverkoston  maard  prosentteina  verkoston | pitkalla aikavalilla

kokonaismaarastd mukaan lukien keskeneraiset pitkissa
hankkeissa

Hulevesiliittyjien (uudet + saneerausalueet) maaran | Uusien hulevesiliittymien lukum&ara kpl/ vuosi
lisdaminen vahintaan 200 liittymaa vuodessa

Investoinnit 2024-2026

Investoinnit, 1 000 e TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Verkoston investoinnit (sis.suunnittelu) 4248 4 241 5023 5870
Laitoksen investoinnit 1441 1446 1650 1200
Kassavirran vaikutus 5689 5688 6674 7 070
Keskeneraisten muutos -200 711 500 -2 002
Yhteensa aktivoitavat investoinnit 5489 6 399 7173 5068

Perustelut merkittavimmista investoinneista:

Arvio laitospuolen suurimmat TA 2024 TS 2025 TS 2026 Investointi
investoinnit 2024 — 2026 (kassavirta), yhteensa
1000e

Jatevesipumppaamoiden saneeraus 400 400 400 1200
Ruokosuon kalkkikivialkaloinnin muutos | 0 650 0 650
Kayralammen uusi kasittelylaitos 306 0 0 306
Tornionmaen vesitornin kunnostus 500 0 0 500

Arvio verkostopuolen suurimmat TA 2024 TS 2025 TS 2026 Investointi
investoinnit 2024 — 2026 (kassavirta), yhteensa
1000e

Kaunisnurmi 570 570 0 1140
Ravikyla Il 397 317 103 826
Alakylan JV saneeraus 840 750 0 1590
Maitolahdentie 810 0 0 912

Osa investoinnin kertymasta voi olla ennen vuotta 2024 tai jalkeen vuoden 2026 syntyvaa.

KSS Energia Oy (konserni)

Omistusosuus 100 %. Perustettu 1992. Toimitusjohtaja on Riipinen Marko. KSS Energia myy sahkoa,
energiaosaamista, latausjarjestelyita ja aurinkosahkén tuottamiseen liittyvia ratkaisuja koko Suomen
alueella, vastaa sahkdnjakelusta seka kaukolammityksesta ja maakaasun toimittamisesta Kouvolan
seudun kodeille ja yrityksille.

Hallitus: Larikka Jari (pj), Rautiainen Aimo (vpj), Vesala Katriina, Laine Raimo, Tahtinen Sanna,
Vainikka Tomi, Hanninen Marika ja Korjala Kalevi.



Toiminnan tavoitteet 2024

Tavoite Mittari

Sijoitetun paaoman tuotto = 15 % Sijoitetun pagoman tuotto %
Omavaraisuusaste = 35 % Omavaraisuusaste %
Nettovelkaantumisaste < 50 Nettovelkaantumisaste %

Osinko tilikaudelta 2023, joka maksetaan 2024 on 8,0 M€ | Maksettavan osingon maara (euroa)

Osinko tilikaudelta 2024, joka maksetaan 2025 on 8,5 M€

Asiakastyytyvaisyys = 35 NPS mittausasteikko

Energian toimitusvarmuus Keskeytysaika (h/asiakas)
sahko keskeytysaika < 0,46 h/asiakas

1ampd keskeytysaika < 0,50 h/asiakas

Hiilidioksidineutraali oma energiantuotanto. Oman | Paastévahenema (%/vuosi)
energiantuotannon kasvihuonekaasupaastojen
suunnitelmallinen vdhenema vuoden 2019 tasosta
vuoteen 2030 = 10 %/vuosi

Ty6hyvinvointi, sairauspoissaolot < 10,0 pv/hld/vuosi Sairauspoissaolot pv/hlé/vuosi

Investoinnit 2024-2026

Investoinnit, 1 000 e TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Yhteensa 27770 42 144 46 582 40 016

Perustelut merkittdvimmista investoinneista:

Saavarman sahkoverkon rakentamista Valkealassa, Vuohijarvella ja Utissa seka Keltakankaalla.
Kausalan sahkdaseman saneerauksen toteutus loppuun ja Nirvisten sahkdaseman saneerauksen
aloittaminen. Kaukolampdverkon perusparannuskohteiden toteutus toimitusvarmuuden
yllapitamiseksi. Lisaksi tuotannolliset investoinnit kaukolampdon hiilidioksidivapaan tuotannon
lisddmiseksi. Hiilidioksidivapaan sahkéntuotannon lisdaminen: tuulivoima, vesivoima, aurinkoenergia.

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 2014. Toimitusjohtaja on Tahti Kari. Yhtion toimialana on tarjota ja
jarjestaa rautatiealan ammatillista koulutusta ja sité tukevaa muuta koulutusta seka aikuiskoulutusta.
Lisaksi yhtidén toimialana on tarjota ja jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta ja sita tukevaa
muuta koulutusta ja palveluja, tydelaman kehittamis- ja innovaatiotoimintaa sekd valmennusta ja
konsultointia.

Hallitus: Wall Janne (pj), Palosara Mika (vpj), Paavola Jenni, Koskinen-Jarvisalo Heidi, Hellberg Jani,
Saarinen Pia, Uuttala Jarmo ja Portaankorva Petteri.

Toiminnan tavoitteet 2024

Tavoite Mittari

Kumppanuuskysely suurimmille asiakkaille ja Kyselyn tulos vah. 3,5 (asteikolla 1-4)
sidosryhmille, jossa mitataan tyytyvaisyytta yhteistydhén




Tavoite

Mittari

Yhtion strategian mukaisesti kouluttavan henkiloston
tydelamajaksojen toteutuminen, talld huolehditaan
henkildston ammatillisen osaamisen yllapidosta

Toteutuneet tydelamajaksot vuonna 2024, 3 kpl

Uusien koulutustuotteiden kehittaminen, vahintaan yksi
uusi koulutustuote, jolla vahvistetaan myyntia

1 uusi koulutustuote tuotantokaytdssa

KRAO:n tunnettuuden ja nakyvyyden lisddminen

Myyntiliiketoiminnan kasvu

Taloudellinen ja kannattava toiminta

Myyntiliiketoiminnasta positiivinen tulos

Investoinnit 2024-2026

Investoinnit, 1 000 e TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kalusto ja muu irtain 90
Modernit oppimisymparistot 20

Kaakkois-Suomen Tieto Oy

Omistusosuus 61 %. Perustettu 2010. Toimitusjohtaja on Lyytikdinen Mika. Yhti® palvelee kuntia,
kuntayhtymia ja kuntaomisteisia osakeyhtioita ja muita julkishallinnon organisaatioita seka niiden
sidosryhmia. Toiminnan tarkoitus on tuottaa ICT-palveluja omistajien tarpeisiin.

Hallitus: Kollanus Arttu (pj), Savolainen Kai (vpj), Kalvidinen Kati, Korhonen Juha ja Vilkki Annika.

Toiminnan tavoitteet 2024

Tavoite

Mittari

Liikevoittoprosentti vahintaan 4,0

Liikevoittoprosentti

(Liikevoitto / liikevaihto) * 100

Asiakastyytyvaisyys tasolla 3,3

Asiakastyytyvaisyysmittaukset 2 kertaa vuodessa
(asteikolla 1-4)

Palvelupyyntéjen (SLA) vasteaika toteutuu
palvelukuvausten mukaisesti Kouvolan kaupungin osalta

Vahintédan 80 % palvelupyynndista valmistuu
maaraajassa. Lisaksi Kouvolalle toimitetaan kuukausittain
tarkempi erittely SLA lajeittain.

Service Deskin vastausaika keskimaarin 55 sekuntia

Keskimaarainen vastausaika sekuntia

Tavoitteena hankkia yksi uusi omistaja-asiakas ja
kasvattaa yhtion liiketoimintaa maltillisesti

Uusien omistaja-asiakkaiden lukumaara

Investoinnit 2024-2026

Investoinnit, 1 000 e TPE 2023

TA 2024 TS 2025 TS 2026

Yhteensa 2 500

1500




Kouvolan Ammattiopisto Oy

Omistusosuus 60 %. Perustettu 2021 ja koulutustoiminta alkanut 1.1.2022. Toimitusjohtaja on Tani
Petri. Kouvolan Ammattiopisto Oy jarjestaa Il asteen ammatillista koulutusta seka
koulutusliiketoimintaa- ja vientia kokonaan omistamansa tytaryhtion kautta.

Yhtion hallitus: Niemi Veikko (pj), Kyostila Titta (vpj), Jaanu Mikko, Savolainen Anneli, Ikalainen

Krista, Mechelin Katja ja Rajaniemi Marko.

Toiminnan tavoitteet 2024

Tavoite

Mittari

Opiskelijavuosien tavoite rahoituspaatéksen mukaiset
opiskelijavuodet = jarjestamislupa + mahdolliset
lisdvuodet (jarjestdmisluvan mukainen vahimmaismaara
on 2 333)

Opiskelijavuosien kertyma

Oppimisen tehostaminen tyopaikoilla. Pitkan aikavalin
tavoite, puolet oppimisesta tapahtuu
oppilaitosymparistdjen ulkopuolella, jonka on todettu
edistavan tyollistymista opintojen jalkeen. Vuodelle 2024
20 % kasvu vuodesta 2023.

Tybelamassa tapahtuvan oppimisen
(oppilaitosymparistéjen ulkopuolella) osuus prosentteina

Kouvolan Ammattiopisto Oy:n ja Eduko koulutus- ja
yrityspalvelut Oy:n voitolliset tulokset

Molempien yhtididen tilikauden tulos

Alueen elinvoiman ja vetovoimaisten koulutuksien
lisdaminen (osaaja- ja tydvoimapula, elinvoiman
vahvistaminen uusilla koulutusavauksilla). Koulutuksien
suuntaaminen tyovoima- ja osaajapula-aloille.

Koulutuksen ja aloituspaikkojen maaran lisdédminen /
vahentaminen tydvoima- ja osaajapula-aloille (Iahde:
Kaakkois-Suomen ELY tilasto). On toteutunut / ei
toteutunut

Investoinnit 2024-2026

Investoinnit, 1 000 e TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kalusto, irtain, ajoneuvot 140 180
Oppimisymparistot 20
Keittion muutos 50
Yhteensa 140 250

Perustelut merkittavimmista investoinneista:

Investoinnit 2023-2024 liittyvat oppilaitos infran ja opetuksen kehittdmiseen. Talous- ja henkiléstohallinnon seka

asiahallinnon tietojarjestelmien hankinnat. Johdon ty6pdyté -hanke, reaaliaikaisella tiedolla johtaminen.
Hallitukselle oma ty6pdytandkyma. Kone- ja laitekannan uusiminen / tdydentdminen pienhankinnan ylittavilta

osin oppimisymparistoihin seka ajoneuvokalustoon yhteensa kaikille aloille 200 000 euroa (esim, keittiot, labrat,

teknisten tyOsalien koneet ja laitteet). Keskuskeittio laitekannat ja tilaratkaisu 50 000 euroa.

Investoinnit toteutetaan niiltd osin kuin se on mahdollista, ulkopuolisella rahoituksella (strategiarahoitus ja
ministerion / opetushallituksen erillisavustukset), investointikohteet tarkentuvat aina suhteessa mydnnettyyn

rahoitukseen. Investointeja varten ei oteta velkaa.
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