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Pöytäkirja: Kouvolan Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 

Aika  12.09.2023 klo 15:00 - 16:20 

Paikka  Kaupunginhallituksen kokoushuone 

Asiat 

Asia Liitteet Otsikko Sivu 
§ 70  Laillisuus ja päätösvaltaisuus 4 
§ 71  Pöytäkirjan tarkastajat 5 
§ 72  KSS Energia Oy:n ajankohtaiskatsaus 6 
§ 73  KSS Energia Oy:n ylimääräinen yhtiökokous 11.9.2023 7 
§ 74  Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto, yhteistyö ja 

rahoitussopimuksen raportti 1-6/2023 
8 

§ 75  Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin Kouvolan 
kampuksen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopuolen 
toimintasuunnitelma ja raportointi 1-6/2023 

9 

§ 76  Keskeisten konserniyhtiöiden tavoitteet vuonna 2024 10 
§ 77  Kouvolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 12 
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Osallistujat 

 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Leppänen Jouko puheenjohtaja  
 Nyberg Jukka varapuheenjohtaja  
 Hovi Henna jäsen  
 Witting Miia jäsen  
 Bamberg Ukko jäsen  
 Patjas Janne jäsen  
 Uljas Laila jäsen  
 Talvala Taina jäsen  

 

 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Muu Forsell Tuukka  esittelijä, 

apulaiskaupunginjohtaja 
 

 Kanerva Karoliina  asiantuntija, 
kehittämispäällikkö 

 

 Mikkola-Lehtinen Arja  sihteeri, hallintosihteeri  
 Larikka Jari asiantuntija, KSS Energia 

Oy:n hallituksen pj. 
Läsnä kokouksessa 
§:n 72 käsittelyn 
aikana klo 15.04-15.46. 

 Riipinen Marko asiantuntija, KSS Energia 
Oy:n toimitusjohtaja 

Läsnä kokouksessa 
§:n 72 käsittelyn 
aikana klo 15.04-15.46. 

 Halmesarka Tuulia asiantuntija, KSS Energia 
Oy:n talousjohtaja 

Läsnä kokouksessa 
§:n 72 käsittelyn 
aikana klo 15.04-15.46. 

 

  



Kouvolan kaupunki Pöytäkirja  8/2023 3 (17) 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023   

Pöytäkirjan tarkastus 

Jouko Leppänen puheenjohtaja 

Arja Mikkola-Lehtinen sihteeri 

Henna Hovi pöytäkirjan tarkastaja 

Ukko Bamberg pöytäkirjan tarkastaja 

Pöytäkirja on tarkastettu xx.xx.xx. 

Pöytäkirja on sähköisesti allekirjoitettu. 

Pöytäkirja on nähtävänä 

Yleisessä tietoverkossa, Kouvolan kaupungin verkkosivuilla xx lähtien.    
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Laillisuus ja päätösvaltaisuus 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 70 

Hallintosäännön 137 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja 
toteaa läsnä olevat sekä sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja 
päätösvaltainen. 

Kuntalain (410/2015) 103 § 2 mom. mukaan muu toimielin kuin valtuus-
to on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 

Hallintosäännön 129 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 
Kokouskutsu lähetetään, mikäli mahdollista vähintään neljä päivää 
ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus toimielimen päättämällä tavalla. 

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Puheenjohtaja toteaa läsnäolijat sekä kokouksen laillisuuden ja 
päätösvaltaisuuden. 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston päätös: 

Läsnäolotarkastuksen tultua suoritetuksi puheenjohtaja totesi 
kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

____________. 
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Pöytäkirjan tarkastajat 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 71 

Kuntalain (410/2015) 107 §:n mukaisesti toimielimen kokouksista 
pidetään pöytäkirjaa. 

Hallintosäännön 148 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. 

Hallintosäännön 149 §:ssä todetaan, että pöytäkirja pidetään 
tarkastamisen jälkeen nähtävänä kaupungin verkkosivuilla kuntalain 
140 §:n mukaisesti salassapitosäännökset huomioiden. 

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto päättää valita tämän pöytäkirjan 
tarkastajiksi tarkastusvuorossa olevat jäsenet Miia Wittingin ja Henna 
Hovin sekä varalle Ukko Bambergin. 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston päätös: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto valitsi pöytäkirjan tarkastajiksi 
Henna Hovin ja Ukko Bambergin. 

_____________  
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KSS Energia Oy:n ajankohtaiskatsaus 

4038/00.00.02.02/2023 

  

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 72 

      

Valmistelija: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 
9333, tuukka.forsell(at)kouvola.fi 

KSS Energia Oy:n edustajat ovat läsnä kokouksessa kertomassa yhtiön 
ajankohtaisista asioista. 

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto merkitsee annetun 
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi. 

Asian käsittely: 

KSS Energia Oy:n toimitusjohtaja Marko Riipinen piti yhtiön 
ajankohtaiskatsauksen. 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston päätös: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto merkitsi annetun 
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi. 

KSS Energia Oy:n hallituksen puheenjohtaja Jari Larikka, 
toimitusjohtaja Marko Riipinen ja talousjohtaja Tuulia Halmesarka olivat 
asiantuntijoina läsnä kokouksessa asian käsittelyn ajan ja poistuivat 
kokouksesta ennen päätöksentekoa. 

____________  
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KSS Energia Oy:n ylimääräinen yhtiökokous 11.9.2023 

596/00.00.02.01/2022 

  

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 73 

      

Valmistelija: kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124, 
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

KSS Energia Oy on Kouvolan kaupungin 100 % omistama tytäryhtiö. 
KSS Energia Oy:n ylimääräinen yhtiökokous on 11.9.2023.  

KSS Energia Oy:n kokouskutsun mukaan hallitus ehdottaa, että 
31.12.2022 päättyneeltä tiikaudelta vahvistetun taseen perusteella 
jaetaan osinkoa 396,04 euroa osakkeelta eli yhteensä 400 000,00 
euroa. Ehdotettu osinko jaetaan jo maksetun, 20.3.2023 pidetyn 
varsinaisen yhtiökokouksen vahvistaman 4 950,50 euron 
osakekohtaisen eli yhteensä 5 000 000,00 euron osingon lisäksi. 

Valtuusto asettaa talousarviossa tytäryhteisöille toiminnan ja talouden 
tavoitteita. Kouvolan kaupungin talousarviossa 2022 KSS Energia Oy:n 
tavoite osingosta tilikaudelta 2022, joka maksetaan vuonna 2023, on 
vähintään 5 400 000 euroa. Ehdotetun osingonjaon, 400 000,00 euroa, 
jälkeen valtuuston asettama osinkotavoite täyttyy. 

KSS Energia Oy:n ylimääräisen yhtiökokouksen 11.9.2023 kokouskutsu 
on oheismateriaalina. 

Lisätietoja: Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333, 
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, 
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto päättää merkitä KSS Energia 
Oy:n ylimääräisen yhtiökokouksen 11.9.2023 tiedoksi. 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston päätös:  

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyväksyi päätösehdotuksen. 

_____________  

 

Oheismateriaali 

KSS Energia Oy:n ylimääräinen yhtiökokouskutsu 11.9.2023_elja12092023 
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Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto, yhteistyö ja rahoitussopimuksen raportti 1-
6/2023 

5252/00.04.02/2023 

  

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 74 

      

Valmistelija: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 
9333, tuukka.forsell(at)kouvola.fi 

Kaupunginhallitus on 16.12.2019 (§435) hyväksynyt yhteistyö- ja 
rahoitussopimuksen Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston 
kanssa 1.1.2020 alkaen. Sopimuksessa on sovittu yhteistyöstä 1) 
Kouvolan kaupunkistrategian ja elinvoiman kasvu -ohjelman 
toteuttamisessa, 2) LUT:n toimintaedellytysten ja yliopistollisten 
toimintatavoitteiden tukemisessa Kouvolassa, sekä 3) molempia 
osapuolia hyödyttävän pitkäjänteisen yhteistyön vahvistamisessa.  

LUT raportoi kaupungille suorittamistaan tehtävistä ja vuosittaisen 
toimintasuunnitelman mukaisten tavoitteiden toteutumisesta kaksi 
kertaa vuodessa. LUT Kouvolan yksikön toimittama vuosikatsauksen 
2023 julkinen esittelymateriaali ja yksityiskohtaisempi vuosikatsaus ovat 
oheismateriaalina.  

Lisätietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333, 
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittämispäällikkö Katariina Valtonen, p. 
020 6157033, katariina.valtonen(at)kouvola.fi 

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto päättää merkitä LUT Kouvolan 
yksikön vuosikatsauksen 1-6/2023 tiedoksi. 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston päätös: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyväksyi päätösehdotuksen. 

_____________  

 

Oheismateriaali 

Ei-julkinen asiakirja 

Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto (LUT-yliopisto) Kouvolan yksikkö (LUT Kouvola): 
Raportti 1-6/2023, kalvot_elja12092023 
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Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin Kouvolan kampuksen tutkimus-, kehitys- ja 
innovaatiopuolen toimintasuunnitelma ja raportointi 1-6/2023 

119/00.04.01/2022 

  

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 75 

      

Valmistelija: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 
9333, tuukka.forsell(at)kouvola.fi 

Kaupunginhallitus on 17. 2.2022 (§11) hyväksynyt yhteistyö- ja 
rahoitussopimuksen Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun (Xamk) 
kanssa 1.1.2022 alkaen. Sopimuksessa on sovittu yhteistyöstä 
kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumiseksi.  Xamkin tutkimus-, 
kehittämis- ja innovaatiotoiminnan vahvuusalat  - 1) digitaalinen talous, 
2) kestävä hyvinvointi, 3) merenkulku ja logistiikka sekä 4) metsä, 
ympäristö ja energia  - toimivat vaikuttavasti kaupunkistrategian 
toteuttamiseksi Kouvolan talousalueella. 

Xamk raportoi talousalueeseen vaikuttavista tehtävistä ja tavoitteiden 
toteutumisesta kaksi kertaa vuodessa. Vuoden 2023 
toimintasuunnitelman 1-6/23 raportti on oheismateriaalina.  

Toimintasuunnittelua toteutetaan yhteistyösopimuksen mukaan 
vuosittain kaupungin kanssa. Keskusteluissa painotetaan toiminnan ja 
sen seurannan vaikuttavuutta kaupunkistrategian toteutumisessa.   

Lisätietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333, 
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittämispäällikkö Katariina Valtonen, p. 
020 6157033, katariina.valtonen(at)kouvola.fi 

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto päättää merkitä Xamk:n Kouvola-
kohtaisen osavuosikatsauksen 1-6/2023 tiedoksi. 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston päätös: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyväksyi päätösehdotuksen. 

_____________  

 

Oheismateriaali 

Xamk:n suunnitellut tutkimus-, ja kehittämis- ja innovaatio (TKI)- toimenpiteet 2023 sekä tulosten 
raportointi ja toimintasuunnitelma 2023 ja raportointi 1-6/2023_elja12092023 
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Keskeisten konserniyhtiöiden tavoitteet vuonna 2024 

5652/00.00.02.02/2023 

  

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 76 

      

Valmistelija: kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124, 
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Kouvolan kaupungin hallintosäännön mukaan elinvoimajaosto seuraa ja 
arvioi yhtiöiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehi-
tystä ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksiä kaupunginhallituk-
selle. Kaupungin talousarvion hyväksymisen yhteydessä kaupunginval-
tuusto päättää myös tytäryhteisöille asetettavat valtuustoon nähden si-
tovat tavoitteet. 

Tavoitteet vuoden 2024 talousarvioon asetetaan seuraaville keskeisille 
tytäryhtiöille: 

- KSS Energia Oy -konserni 

- Kouvola Innovation Oy -konserni 

- Kouvolan Asunnot Oy 

- Kaakkois-Suomen Tieto Oy 

- Kouvolan Vesi Oy 

- Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy 

- Kouvolan Teatteri Oy 

- Kouvolan Ammattiopisto Oy 

Talousarvioon vuodelle 2024 asetettavia toiminnan tavoitteita 
valmistellaan yhteistyössä keskeisten tytäryhtiöiden kanssa 
tavoitekeskusteluissa, jotka käydään 18. ja 20.9.2023.  

Keskeisille konserniyhtiöille asetetut valtuustoon nähden sitovat 
tavoitteet kuluvalle vuodelle 2023 ovat oheismateriaalina. 

Lisätietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333, 
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, 
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi  
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Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto päättää merkitä tiedoksi 
keskeisten tytäryhtiöiden kanssa käytävien tavoitekeskusteluiden 
aikataulun ja ohjaa toiminnan tavoitteiden valmistelua vuodelle 2024. 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston päätös: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto päätti merkitä tiedoksi keskeisten 
tytäryhtiöiden kanssa käytävien tavoitekeskusteluiden aikataulun ja 
ohjasi toiminnan tavoitteiden valmistelua vuodelle 2024. 

___________  

 

Oheismateriaali 

Keskeisille konserniyhtiöille asetetut valtuustoon nähden sitovat tavoitteet vuodelle 2023 
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Kouvolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 

1921/00.00.02.02/2022 

 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 21.06.2022 § 93 

  

Valmistelija: kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124, 
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Kouvolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset on hyväksytty 
kaupunginvaltuustossa 11.11.2013 § 117. Omistajapoliittisten linjausten 
päivitys on ajankohtaista syksyn 2022 aikana.  

Omistajapolitiikka on kaupungin johtamisen väline, joka liittää konserniin 
kuuluvat yhteisöt osaksi kaupungin strategista johtamista. Siinä 
määritellään, millaista omaisuutta kaupunki hankkii ja missä tehtävissä 
ja hankkeissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana. 
Omistajapolitiikka määrittelee myös omistuksen tarkoituksen ja 
tavoitteet sekä minkä toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan 
ja valvotaan. Kuntalain 14 §:n mukaan kaupunginvaltuusto päättää 
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. 

Kouvolan kaupungin omistajapolitiikka ja siihen liittyvä omistajaohjaus 
koskee pääasiassa kaupungin tytäryhteisöjä, mutta soveltuvin osin 
myös osakkuusyhteisöjä, kuntayhtymiä sekä muita yhteisöjä, joista 
kaupunki omistaa osakkeita tai osuuksia, tai joissa kaupungilla 
sääntöjen tai jäsenyyden perusteella on äänivaltaa. Yhteisöiksi luetaan 
osakeyhtiöiden lisäksi kuntayhtymät ja säätiöt. Laajemmassa 
tarkastelussa omistajapolitiikkaan kuuluvat myös kaupungin muut 
omistuserät, maaomistukset ja sijoitusomaisuus, joiden 
yksityiskohtaisempiin omistajapoliittisiin kysymyksiin otetaan kantaa 
muiden asiakirjojen ja päätösten kautta. 

Konserniyhtiöllä tulee olla jokin kaupungin toimintaan liittyvä strateginen 
tavoite, ja se toteuttaa kaupungin kokonaisedun mukaisesti 
tuloksellisesti omistajan tavoitteita. Omistajapoliittisten linjausten tukena 
toimii kaupunginvaltuuston 14.6.2021 § 77 hyväksymä konserniohje 
sekä hyvä hallinto- ja johtamistapa -ohje.  

Kaupunginvaltuuston hyväksymät linjaukset ohjaavat kaupungin 
pääoman käyttöä ja eri omaisuuseriä koskevaa päätöksentekoa. Ne on 
tarkoitettu ohjeeksi kaupungin luottamushenkilöille ja henkilöstölle sekä 
tytär- ja osakkuusyhteisöille tulevien yksittäisten päätösten pohjaksi. 
Linjausten tavoitteena on turvata päätöksenteon systemaattisuus, 
pitkäjänteisyys ja pääomien käytön tehokkuus. Hyväksytyn 
omistajapolitiikan tulee konkretisoitua kaupungin päätöksenteossa 
kaikilla tasoilla. 
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Kaupungin omistajapoliittisten linjausten päivittämiseen liittyen 
omistajaohjaus on pyytänyt toukokuussa 2022 keskeisiltä 
konserniyhtiöiltä näkemykset yhtiöiden pidemmän aikavälin 
taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista. Yhtiöiltä saadut näkemykset 
ovat oheismateriaalina. 

Kouvolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2013 on 
oheismateriaalina. 

Esitys päivitettyjen omistajapoliittisten linjausten sisällysluettelosta on 
oheismateriaalina. 

Lisätietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333, 
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, 
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto merkitsee yhtiöiltä saadut 
näkemykset tiedoksi ja päättää käynnistää omistajapoliittisten linjausten 
päivityksen valmistelun. Elinvoimajaosto ohjaa linjausten päivitystä 
tulevissa kokouksissa virkamiesten valmistelun pohjalta. 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston päätös:  

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyväksyi päätösehdotuksen. 

_____________  

 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 14.03.2023 § 21 

  

Valmistelija: kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124, 
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Kaupunginhallituksen ja elinvoimajaoston jäsenille sekä 
valtuustoryhmien puheenjohtajille on pidetty 31.1.2023 tilaisuus 
omistajapoliittisten linjausten päivittämisestä. Tilaisuudessa on ollut 
mukana FCG:n kehitysjohtaja Jarmo Asikainen, joka on kertonut 
suurten kaupunkien konsernijohtamisesta ja omistajapolitiikasta 
kuntakonsernissa.  

Tilaisuudessa on pohdittu ryhmissä Kouvolan omistajastrategiaa. Mitä 
kaupunki omistajana tavoittelee, miksi yhtiö on olemassa, kaupungin 
omistamisen perusta, mitä kaupunki strategisesti yhtiöltä odottaa 
taloudellisessa mielessä ja kaupungin elinvoiman kehittämisen 
näkökulmasta sekä mikä on näkemys omistusosuudesta.  

Luonnos Kouvolan kaupungin omistajapoliittisista linjauksista 2023-
2025 ja ryhmätyöpohdinnan 31.1.2023 tuloksia oheismateriaalina.  
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Lisätietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333, 
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, 
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto merkitsee luonnoksen Kouvolan 
kaupungin omistajapoliittisista linjauksista 2023-2025 ja 
ryhmätyöpohdinnoista 31.1.2023 tiedoksi ja päättää, että 
omistajapoliittisten linjausten päivityksen virkamiestyövalmistelu jatkuu. 
Elinvoimajaosto ohjaa linjausten päivitystä tulevissa kokouksissa 
virkamiesten valmistelun pohjalta. 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston päätös: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyväksyi päätösehdotuksen. 

_____________  

 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 18.04.2023 § 44 

  

Valmistelija: kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124, 
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Omistajapoliittisten linjausten luonnosta on päivitetty tilinpäätöksen 
2022 tiedoilla sekä kaupungin välillisesti omistamien keskeisten 
tytäryhtiöiden näkemyksillä pidemmän aikavälin taloudellisista ja 
toiminnallisista tavoitteista.  

Luonnosversio 18.4.2023 Kouvolan kaupungin omistajapoliittisista 
linjauksista 2023-2025 oheismateriaalina.  

Lisätietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333, 
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, 
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto merkitsee 18.4.2023 luonnoksen 
Kouvolan kaupungin omistajapoliittisista linjauksista 2023-2025 tiedoksi 
ja päättää, että omistajapoliittisten linjausten luonnoksesta pyydetään 
lausunnot valtuustoryhmiltä. Valtuustoryhmiä pyydetään pohtimaan 
Kouvolan omistajastrategiaa ja vastaamaan seuraaviin kysymyksiin 
yhtiöittäin: mitä kaupunki omistajana tavoittelee, miksi yhtiö on 
olemassa, kaupungin omistamisen perusta, mitä kaupunki strategisesti 
yhtiöltä odottaa taloudellisessa mielessä ja kaupungin elinvoiman 
kehittämisen näkökulmasta sekä mikä on näkemys omistusosuudesta. 
Kysymysten lisäksi valtuustoryhmät voivat jättää vapaita kommentteja 
omistajapoliittisten linjausten luonnoksesta. Valtuustoryhmien lausunnot 
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tulee toimittaa 8.5.2023 mennessä kaupungin kirjaamoon 
(kirjaamo(at)kouvola.fi). 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston päätös: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyväksyi päätösehdotuksen 
muutoin paitsi, että valtuustoryhmien lausunnot asiasta tulee toimittaa 
31.8.2023 mennessä kaupungin kirjaamoon (kirjaamo(at)kouvola.fi). 

___________  

 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 77 

      

Valmistelija: kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124, 
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Luonnokseen Kouvolan kaupungin omistajapoliittisista linjauksista 
2023-2025 on saatu 31.8.2023 mennessä lausunnot kokoomuksen, 
kristillisdemokraattien, SDP:n ja vasemmiston valtuustoryhmiltä.  

Valtuustoryhmien lausunnot ovat oheismateriaalina. 

Lisätietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333, 
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittämispäällikkö Karoliina Kanerva, 
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi 

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto päättää merkitä valtuustoryhmiltä 
saadut lausunnot tiedoksi ja keskustelee asiasta sekä ohjeistaa 
virkamiehiä omistajapoliittisten linjausten jatkovalmistelussa. 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston päätös: 

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto päätti merkitä valtuustoryhmiltä 
saadut lausunnot tiedoksi ja keskusteli asiasta sekä ohjeisti virkamiehiä 
omistajapoliittisten linjausten jatkovalmistelussa. 

____________  

 

Oheismateriaali 

Luonnos Kouvolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2023_elja18042023 

Kokoomuksen valtuustoryhmän lausunto omistajapoliittista linjauksista_elja12092023 

Kristillisdemokraattien valtuustoryhmän lausunto Kouvolan omistajapoliittisista linjauksista 2023 - 
2025_elja12092023 
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SDP valtuustoryhmän lausunto Kouvolan omistajapoliittisista linjauksista_elja12092023 

Vasemmiston valtuustoryhmän lausunto kaupungin omistajapoliittisista 
linjauksista_elja12092023 

Perussuomalaisten valtuustoryhmän lausunto omistajapoliittisiin linjauksiin_elja12092023 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 70, § 71, § 72, § 73, § 74, § 75, § 76, § 77 

 

Muutoksenhakukielto 

Valmistelua ja täytäntöönpanoa koskevaan päätökseen ei saa hakea 
muutosta. 

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §.


