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Poytakirjan tarkastus
Jouko Leppanen puheenjohtaja
Arja Mikkola-Lehtinen sihteeri
Henna Hovi poytakirjan tarkastaja

Ukko Bamberg poytéakirjan tarkastaja

Poytakirja on tarkastettu xx.xx.xx.
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Poytikirja on nahtavana

Yleisessa tietoverkossa, Kouvolan kaupungin verkkosivuilla xx [ahtien.
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Laillisuus ja paatosvaltaisuus
Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 70

Hallintosaannon 137 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja
toteaa lasna olevat seka sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja
paatosvaltainen.

Kuntalain (410/2015) 103 § 2 mom. mukaan muu toimielin kuin valtuus-
to on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Hallintosaannon 129 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Kokouskutsu lahetetaan, mikali mahdollista vahintaan nelja paivaa
ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-oikeus tai -
velvollisuus toimielimen paattamalla tavalla.

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Puheenjohtaja toteaa lasnaolijat seka kokouksen laillisuuden ja
paatosvaltaisuuden.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston paatos:

Lasnaolotarkastuksen tultua suoritetuksi puheenjohtaja totesi
kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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Poytakirjan tarkastajat
Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 71

Kuntalain (410/2015) 107 §:n mukaisesti toimielimen kokouksista
pidetaan poytakirjaa.

Hallintosaannon 148 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

Hallintosdanndn 149 §:ssa todetaan, etta pdytakirja pidetdan
tarkastamisen jalkeen nahtavana kaupungin verkkosivuilla kuntalain
140 §:n mukaisesti salassapitosdanndkset huomioiden.

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto paattaa valita taman pdytakirjan
tarkastajiksi tarkastusvuorossa olevat jasenet Miia Wittingin ja Henna
Hovin seka varalle Ukko Bambergin.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston paatos:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto valitsi poytakirjan tarkastajiksi
Henna Hovin ja Ukko Bambergin.
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KSS Energia Oy:n ajankohtaiskatsaus
4038/00.00.02.02/2023

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 72

Valmistelija: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615
9333, tuukka.forsell(at)kouvola.fi

KSS Energia Oy:n edustajat ovat Iasna kokouksessa kertomassa yhtion
ajankohtaisista asioista.

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto merkitsee annetun
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

Asian kasittely:

KSS Energia Oy:n toimitusjohtaja Marko Riipinen piti yhtion
ajankohtaiskatsauksen.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston paatos:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto merkitsi annetun
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

KSS Energia Oy:n hallituksen puheenjohtaja Jari Larikka,
toimitusjohtaja Marko Riipinen ja talousjohtaja Tuulia Halmesarka olivat
asiantuntijoina lasnd kokouksessa asian kasittelyn ajan ja poistuivat
kokouksesta ennen paatdoksentekoa.
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KSS Energia Oy:n ylimaarainen yhtiokokous 11.9.2023
596/00.00.02.01/2022

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 73

Valmistelija: kehittdmispaallikkdé Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124,
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

KSS Energia Oy on Kouvolan kaupungin 100 % omistama tytaryhtio.
KSS Energia Oy:n ylimaarainen yhtiokokous on 11.9.2023.

KSS Energia Oy:n kokouskutsun mukaan hallitus ehdottaa, etta
31.12.2022 paattyneelta tilkkaudelta vahvistetun taseen perusteella
jaetaan osinkoa 396,04 euroa osakkeelta eli yhteensa 400 000,00
euroa. Ehdotettu osinko jaetaan jo maksetun, 20.3.2023 pidetyn
varsinaisen yhtidkokouksen vahvistaman 4 950,50 euron
osakekohtaisen eli yhteensa 5 000 000,00 euron osingon lisaksi.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden
tavoitteita. Kouvolan kaupungin talousarviossa 2022 KSS Energia Oy:n
tavoite osingosta tilikaudelta 2022, joka maksetaan vuonna 2023, on
vahintaan 5 400 000 euroa. Ehdotetun osingonjaon, 400 000,00 euroa,
jalkeen valtuuston asettama osinkotavoite tayttyy.

KSS Energia Oy:n ylimaaraisen yhtiokokouksen 11.9.2023 kokouskutsu
on oheismateriaalina.

Lisatietoja: Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333,
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittamispaallikkd Karoliina Kanerva,
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto paattaa merkitd KSS Energia
Oy:n ylimaaraisen yhtiokokouksen 11.9.2023 tiedoksi.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston paatos:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyvaksyi paatdésehdotuksen.

Oheismateriaali

KSS Energia Oy:n ylimaarainen yhtiokokouskutsu 11.9.2023 elja12092023
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Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto, yhteistyo ja rahoitussopimuksen raportti 1-
6/2023

5252/00.04.02/2023

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 74

Valmistelija: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615
9333, tuukka.forsell(at)kouvola.fi

Kaupunginhallitus on 16.12.2019 (§435) hyvaksynyt yhteisty6- ja
rahoitussopimuksen Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston
kanssa 1.1.2020 alkaen. Sopimuksessa on sovittu yhteistyosta 1)
Kouvolan kaupunkistrategian ja elinvoiman kasvu -ohjelman
toteuttamisessa, 2) LUT:n toimintaedellytysten ja yliopistollisten
toimintatavoitteiden tukemisessa Kouvolassa, seka 3) molempia
osapuolia hyddyttavan pitkajanteisen yhteistydn vahvistamisessa.

LUT raportoi kaupungille suorittamistaan tehtavista ja vuosittaisen
toimintasuunnitelman mukaisten tavoitteiden toteutumisesta kaksi
kertaa vuodessa. LUT Kouvolan yksikén toimittama vuosikatsauksen
2023 julkinen esittelymateriaali ja yksityiskohtaisempi vuosikatsaus ovat
oheismateriaalina.

Lisatietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333,
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittdmispaallikkd Katariina Valtonen, p.
020 6157033, katariina.valtonen(at)kouvola.fi

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto paattaa merkita LUT Kouvolan
yksikoén vuosikatsauksen 1-6/2023 tiedoksi.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston paatos:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyvaksyi paatdésehdotuksen.

Oheismateriaali
Ei-julkinen asiakirja

Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto (LUT-yliopisto) Kouvolan yksikké (LUT Kouvola):
Raportti 1-6/2023, kalvot_elja12092023
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Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin Kouvolan kampuksen tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiopuolen toimintasuunnitelma ja raportointi 1-6/2023

119/00.04.01/2022

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 75

Valmistelija: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615
9333, tuukka.forsell(at)kouvola.fi

Kaupunginhallitus on 17. 2.2022 (§11) hyvaksynyt yhteisty6- ja
rahoitussopimuksen Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun (Xamk)
kanssa 1.1.2022 alkaen. Sopimuksessa on sovittu yhteistyosta
kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumiseksi. Xamkin tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan vahvuusalat - 1) digitaalinen talous,
2) kestava hyvinvointi, 3) merenkulku ja logistiikka seka 4) metsa,
ymparisto ja energia - toimivat vaikuttavasti kaupunkistrategian
toteuttamiseksi Kouvolan talousalueella.

Xamk raportoi talousalueeseen vaikuttavista tehtavista ja tavoitteiden
toteutumisesta kaksi kertaa vuodessa. Vuoden 2023
toimintasuunnitelman 1-6/23 raportti on oheismateriaalina.

Toimintasuunnittelua toteutetaan yhteistydsopimuksen mukaan
vuosittain kaupungin kanssa. Keskusteluissa painotetaan toiminnan ja
sen seurannan vaikuttavuutta kaupunkistrategian toteutumisessa.

Lisatietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333,
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittamispaallikkd Katariina Valtonen, p.
020 6157033, katariina.valtonen(at)kouvola.fi

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto paattda merkitad Xamk:n Kouvola-
kohtaisen osavuosikatsauksen 1-6/2023 tiedoksi.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston paatos:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyvaksyi paatdsehdotuksen.

Oheismateriaali

Xamk:n suunnitellut tutkimus-, ja kehittdmis- ja innovaatio (TKI)- toimenpiteet 2023 seka tulosten
raportointi ja toimintasuunnitelma 2023 ja raportointi 1-6/2023_elja12092023
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Keskeisten konserniyhtididen tavoitteet vuonna 2024

5652/00.00.02.02/2023

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 76

Valmistelija: kehittdmispaallikkdé Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124,
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Kouvolan kaupungin hallintosdannon mukaan elinvoimajaosto seuraa ja
arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehi-
tysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallituk-
selle. Kaupungin talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kaupunginval-
tuusto paattaa myos tytaryhteisoille asetettavat valtuustoon nahden si-
tovat tavoitteet.

Tavoitteet vuoden 2024 talousarvioon asetetaan seuraaville keskeisille
tytaryhtidille:

- KSS Energia Oy -konserni

- Kouvola Innovation Oy -konserni

- Kouvolan Asunnot Oy

- Kaakkois-Suomen Tieto Oy

- Kouvolan Vesi Oy

- Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy
- Kouvolan Teatteri Oy

- Kouvolan Ammattiopisto Oy

Talousarvioon vuodelle 2024 asetettavia toiminnan tavoitteita
valmistellaan yhteistydssa keskeisten tytaryhtididen kanssa
tavoitekeskusteluissa, jotka kdydaan 18. ja 20.9.2023.

Keskeisille konserniyhtidille asetetut valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet kuluvalle vuodelle 2023 ovat oheismateriaalina.

Lisatietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333,
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittamispaallikkd Karoliina Kanerva,
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi
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Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto paattaa merkita tiedoksi
keskeisten tytaryhtididen kanssa kaytavien tavoitekeskusteluiden
aikataulun ja ohjaa toiminnan tavoitteiden valmistelua vuodelle 2024.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston paatos:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto paatti merkita tiedoksi keskeisten
tytaryhtididen kanssa kaytavien tavoitekeskusteluiden aikataulun ja
ohjasi toiminnan tavoitteiden valmistelua vuodelle 2024.

Oheismateriaali

Keskeisille konserniyhtidille asetetut valtuustoon nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2023
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Kouvolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset

1921/00.00.02.02/2022

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 21.06.2022 § 93

Valmistelija: kehittdmispaallikkdé Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124,
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Kouvolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 11.11.2013 § 117. Omistajapoliittisten linjausten
paivitys on ajankohtaista syksyn 2022 aikana.

Omistajapolitikka on kaupungin johtamisen valine, joka liittda konserniin
kuuluvat yhteisot osaksi kaupungin strategista johtamista. Siind
maaritelldan, millaista omaisuutta kaupunki hankkii ja missa tehtavissa
ja hankkeissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana.
Omistajapolitiikka maarittelee myods omistuksen tarkoituksen ja
tavoitteet sekd minka toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan
ja valvotaan. Kuntalain 14 §:n mukaan kaupunginvaltuusto paattaa
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

Kouvolan kaupungin omistajapolitiikka ja siihen liittyva omistajaohjaus
koskee paaasiassa kaupungin tytaryhteisdja, mutta soveltuvin osin
my0s osakkuusyhteisdja, kuntayhtymia seka muita yhteisgja, joista
kaupunki omistaa osakkeita tai osuuksia, tai joissa kaupungilla
saantdjen tai jasenyyden perusteella on danivaltaa. Yhteisoiksi luetaan
osakeyhtididen lisdksi kuntayhtymat ja saatiot. Laajemmassa
tarkastelussa omistajapolitiikkaan kuuluvat myos kaupungin muut
omistuserat, maaomistukset ja sijoitusomaisuus, joiden
yksityiskohtaisempiin omistajapoliittisiin kysymyksiin otetaan kantaa
muiden asiakirjojen ja paatdsten kautta.

Konserniyhtiolla tulee olla jokin kaupungin toimintaan liittyva strateginen
tavoite, ja se toteuttaa kaupungin kokonaisedun mukaisesti
tuloksellisesti omistajan tavoitteita. Omistajapoliittisten linjausten tukena
toimii kaupunginvaltuuston 14.6.2021 § 77 hyvaksyma konserniohje
seka hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymat linjaukset ohjaavat kaupungin
paaoman kayttéa ja eri omaisuuseria koskevaa paatdoksentekoa. Ne on
tarkoitettu ohjeeksi kaupungin luottamushenkildille ja henkildstolle seka
tytar- ja osakkuusyhteisaille tulevien yksittaisten paatdsten pohjaksi.
Linjausten tavoitteena on turvata paatdksenteon systemaattisuus,
pitkdjanteisyys ja padomien kaytdn tehokkuus. Hyvaksytyn
omistajapolitiikan tulee konkretisoitua kaupungin paatoksenteossa
kaikilla tasoilla.
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Kaupungin omistajapoliittisten linjausten paivittamiseen liittyen
omistajaochjaus on pyytanyt toukokuussa 2022 keskeisilta
konserniyhti6iltd ndkemykset yhtididen pidemman aikavalin
taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista. Yhtidilta saadut ndkemykset
ovat oheismateriaalina.

Kouvolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2013 on
oheismateriaalina.

Esitys paivitettyjen omistajapoliittisten linjausten sisallysluettelosta on
oheismateriaalina.

Lisatietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333,
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittamispaallikkd Karoliina Kanerva,
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto merkitsee yhtidilta saadut
nakemykset tiedoksi ja paattdd kaynnistaa omistajapoliittisten linjausten
paivityksen valmistelun. Elinvoimajaosto ohjaa linjausten paivitysta
tulevissa kokouksissa virkamiesten valmistelun pohjalta.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston paatos:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyvaksyi paatésehdotuksen.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 14.03.2023 § 21

Valmistelija: kehittamispaallikkdé Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124,
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Kaupunginhallituksen ja elinvoimajaoston jasenille seka
valtuustoryhmien puheenjohtaijille on pidetty 31.1.2023 tilaisuus
omistajapoliittisten linjausten paivittamisesta. Tilaisuudessa on ollut
mukana FCG:n kehitysjohtaja Jarmo Asikainen, joka on kertonut
suurten kaupunkien konsernijohtamisesta ja omistajapolitiikasta
kuntakonsernissa.

Tilaisuudessa on pohdittu ryhmissa Kouvolan omistajastrategiaa. Mita
kaupunki omistajana tavoittelee, miksi yhtié on olemassa, kaupungin
omistamisen perusta, mitd kaupunki strategisesti yhtiélta odottaa
taloudellisessa mielessa ja kaupungin elinvoiman kehittdmisen
nakokulmasta seka mika on nakemys omistusosuudesta.

Luonnos Kouvolan kaupungin omistajapoliittisista linjauksista 2023-
2025 ja ryhmatydpohdinnan 31.1.2023 tuloksia oheismateriaalina.
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Lisatietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333,
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittamispaallikkd Karoliina Kanerva,
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto merkitsee luonnoksen Kouvolan
kaupungin omistajapoliittisista linjauksista 2023-2025 ja
ryhmatyopohdinnoista 31.1.2023 tiedoksi ja paattaa, etta
omistajapoliittisten linjausten paivityksen virkamiestyovalmistelu jatkuu.
Elinvoimajaosto ohjaa linjausten paivitysta tulevissa kokouksissa
virkamiesten valmistelun pohjalta.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston paatos:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyvaksyi paatdsehdotuksen.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 18.04.2023 § 44

Valmistelija: kehittdmispaallikkdé Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124,
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Omistajapoliittisten linjausten luonnosta on paivitetty tilinpaatoksen
2022 tiedoilla seka kaupungin valillisesti omistamien keskeisten
tytaryhtididen nakemyksilla pidemman aikavalin taloudellisista ja
toiminnallisista tavoitteista.

Luonnosversio 18.4.2023 Kouvolan kaupungin omistajapoliittisista
linjauksista 2023-2025 oheismateriaalina.

Lisatietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333,
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittamispaallikké Karoliina Kanerva,
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto merkitsee 18.4.2023 luonnoksen
Kouvolan kaupungin omistajapoliittisista linjauksista 2023-2025 tiedoksi
ja paattaa, etta omistajapoliittisten linjausten luonnoksesta pyydetaan
lausunnot valtuustoryhmilta. Valtuustoryhmia pyydetdan pohtimaan
Kouvolan omistajastrategiaa ja vastaamaan seuraaviin kysymyksiin
yhtidittain: mitd kaupunki omistajana tavoittelee, miksi yhtié on
olemassa, kaupungin omistamisen perusta, mitd kaupunki strategisesti
yhtiolta odottaa taloudellisessa mielessa ja kaupungin elinvoiman
kehittdmisen nakdkulmasta seka mika on ndkemys omistusosuudesta.
Kysymysten lisdksi valtuustoryhmat voivat jattda vapaita kommentteja
omistajapoliittisten linjausten luonnoksesta. Valtuustoryhmien lausunnot
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tulee toimittaa 8.5.2023 mennessa kaupungin kirjaamoon
(kijaamo(at)kouvola.fi).

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston paatos:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyvaksyi paatésehdotuksen
muutoin paitsi, etta valtuustoryhmien lausunnot asiasta tulee toimittaa
31.8.2023 mennessa kaupungin kirjaamoon (kirjaamo(at)kouvola.fi).

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto 12.09.2023 § 77

Valmistelija: kehittdmispaallikkd Karoliina Kanerva, puh. 020 615 7124,
karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Luonnokseen Kouvolan kaupungin omistajapoliittisista linjauksista
2023-2025 on saatu 31.8.2023 mennessa lausunnot kokoomuksen,
kristillisdemokraattien, SDP:n ja vasemmiston valtuustoryhmilta.

Valtuustoryhmien lausunnot ovat oheismateriaalina.

Lisatietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333,
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittamispaallikkd Karoliina Kanerva,
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto paattaa merkita valtuustoryhmilta
saadut lausunnot tiedoksi ja keskustelee asiasta seka ohjeistaa
virkamiehia omistajapoliittisten linjausten jatkovalmistelussa.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston paatos:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto paatti merkita valtuustoryhmilta
saadut lausunnot tiedoksi ja keskusteli asiasta seka ohjeisti virkamiehia
omistajapoliittisten linjausten jatkovalmistelussa.

Onheismateriaali
Luonnos Kouvolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2023 _elja18042023
Kokoomuksen valtuustoryhméan lausunto omistajapoliittista linjauksista_elja12092023

Kristillisdemokraattien valtuustoryhman lausunto Kouvolan omistajapoliittisista linjauksista 2023 -
2025_elja12092023
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SDP valtuustoryhman lausunto Kouvolan omistajapoliittisista linjauksista_elja12092023

Vasemmiston valtuustoryhman lausunto kaupungin omistajapoliittisista
linjauksista_elja12092023

Perussuomalaisten valtuustoryhman lausunto omistajapoliittisiin linjauksiin_elja12092023
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 70,8 71,8 72,8 73,8 74,8 75,8 76, § 77

Muutoksenhakukielto

Valmistelua ja taytantdédnpanoa koskevaan paatokseen ei saa hakea
muutosta.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §.



