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Budjettirahoitteiset tehtavat

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Toimiala Sivistys
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan kuvaus

Kasvatuksen ja opetuksen lautakunnan palvelut muodostuvat varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen seka lukion palveluyksikdista. Toiminnasta ja taloudesta vastaavat
varhaiskasvatuksen ja opetuspalvelujen paallikot seka lukiokoulutuksen osalta kasvatus- ja
opetusjohtaja (OVO). Palvelulla on oma johtoryhmansa, jonka kautta koordinoidaan strategiatyéta
ja tavoitteiden toteutumista.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelussa tuotetaan lasten ja nuorten elamankaaren palveluita
kasvatuksen, opetuksen koulutuksen seka nuorisopalveluiden tiimin kautta. Kasvatus- ja
opetuslautakunta paattaa talousarvion puitteissa annettavan palvelun laajuudesta ja tavoitteista.

Kasvatus ja opetus on olennainen osa kaupunkilaisten hyvinvointia tukevia palveluita.
Onnistuminen tehtavassa luo parhaat mahdollisuudet lasten eheélle kasvulle ja oppimiselle seka
perheiden hyvinvoinnille. Tukipalveluista vastaavat asiakaspalvelu-, kehittamis- seka ohjauksen ja
tuen tiimit.

Laadukkaat kasvatuksen ja opetuksen palvelut edistavat elinvoimaa. Perheet tekevat valintoja
tydmahdollisuuksien ja palveluista muodostuvan mielikuvan perusteella. Palveluiden julkikuvasta
huolehtiminen on tarkea osa toimintaa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet suunnittelukaudelle 2024-2027

Laadukkaan kasvatuksen ja opetuksen turvaaminen toimintakulttuurin muutoksella ja yhteistyon
edistamisella. Toimintakulttuurin kehittdminen lasten ja nuorten seka perheiden osallisuuden
lisddmiseksi seka arvostavan ja luottamusta rakentavan vuorovaikutuksen parantaminen.

Digitalisaation hyddyntaminen hallinnon prosesseissa. Sahkdisen asioinnin vieminen
asiakastasolle nykyistd enemman. Sisaisien prosessien kehittdminen ja pyrkiminen pois
paperilomakkeista.

Henkiléston hyvinvoinnin edistdminen perustana lasten ja opiskelijoiden hyvinvoinnille.
Tydhyvinvoinnin johtamisen ja varhaisen puuttumisen kehittdminen. Jarjestelmatason tietojen
hyddyntaminen johtamisessa.

Toiminnan muutokset 2024

Palveluverkkoon kohdistuvat muutoksia esitetaan talousarvioon Pilkamaan, Hirvelan, Kaipiaisten
perusopetuksen yksikdiden osalta sekad varhaiskasvatuksen Haanojan yksikon osalta.
Varhaiskasvatuksessa tarkastellaan tarjottavien palvelujen laajuutta ja jarjestdmistapaa (yo- ja
viikonloppuhoidon keskittdaminen, avoimen varhaiskasvatuksen uudelleen jarjestelyt). Nuorten
tybpajatoiminnan keskittdminen yhteen yksikkdon on talousarvioesityksessa sisalla.

Talouden sopeutus vaikuttaa myds resurssin kohdentamisessa eri toiminnoissa. Perusopetuksen
ja lukiokoulutuksen resurssien sopeuttaminen toteutuu 1.8.2024 alkavan lukuvuoden
suunnittelussa. Samalla on arvioitu kaikki ulkoiset palvelunostot, jotka eivat suoranaisesti vaikuta
opetussuunnitelman lainmukaiseen toteutumiseen mm. Yrittajyyskasvatus ja
ymparistokasvatuspaiva. Vastaavasti varhaiskasvatuksessa toimintavuosi alkaa 1.8., jolloin
sopeutustoimet voivat vasta realisoitua.

Perusopetuksessa kieliohjelma sailytetdan ennallaan. Nostetaan ryhmakokoa 15 oppilaaseen
nykyisen 12 sijaan. Aamu- ja iltapaivatoiminnan osalta tutkitaan mahdollisuuksia korvata
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kaupungin jarjestdmaa toimintaa kolmannen sektorin toimijoiden palveluilla, jolloin koulunkdynnin
ohjaajien tydpanos voidaan kohdentaa oppimisen tukemiseen.

Lukiokoulutuksessa kurssitarjottimen optimoinnin lisaksi lisdtdan verkkokurssien maaraa niiltéa osin
kuin se on ensi vuodelle tehtavissa. Verkkokurssien kehittdminen nostetaan yhdeksi
kehittdmiskohteeksi. Verkko-opetus ei korvaa lahiopetusta lukiossa suurelta maarin, vaan
taydentaa opiskelijan opintojen mahdollisuuksia.

Valkealan monitoimitalo otetaan kaytt66n tammikuussa 2024. Inkeroisten monitoimitalo
rakentaminen on kaynnissa. Pienten lastentalot ovat suunnitteilla Pohjois-Valkealaan ja Sippolaan.
Keskustan alueen yhtenaiskouluratkaisu on suunnittelun alla kuten Kaunisnurmen paivakoti.

Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelma paivitetdan tai uusitaan vuoden 2024 aikana.
Digitalisaation edistaminen ja uusien ratkaisujen kayttoonotto edellyttaa laiteinvestointeja ja
laitteiden yllapitoa ja myOs osaamisen vahvistamista.

Haanojan paivakodin perusparannus ja laajennus kirjaston tiloihin 2024 pieninvestointien listalta.

Henkilostotarpeeseen (maara ja rakenne) vaikuttavat tekijat ja henkilostoon kohdistuvat
muutostarpeet

Lapsimaaran vahentyessa seka palveluverkkoratkaisujen edetessa tarvittavien henkilétyévuosien
maara vahenee erityisesti perusopetuksessa ja lukioissa. Perusopetuksen verkkoratkaisujen myo6ta
opetusryhmien koot saadaan optimoitua. Lukiokoulutuksessa suunnittelua tehdaan vahvasti
yhteisty0ssa yksikoiden kesken, talla saadaan tehostettua resurssin kayttéa. Perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen yhteinen henkilostoresurssin hyodyntaminen on tarkeaa erityisesti
eldkepoistuman hallinnassa.

Tavoitteen mukaisesti pedagogisen koulutuksen saaneen henkiloston maaraa tulee lisata.
Erityisopettajakoulutuksella haetaan ratkaisua kasvavaan pulaan erityisen tuen osaajista.
Koulutuksesta on tehty koulutussopimus Helsingin yliopiston kanssa.

Lisaksi toimintakulttuurin muutoksella tavoitellaan yksikoissa tyon sujuvoittamista ja tuen
kohdentumista lapselle ja nuorelle oikea-aikaisesti, oikeakestoisesti ja oikealla tasolla.
Toimenpiteita ovat yhteisopettajuuden sekéd samanaikais- ja rinnakkaisopetuksen lisddminen seka
lapsi- ja opetusryhmien tyoparitydskentelyn kehittdminen lapsen ja nuoren ohjauksen ja tuen
vahvistamiseksi. Lisaksi toimenpiteind ovat pedagogisen osaamisen ja tuen vahvistaminen.

Henkildstdn hyvinvointia tuetaan osallistavalla johtamisella ja keskustelukulttuurilla. Tavoitteena
on terveysprosentin nostaminen. Seuraamme poissaolevien maaraa suhteutettuna koko
henkildston maaraan. Tydyksikdissa lisataan henkildstdn osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia varmistamalla riittdva kokousrakenne ja tiedottaminen.

Keskeiset osaamistarpeet suunnittelukaudella

Opetus- ja kasvatushenkildston (varhaiskasvatuksen, perusopetuksen opettajien seka
erityisopettajien) riittdva saatavuus. Tutkintoon johtavien koulutusten saaminen alueelle, erityisesti
varhaiskasvatuksen opettajien ja luokanopettajien riittdvyyden varmistamiseksi. Lisaksi
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion hyvan tydnantajakuvan vahvistaminen on tarkeaa
tydntekijdiden veto- ja pitovoiman lisdamiseksi.

Riskianalyysi

Lakisaateisten perustehtavien hoitaminen heikentyy resurssien leikkausten myo6ta.
Henkilostoresurssin riittvyys ja henkildstén osaaminen vaikuttavat lasten ja nuorten seka
perheiden tuensaantiin.
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Matalan kynnyksen palvelujen heikentaminen vaikuttaa suoraan lasten ja nuorten ongelmien
kasautumiseen. Talouden saastotoimet voivat vaikuttaa valtion lisdrahoituksen saamista tai voi
johtaa takaisinperintdan. Nama ovat kehittdmishankkeita, jotka ovat sidoksissa perustehtavien

hoitoon ja kehittdmiseen.

Suunniteltujen rakennushankkeiden viivastykset vaikuttavat saastéjen kotiutumiseen. Osassa
poistuvissa rakennuksissa on olemassa riski kayttokatkoihin, mikali niiden poistuminen viivastyy.

Valtuuston/lautakunnan hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet, mittarit ja tavoitetaso 2024

Kaupunkistrategian tavoite: Kasvatus ja opetus: Kouvola on kaikkien kampus

Tavoite: Lasten ja nuorten monilukutaidon ja
digiosaamisen vahvistaminen

Keskeisimmat toimenpiteet: Toimintaa tukevat kehittamisavustukset
Lukutaitohankkeet

Digiosaamisen ohjaamiseen liittyvan pedagogisen osaamisen ja taitojen
kehittdminen

Digiosaamisen yksikkoverkoston hyddyntaminen

Nuorten ja nuorisotydntekijoiden kansainvaliset liikkuvuushankkeet
Erasmus+

Mittari(t)

Lasten ja nuorten itsearvioinnissa maaritetty
hyvan osaamisen taso (%)

Tavoitearvo
12/2024

Lahtéarvo

12/2023 60

Tavoite: Lasten ja nuorten seka perheiden
osallisuuden ja hyvinvoinnin edistdaminen seka
arvostavan ja luottamusta rakentavan
vuorovaikutuksen kehittdminen

Keskeisimmat toimenpiteet: Lapset ja nuoret ovat osallisia itsedan
koskevissa ratkaisuissa ja niiden valmistelussa. Toimintaymparistdissa
panostetaan arkipdivan vuorovaikutuskulttuuriin ja tuetaan
yhteiséllisyytta. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen
peruspalveluissa. Ennaltaehkaiseva ja matalankynnyksen tuen
jarjestaminen lapselle, nuorelle ja perheelle.

Mittari(t)
. L Lahtéarvo Tavoitearvo
Lasten ja nuorten hyvinvointikysely (1-5) 4/2023 4,3 12/2024 4,4
- . Lahtéarvo Tavoitearvo
Nuorten kysely/Yksilollisen kasvun tukeminen 8/2023 3,9 12/2024 4.1

'Tavoite: Oppimis- ja kasvatusymparistdjen
monipuolistaminen ja kehittdminen

Keskeisimmit toimenpiteet: Ajantasaisten digitaalisten
oppimisymparistdjen kehittdminen: laitehankinnat ja, sovellukset
Osaamisen vahvistaminen tadydennyskoulutuksen ja muun osaamisen
tukemisen keinoin

Palveluverkkosuunnitelmien toteutus ja kehittdaminen

Mittari(t)

N Lahtdarvo Tavoitearvo
Oppija/laite 8/2023 2.6 1212024 25
Paivakoti- ja koulurakennusten toteutukset Lahtéarvo b Tavoitearvo 3
aikataulussa 8/2023 12/2024
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Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvoiva henkil6st6 ja osallistava johtaminen

Tavoite: Henkilstdn hyvinvoinnin edistdminen|Keskeisimmat toimenpiteet: Tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin lisddminen
osallistavalla johtamisella ja varhaisen puuttumisen mallilla

Yksikodn rakenteiden kehittdminen henkiléstén vaikuttamisen ja
osallisuuden parantamiseksi

Korvaavan tyon kayttddnoton edistaminen

Taydennyskoulutus ja muu osaamisen kehittdminen

Mittari(t)
e v e tes Lahtdarvo Tavoitearvo
Henkildston fiilismittari (1-5) 8/23 3,67 12/2024 3,7
. . Lahtdarvo Tavoitearvo
Sairauspoissaolot (kpv /htv) 12/2022 23,0 12/2024 21,0
Tyohyvinvointikysely (1-10) Lahtéarvo 6.9 Tavoitearvo 79
Aikaa tydn tekemiselle 4/23 ’ 12/2024 ’
Talous
Kasvatus- ja opetuslautakunta, 1000e TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 3440 3616 3515 3515 3515 3515
Maksutuotot 2430 1990 2 025 2010 2010 2010
Tuet ja avustukset 3767 3450 3 565 3535 3535 3535
Muut toimintatuotot 221 134 201 201 201 201
Toimintatuotot 9 859 9190 9 306 9 261 9 261 9 261
Toimintakulut
Henkildstokulut -87 661 -89 143  -91 357 -91 462 -91 560 -92 160
Palkat ja palkkiot -70 391 -70277 -72 338 -72 474 -72 555 -73 049
Henkildsivukulut -17 270 -18866 -19019 -18 988 -19 005 -19 111
Elakekulut -14 549 -15905 -15920 -15 883 -15 897 -15 982
Muut henkildsivukulut 2721 -2 961 -3 099 -3 105 -3108 -3129
Palvelujen ostot -25 316 -23894  -24 391 -24 388 -24 388 -24 388
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 856 -2 995 2770 -2 737 -2 739 -2 739
Avustukset -2 931 -3 101 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
Muut toimintakulut -31 924 -33935 -34 188 -33574 -33 574 -33 574
Toimintakulut -150 688 -153 068 -155 506 -154 961 -155 061 -155 661
Toimintakate -140 829 -143 878 -146 200 -145 700 -145 800 -146 400
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -10 -40 -30 0
Henkiloresurssit
Henkiloston maara henkilotyévuosina TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toiminta 1772,9 1734,0 1757,0 17470 1737,0 1727,0
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Toiminnan volyymit
TP 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS 2026 TS 2027
Varhaiskasvatus

Paivakotitoiminta ja perhepéivahoito kk/yht, oma 24 846 27000 27 000 26 000 26 000 25 000

toiminta

Paivakotitoiminta kk/yht, palveluseteli 7212 7 500 7 500 7 400 7 300 7 300
Perusopetus

Oppilasmaara 7 005 6 980 6 600 6 400 6 200 5900
Erityisen tuen oppilasmaara 1171 1128 1050 1020 1000 950
Aamu- ja iltapaivatoimintaan osall. oppilaat 472 520 600 580 560 540

Kuljetusoppilaat (esi- ja perusop. lisédop,

. 1493 1464 1520 1550 1580 1580

valmistava opetus)

Lukiokoulutus

Paivalukiot/kurssit 1886 1 896 1880 1870 1 860 1855
lltalukio/kurssit 307 326 320 315 310 300
Lukioiden opiskelijamaara 1160 1224 1224 1215 1210 1200
Vakinaisen henkiloston nykytila

Vakinaisen Arvioitu Arvioitu Arvioitu Arvioitu Arvioitu

henkildston Henkilosto poistuma poistuma poistuma poistuma poistuma Poistuma Henkilostod
lukumaara 1.6.2023 6-12/2023 2024 2025 2026 2027 yhteensad 31.12.2027
Esihenkil6t 50 4 2 2 1 3 13 43
Muu henkil6sto 1334 28 29 19 22 43 140 1188
Yhteensa 1384 32 31 0 0 0 153 1231

Arvioitu poistuma sisaltaa seka elakepoistuman ettd muun poistuman.

Maarallinen henkilostéosuunnitelma henkilétyévuosina (htv brutto, huom. 1 htv = koko vuoden
kokoaikatydssa oleva)

Henkildstd henkildtyévuosina 12/2023 12/2024 12/2025 12/2026 12/2027
Vakinaiset 1310 1300 1290 1280 1270
Maaraaikaiset 397 427 427 427 427
Palkkatuella tyéllistettyja 64 30 30 30 30
Yhteensad 1771 1757 1747 1737 1727

Lisaselvitys maaraaikaisesta henkilostosta

Tilapaisia tyontekijoita on tyon kausiluonteisuuden takia varhaiskasvatuksessa 30.
Lisarahoituksella palkattuja yontekijoitd on kasvun tuessa 40. Muiden kuntien rahoituksella on
palkattu 8 ohjaajaa varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen.

PalkkatukityOllistettyjen maara vahenee, koska lainsdadantd on tiukentunut huomattavasti.
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