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Toiminnan kuvaus

Liikunta ja kulttuuri -palvelussa tuotetaan kuntalaisten hyvinvointia ja kehittymista edistavia
palveluja. Palveluyksikkdja ovat liikunta, kulttuuri ja kansalaisopisto. Liikunnan ja kulttuurin palvelut
tuottavat laadukkaan arjen ja vapaa-ajan Kouvolassa. Tavoitteena on parantaa kaupungin
asukkaiden hyvinvointia ja vireytta seka edistaa ihnmisten itse kokemaa terveytta. Palveluiden
onnistuneella asiakaslahtoiselld toteutuksella on merkitysta koko kaupungin elinvoiman seka
vetovoimaisuuden kannalta.

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla
likuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon
ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Liikunta on
kunnan peruspalvelu ja tarkea osa kuntalaisten hyvinvointia. Kaupungin tehtavana on turvata
likuntapalveluiden mahdollisimman tasa-arvoinen saatavuus kaikille kuntalaisille. Keskeisena
tehtédvana on liikkunnan ja muun terveytta edistavan fyysisen aktiivisuuden edistdminen seka
edistaa liikuntaseurojen yhteistyota.

Kulttuuripalveluiden perustehtava on tukea asiakkaiden omaehtoisen itsensa kehittdmisen,
virkistaytymisen ja yhteisollisyyden tarpeita seka vahvistaa kouvolalaisten ja Kouvolan identiteettia.
Tehtaviin kuuluvat myo6s kulttuuriperinnon yllapitaminen ja elinvoiman edistaminen kulttuurin ja
taiteen avulla. Kulttuuripalveluissa tarjotaan my®s tiloja eri asiakasryhmille kirjastoissa ja
kulttuuritaloissa. Palveluita ovat kirjasto, kulttuuritalot, museot, ja yleinen kulttuuritoimi
(kulttuurikasvatus ja -tapahtumat, taidelaitos - ja muu kulttuuriyhteistyd). Asiakkaina ovat
kaikenikaiset kouvolalaiset, tapahtumien jarjestajat, yritykset ja matkailijat.

Kouvolan kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, jossa tuetaan kaikenikaisten
kuntalaisten omaehtoista itsensa kehittdmista. Vapaan sivistystydn koulutuksella edistetdan
yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta. Tavoitteena on edistda myos
ihmisten monipuolista osaamista, kehittymista ja hyvinvointia. Osaaminen tunnistetaan ja
tunnustetaan osaamisperusteisten kurssien muodossa. Opiston asiakkaina on eri ikaiset
kaupunkilaiset, jotka opiskelevat ja harrastavat kursseilla eri puolilla Kouvolaa lukuisissa
toimipisteissa. Kansalaisopisto tarjoaa taiteen perusopetusta (TPO) kuudessa taiteenlajissa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet suunnittelukaudelle 2024-2027

Kaupunkistrategian mukaisesti lapset ja nuoret ovat kaupungin kasvun karjet yritysten ohella.
Heidan kauttaan luodaan pitkajanteista ja vaikuttavaa hyvinvointia ja edelleen elinvoimaa koko
kaupunkiin. Taloussuunnittelukaudella 2024—-2027 kaupungin talous on saatava tasapainoon, ja
sivistyksen talousarvion merkitys tdssa on ratkaiseva. Toimintaa on priorisoitava ja palveluverkot
sopeutettava laskevaan vaestomaaraan.

Kevaalla 2023 hyvaksytyt liikunta- ja kulttuuriohjelmat 2023—2032 huomioidaan toiminnassa
talousarvion puitteissa. Harrastustoiminnan lisddminen yhdessa jarjestojen kanssa on keskeinen
painopistealue. Digitaalisia palveluja kehitetddn edelleen kaikissa yksikdissa toiminnan
tehostamiseksi, kustannussaastdjen saamiseksi ja asiakaspalveluprosessien sujuvoittamiseksi.

Liikuntapalvelujen kehittamistarpeet on kirjattu kevaalla 2023 hyvaksyttyyn liikuntaohjelmaan
2023-2032. Siina linjataan kuntalaisten liikkuttamisessa, palveluiden ja olosuhteiden kehittdmisessa
tarvittavia periaatteita, toimenpiteita ja investointeja.
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Keskeinen toiminnallinen muutos liikuntapalveluissa on liikuntapaikkojen henkiléston siirtdminen
tekniikan ja ympariston toimialalle vuoden 2024 alusta. Liikuntapaikkojen yhteinen henkildkunta
mahdollistaa moniammatillisen ja kustannustehokkaan henkildstéresurssien kayton ja laajan
osaamisen eri liikuntapaikoissa ja palveluyksikoiden. Eldkepoistumaa voidaan hyddyntaa heti
vuonna 2024. Henkiloston laaja osaaminen voidaan hyodyntaa eri palveluyksikoiden valilla.
Lahiesimiestydssa yhteistyd hyddynnetdan sijaisuuksissa, vuosilomissa seka suurten tapahtumien
jarjestelyissa.

Kaupunginvaltuusto paatti toukokuussa 2022, ettd Kouvolaan rakennetaan uusi uimahalli
keskustan Urheilupuistoon. Tuleva, nykyaikainen uimahalli tarjoaa olemassa olevia halleja
monipuolisemmat ja asiakaslahtdisemmat palvelut. Liikunta- ja kulttuurilautakunta hyvaksyi
hankesuunnitelman huhtikuussa 2023. Tavoitteena on, ettd uusi uimahalli valmistuu syksylla 2026,
jolloin muut uimahallit suljetaan.

Suunnittelukaudella liikuntapaikoilla panostetaan matalan kynnyksen palveluiden eli
[ahiliikuntapaikkojen markkinointiin ja rakentamiseen. Uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan
tulevaisuudessa paivakotien ja koulujen pihoille. Lahiliikuntapaikat ovat maksuttomia, kaikkien
kaytdssa ja palvelevat kaikenikaisia lapsista vanhuksiin.

Liikuntapaikoilla lisdtaan ja kehitetdan kulunvalvontaa. Kulunvalvonnan lisddminen ja tehostaminen
luo mahdollisuuden joustavaan ja monipuoliseen palveluun kaikilla liikuntapaikoilla. Asiakkaat
voivat jatkossa ostaa verkkokaupan kautta likunnan palveluita ja pdadsevat mm. kayttdamaan
samalla maksulla kaikkia kaupungin kuntosaleja. Uudella kulunvalvonnalla pystytaan reagoimaan
nopeasti muuttuvissa tilanteissa ilman henkildstéresursseja ja palvelemaan laajemmin niin
yksittaisia kuntalaisia kuin liikuntaseurojakin.

Liilkkumaan aktivoinnin asiakaskunnassa on entistd enemman apua ja tukea liikkunnassa tarvitsevia
kaikissa ikaryhmissa aina lapsista ikdantyneisiin. Lilkkkumaan aktivoinnin palveluissa on vahva
yhteys Hyvinvointialueen palveluihin. Liikuntaneuvonnan asiakasvirta on riippuvainen
Hyvinvointialueen uuden lahetejarjestelman (Walmu) aktiivisesta kayttéonotosta. Jos
likuntaneuvontaan alkaa ohjautumaan nykyistd huomattavasti enemman asiakkaita, pitaa
likkumaan aktivoinnin palvelukokonaisuutta tarkastella uudelleen ja pohtia, kuinka paljon resurssia
likuntaneuvonnan kautta terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvien palveluun kohdennetaan.
Lasten ja nuorten osalta likuntaneuvonta on my6s osana Kouvolan Move!-mallia. Liikkumaan
aktivoinnissa tullaan vahvistamaan yhteisty6ta Harrastamisen Kouvolan malli -toiminnan kanssa.
Lisaksi koululaisten ja opiskelijoiden uusimman liikuntaselvityksen tuloksia kaytetaan lasten ja
nuorten liilkuntaa edistavien toimenpiteiden taustatukena vuodesta 2024 alkaen (kysely 2023
vuoden lopussa).

Urheilun markkinointituki ja siita paattaminen siirretdan konsernipalveluista liikunta- ja
kulttuurilautakunnalle osaksi muita liikunta-avustuksia. Urheilun markkinointitukeen seka
liikuntaseurojen jarjestdavustuksiin esitetaan vahennyksia. Vahennyksia ei kuitenkaan tehda
lapsiin ja nuoriin kohdistuvasta tuesta.

Uimahallien ja liikuntapaikkojen paivaaikojen kayton tehostamisella pyritdan lisddmaan tuloja seka
keventamaan ilta-aikojen ruuhkahuippuja. Rauhallisia paivaaikoja tuotteistetaan esim. halvemmat
hinnat/sarjakortit, nuorten ja elakelaisten uimahallipasseilla. Liikuntapaikkojen lasten- ja nuorten
hintoihin ei esitetd korotuksia kaupunkistrategian mukaisesti, aikuisten hintoihin esitetdan 10%
korotusta.

Kulttuurin toiminnalle antaa suuntaviivat tuleville vuosille kevaalla hyvaksytty Kouvolan
kulttuuriohjelma 2023-2032. Kulttuuriohjelma tukee uuden kaupunkistrategian tavoitteiden
toteuttamista, ohjaa kulttuurin toiminnallisten tavoitteiden ja toimenpiteiden asettamista seka
investointien priorisointia tulevissa talousarvioissa. Kulttuuriohjelman tavoitteena on hahmottaa
Kouvolan kaupungin kulttuurin tulevaisuuskuvaa ja 16ytaa yhteinen suunta sille, miten ja millainen



KOUVOLA

kulttuurikaupunki Kouvola on. Ohjelman teossa osallistettiin laajasti kuntalaisia. Tavoitteita nousi
ohjelmaty®ssa esille kahdeksan, joista keskeisimpia ovat:

e kulttuurin ja taiteen roolin edistdminen osana hyvinvointia ja alueen elinvoimaa
taide- ja kulttuurialan ammattilaisten ymmartaminen, arvostaminen luovana, paikkakuntaa
elavoittavana voimavarana

o  kulttuuri nakyville kaupunkilaisten arkeen

Erilaisia toimenpide-ehdotuksia saatiin Iahes 150. Toimenpiteita lapikdydaan jatkuvasti ja niiden
toteutumista seurataan — aikaperspektiivi on kulttuuriohjelman otsikon mukaisesta 2023-2032.
Monia hyvia kaytanteita on jo olemassa ja niita ohjelman mukaisesti vahvistetaan.

Ensi vuoden aarimmaisen tiukka taloustilanne kohdistuu osaltaan myos kulttuuriin isoina
avustusleikkauksina ja kirjaston osalta palveluverkon supistamisena. Leikkaukset voivat johtaa
kokonaisten toimintojen alasajoon ja herattavat syvaa huolta alan toimijoissa ja kulttuuripalveluiden
asiakkaissa.

Valtuuston paatdksen mukaisesti kulttuuri-investointeja on ryhdytty viemaan eteenpain teatterin
uudisrakennus ja vanhan teatterin peruskorjaus edelld. Alkuperaista kulttuurikortteli-suunnitelmaa
jouduttiin muuttamaan kirjaston, kansalaisopiston ja museon tarpeiden osalta
rakentamiskustannusten nousun vuoksi. Paakirjaston peruskorjaus ja uudistaminen on keskeinen
kulttuuripalveluiden investointi Iahivuosina ja sen suunnittelu aloitetaan 2024.

Yleisessa kulttuuritoiminnassa kulttuurin tapahtumatuotannossa ja kulttuurikasvatuksessa myota
pyritdén osaltaan vastaamaan kulttuuriohjelman toiveisiin. Tapahtumien kehitystydssa pyritaan
panostamaan entistd enemman matalan kynnyksen maksuttomiin tai edullisiin tapahtumiin.
Tarjontaa halutaan suunnata kaikenikaisille mutta erityisena keskipisteena ovat lapset, nuoret ja
lapsiperheet. Kulttuuritapahtumia rahoitetaan keskeiselta osin myds avustusten kautta ja se tuo
toimintaan epavarmuutta.

Kulttuurin jarjestdavustusten kriteereita tulee paivittaa ja ottaa painopisteen lapsiin ja nuoriin
kohdistuvan toiminnan tukeminen. Jarjestdavustuksiin esitetddn myos isoa leikkausta ja
harkittavaksi tulee esim. kulttuurin tilavuokra-avustuksista luopuminen kokonaan.

Kulttuuritalojen toimintaa kehitetdan edelleen ja tavoitteena on lisata vuokratuloja seka valo- ja
aanipalvelujen myyntid Kuusankoskitalossa ja Kouvolatalossa. Taloilla on merkittava rooli
tapahtuma- ja matkailupalvelujen tuottajana. Koronavuosien jalkeen tapahtuma-alalla palvelujen
kysynta seka yleisdn kulutuskayttaytyminen ovat muuttuneet. Erityisesti yritysasiakkaiden osalta on
tapahtunut suuri muutos. Seminaarien, koulutusten ja kokousten osalta on siirrytty verkkoon ja
tapahtumia ei jarjesteta enaa samalla tavalla kuin ennen. Samaan aikaan tilaisuuksien tekniset
vaatimukset ovat kasvaneet ja talojen laitteiston tulee olla ajanmukainen kilpailijoihin ndhden.

Paakirjaston toiminnallisen ja tilallisen uudistamisen suunnittelu aloitetaan v 2024 siten, etta
laajennetussa tilassa tulee toimimaan myo6s kansalaisopisto ja mahdollisesti nuorisopalvelut.
Suunnittelu tehdaan yhteistydssa toimijoiden kesken. Kaupunkilaisten laaja osallistaminen otetaan
osaksi suunnittelua.

Kirjastotoiminnan painopisteena on edelleen lasten ja nuorten monipuolisen lukutaidon lisdaminen.

Myllykosken kirjastossa haetaan ratkaisuja vuokrasaaston saamiseksi. Korian ja Elimaen
kirjastojen tilojen pienentamista tarkastellaan kouluratkaisujen myéta. Valkealan ja Inkeroisten
kirjastot siirtyvat suunnittelukaudella (2024) uusiin monitoimitaloihin siten, etta ne palvelevat
koulujen ja varhaiskasvatuksen ohella kaikkia alueen asukkaita hyvin saavutettavina
omatoimikirjastoina.

Suunnittelukaudella museoissa panostetaan edelleen kaupunkilaisten osallistamiseen ja yhdessa
tekemiseen. Kaupunginmuseossa toteutetaan nayttely, jonka sisaltéa tuotetaan yhdessa
kaupunkilaisten kanssa. Yhtena strategiasta nousevana painopisteena on lisdtd museon
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kokoelmien saavutettavuutta ja kaytettavyytta jatkamalla kokoelmien digitointia ja julkaisemalla
digitoituja kokoelmia Finna.fi -portaalissa avoimen lahdekoodin lisenssilla. Taiteenkerailija Markku
Villikan kokoelman vastaanottaminen ja digitointi toteutetaan vuonna 2024. Kokoelmaa
hyédynnetdan mahdollisuuksien mukaan nayttelyissa ja sijoittamalla teoksia esille julkisiin tiloihin.

Vapaan sivistystyon mukaista kurssitoimintaa suunnitellaan kaupunkilaisten toiveiden ja tarpeiden
mukaan lukuvuosittain. Tama tarkoittaa kurssitoiminnan ja opetuksen jatkuvaa kehittamista.
Kansalaisopiston kurssit suunnitellaan vastaamaan kaikenikaiset kouvolalaiset toiveita ja tarpeita
eri puolilla kaupunkia. Kaupunkistrategian mukaisesti lasten ja nuorten kurssien kehittdminen on
kuitenkin painopistealueena. Kansalaisopiston kehittdmiskohteena on osaamisperustaisuuteen
siirtyminen kaikilla opiston vapaan sivistystyon kursseilla seka taiteen perusopetuksessa.
Tavoitteena on se, ettd opiston kurssien kuvaukset olisivat osaamisperusteisesti kuvattu, jolloin ne
voidaan maaritellda osaamispistekursseiksi ja niiden kurssisuoritukset voidaan vieda Koski-
tietovarantoon kurssilaisen niin halutessa. Opiston toiminnan tunnetummaksi tekeminen on
jatkuvasti kehittdmisen kohteena. Kehittdmiskohteena myds yhteistyd ja verkostoituminen eri
tahojen kanssa (mm. liikuntaseurat, harrastajateatteri). Suunnittelukaudella tiivistetaan yhteistyén
maakunnan muiden vapaan sivistyksen oppilaitosten ja toimijoiden kanssa.

Kansalaisopiston toiminta on lahtdkohtaisesti joustavaa ja paikallisiin koulutustarpeisiin vastaavaa.
Kaytdssa on eri puolilla kaupunkia seka kaupungin omia tiloja ettd muiden omistamia tiloja.
Olennaisia muutoksia on odotettavissa erityisesti keskusta-alueen kurssitoimintaan, kun teatteri-
investointi etenee ja Kuntotalon opetustilat poistuvat kaytdsta ja edessa on uusiin tiloihin
siirtyminen. Paakirjaston peruskorjauksen yhteydessa joitakin opiston toimintoja voidaan siirtaa
kirjaston yhteyteen, mutta kaikkea Kuntotalon opetusta ei voida paakirjastoon siirtda ja muita uusia
opetustiloja tarvitaan. Opetustiloihin vaikuttaa myds keskusta-alueen koulujen investointien
eteneminen, silld myoés niissa on opiston iltakayttdé mahdollista. Liikuntakurssien osalta uusia tiloja
tarvitaan Kuntotalon liikuntatilojen poistumisen my6ta. Kansalaisopiston toiminta Valkealassa
keskittyy paaasiallisesti Valkealan monitoimitaloon. Tiloihin liittyvat muutokset ja epavarmuudet
tassa mittakaavassa lisdavat hallinnon tydmaaraa paljon. Mikali Kymenlaakson opiston kanssa
tehty yhteisty6 lautakunnan paatoksella loppuu, Kouvolan kansalaisopisto joutuu vastaamaan
myds Etela-Kouvolan kurssitarjonnasta. On epatodennakaista, etta talousarvioiraamin puitteissa
kurssitoimintaa saadaan kaynnistymaan vuoden 2024 Etela-Kouvolassa samassa mittakaavassa
kuin aiemmin Kymenlaakson opiston toimiessa kurssitarjonnan vastuutoimijana.

Henkilostotarpeeseen (maara ja rakenne) vaikuttavat tekijat ja henkilostoon kohdistuvat
muutostarpeet

Liikunnassa uuden uimahallin valmistuttua vuonna 2026 henkiléstomaara mitoitetaan uuden
uimahallin tarpeisiin. Haja-asutusalueille pyritdan lisddmaan yhteistydkumppaneita
ulkoliikuntapaikkojen hoitoon. Kaupungin oma henkildkunta keskittda toimintansa eri
kaupunginosien keskittymiin esim. Keskustaan, Kuusankoskelle, Valkealaan, Myllykoskelle ja
Inkeroisiin. Yhteistydn lisdédminen myds eri toimialojen ja liikuntaseurojen kanssa lisaa
moniammatillista osaamista kaikilla liikuntapaikoilla.

Uusien kohteiden ja muuttuvien suositusten vuoksi on tarkeaa huolehtia henkildkunnan
ammattitaidon yllapitamisesta seka tadydennyskoulutuksista.

Liikkumaan aktivoinnin henkildstdresurssi on rajallinen ja siksi yhteistyd muiden toimijoiden kanssa
on entista tarkeampaa. Erityisliikuntatoiminnassa korostuu liikunnanohjaajan ammattitaito. Sen
vuoksi yhteistyd kolmannen sektorin ja mm. Kansalaisopiston kanssa on tarkea3, jotta
aktiivisemmat liikkujat voidaan ohjata heidan toimintojen pariin ja likkumaan aktivoinnin palveluissa
voidaan keskittya vaativampiin asiakasryhmiin. Kaikilla on oikeus liikkua. Lasten ja nuorten osalta
mm. ahdistus sosiaalisissa tilanteissa voi jo rajoittaa monien liikunnan harrastamista, kun taas
ikdantyneillda mm. muutokset toimintakyvyssa vaativat tukea liikkunnassa. Henkiléston osalta
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osaamisen vahvistaminen ja uuden oppiminen muuttuvassa toimintaymparistossa on koko ajan
lasna.

Yleisen kulttuuritoiminnan resurssi on Kouvolassa vastavankokoisiin kuntiin verraten pieni.
Suunnittelukaudella tapahtuvien mahdollisten elakoitymisten myéta on tarkeda saada vakanssit
taytettya, jotta lain asettamiseen tehtaviin pystytaan vastaamaan. Kulttuurin viestinnan resursointi
tulee myo0s ratkaista.

Kirjastossa on tarkeaa, etta erilaisiin ammattiosaamisen tehtaviin, kuten lasten ja nuorten
kirjastoty0, digiosaajat, tapahtumien kanssa tydskentelevat, 16ytyy tarpeeksi tekijoita ja ettéa he
pystyvat kehittdmaan ammattitaitoaan. Kirjaston tyontekijéiden maara on aiemmissa
saastotoimenpiteissa supistettu jo minimiin. Kirjastossa tulee olla riittdva maara henkilostoa
tuottamaan laadukasta ja ajantasaista kirjastopalvelua.

Kulttuuritalojen vahtimestarin mahdollisen elakoitymisen myo6ta, vakanssin tehtavankuvaa tulee
laajentaa ja muuttaa se av-vahtimestariksi. Vakinaisen henkiléston tyévoimapulaa vuosilomien ja
isojen tapahtumien aikana korvataan jo nyt maaraaikaisilla tydntekijoilla. Tulevaisuudessa on tarve
yhdelle vakinaiselle av-vahtimestarille, joka tyoskentelisi Kuusankoskitalossa ja Kouvolatalossa.

Museossa avoinnapito hoidetaan edelleen yhden vakinaisen tyotekijan tyopanoksella. Museon
sujuvan toiminnan kannalta toisen toimen perustaminen olisi valttamatonta. Avoinnapidon lisaksi
tydntekijan tehtavankuvaan kuuluisi muutakin yleisotyota.

Kansalaisopiston toiminnassa on viime aikoina korostunut viestinnan merkitys toiminnan nakyvaksi
tekemisen ja kurssimarkkinoinnin nakokulmasta. Paatoimisen tieto- ja viestintdopettajan vakanssin
saatiin muutettua koulutussuunnittelijan tehtavaksi maaraaikaisesti, jolloin viestintaan liittyvaa
resurssia saadaan hieman lisaa. Koulutussuunnittelijan tyéhon kuuluu oto-viestinnan lisaksi
digiosaamisen edistamista henkildkunnan opetustarpeisiin seka yleista koulutussuunnittelua ja -
hallintoa. Koulutussuunnittelija tuo lisda resursseja monentyyppisten (my6s muiden kuin vapaan
sivistystyon kurssit) suunnitteluun, toteutukseen ja markkinointiin. Tdman vuoksi
koulutussuunnittelijan tehtava on tarkeaa vakinaistaa.

Keskeiset osaamistarpeet suunnittelukaudella

Museossa museoammatillisen osaamisen lisaksi tarvitaan myds erilaista digitalisaatioon liittyvaa
osaamista, erityisesti miten ja millaisilla tekniikoilla sisalt6ja esitellaan yleisolle.

Kirjastossa korostuu pedagogisen osaamisen tarve. Uusien monitoimitalojen myéta painopiste
siirtyy yha enemman lasten ja nuorten lukemisen edistamiseen.

Kansalaisopistossa seka paatoimisen ettd maaraaikaisen opetushenkiléston osaamistarpeissa
painottuu osaamisperusteisuuteen liittyva osaaminen.

Riskianalyysi

Liikuntapalveluiden keskeiset strategiset riskit liittyvat yksintyoskentelyyn seka heikkokuntoisiin
kiinteistoihin. Yksintydskentelyn riskit ovat merkittavat varsinkin talviaikaan hiihtolatujen ja
luistelualueiden hoidossa. Lisdksi suurissa tapahtumissa ja peleissa vahainen henkildstoresurssi
seka osittain vanhentunut tydkalusto on turvallisuusriski.

Liikkumaan aktivoinnissa liikunnanohjaajat ja likuntaneuvojat toimivat tydssaan yksin. Nama
yksintydskentelyn riskit taytyy tunnistaa ja toimia minimoiden riskit. Asiakaskunta liikuntaryhmissa
on idkasta ja heilla on erilaisia sairauksia. Talléin ohjaajan taytyy tiedostaa riskit ja osata
suunnitella toiminta mahdollisimman sopivaksi asiakaskuntaan nahden. Ohjaajan taytyy myos
osata toimia hatatilanteissa.

Kulttuuripalveluiden keskeiset strategiset riskit liittyvat osin heikkokuntoisiin kiinteistoihin,
henkiléresurssin ohuuteen seka puutteelliseen ennakkovaikutusten arviointiin. Merkittaviin asioihin
littyva ennakkovaikutusten arviointi tehdaan usein kiireella tai ei lainkaan. Lapsivaikutusten
arviointia ei ole tehty kulttuuripalveluissa ollenkaan - esimerkiksi kulttuurikorttelisuunnitelman
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yhteydessa se olisi ehdottomasti pitanyt tehda. Tehtyja ennakkovaikutusten arviointeja ei aina
hyddynneta. Suppea henkildresurssi heikentaa toiminnan laatua, mm. kehittamistyd vahenee.
YksintyGskentelyn riskit ovat merkittavia varsinkin, kun turvallisuusymparisté on heikentynyt
yleisissa tiloissa viime vuosina.

Kansalaisopiston strategisena ja taloudellisena riskina on nahtava vapaan sivistystyén merkityksen
ja arvon kyseenalaistaminen valtionhallinnossa, joka pahimmillaan voi johtaa valtionosuuksien
leikkauksiin valtion talousarviossa. Mikali kuntarahoitus pienenee merkittavasti, opistotoiminnan
laatu ja kyky vastata paikallisiin koulutustarpeisiin romahtaa. Kouvolan strategian kasvukarkena on
lapset ja nuoret, joiden taiteen perusopetuksen toteutukset ovat vaarassa, mikali rahoitus
merkittavasti pienenee. Opiston strategisiin ja vahinkoriskeihin lukeutuvat myds heikkokuntoiset
opetus- ja toimitilat, jotka eivat sovellu toimintaan (erityisesti esteettdomyyden nakdkulmasta).
Toiminnallisena riskind on osaavan opetushenkildston saatavuus. Laajassa kurssitarjonnassa
tarvitaan monenlaisia osaajia, ja joidenkin ainealueiden/kurssien osalta henkiloéstén saatavuus on
vaikeaa.

Valtuuston/lautakunnan hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet, mittarit ja tavoitetaso 2024

Kaupunkistrategian tavoite: Liikunta ja kulttuuri: Kouvola on varikas pelikentta

Keskeisimmit toimenpiteet: Taiteen perusopetuksen yhteisty®
varhaiskasvatuksen ja muiden toimijoiden kanssa.
Liikuntaseurakyselyn tekeminen.

Tavoite: Lasten ja nuorten harrastusten
mahdollistaminen ja edistdminen yhdessa
muiden toimijoiden kanssa

Seurayhteistyétilaisuuksien jarjestaminen.

Mittari(t)
Jarjestotapaamiset (lkm/v) I_1a2h/t200azr§o 0 'I:laz\;ggzirvo 2
Tapahtumiin osallistuvien maara (hlo) I_1a2r}t200a2r;o 770 T1a2\;c2)ggirvo 700

Tavoite: Matalan kynnyksen
maksuttomien/edullisten tapahtumien
tarjonta ja kehittdminen seka kulttuuritalojen
tapahtumatuotannon kehittdminen

Keskeisimmit toimenpiteet: Uusien tapahtumien ideointi.

Tapahtuma-avustusten hakeminen.

Mittari(t)

Lahtéarvo Tavoitearvo
Tapahtumat (kpl) 12/2023 2 300 12/2024 2 500
. . . o Lahtbéarvo Tavoitearvo
Tapahtumiin osallistuvien maara (hlo) 12/2023 110 000 12/2024 116 000
. . Lahtbéarvo Tavoitearvo
Toteutetut toimenpiteet (kpl/v) 12/2023 0 12/2024 5
Tavoite: Paakirjaston uudistaminen kaikkien | Keskeisimmat toimenpiteet: Toimijoiden yhteiset
yhteiseksi tilaksi yhteistydssa opiston ja suunnittelukokoukset tilapuolen kanssa.
muiden kayttajien kanssa. Erityishuomio Osallistetaan kayttgjia suunnittelun yhteydessa.
kiinnitetdan lapsiin, nuoriin ja lapsiperheisiin.
Mittari(t)
. . . . Lahtbéarvo Tavoitearvo
Osallistamisen toimenpiteet (kpl) 12/2023 0 12/2024 3
. I Lahtéarvo Tavoitearvo
Suunnittelukokousten maara (kpl) 12/2023 2 12/2024 10
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Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Tavoite: Sahkoisten palveluiden lisdaminen | Keskeisimmat toimenpiteet: Liikunnan kulunvalvontajarjestelmien
liikunnan ja kulttuurin kehittdminen ja liikunnan palveluiden verkkokauppamyynnin
asiakaspalveluprosesseissa kasvattaminen.

Timmi- ja Hellewi- varausjarjestelmien integrointi.

Museon kokoelmien digitointi avoimeen asiakaskayttddn

Mittari(t)
o e R Lahtodarvo Tavoitearvo
Digitoitujen objektien maara 12/2023 4 451 12/2024 6 000
Lahtoarvo Tavoitearvo
Verkkokaupassa tehdyt ostot 12/2023 231 12/2024 500
Talous
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 1000e TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 586 1365 1112 1112 1112 1 359
Maksutuotot 379 450 460 470 470 470
Tuet ja avustukset 235 58 148 148 148 148
Muut toimintatuotot 1772 1733 1849 1899 1901 1899
Toimintatuotot 4972 3606 3569 3629 3631 3876
Toimintakulut
Henkildstokulut -8978 -9 503 -6 463 -6 534 -6 634 -6 727
Palkat ja palkkiot -7 048 -7 516 -5 138 -5 197 -5 279 -5 355
Henkildsivukulut -1 931 -1987 -1 325 -1 337 -1 355 -1372
Elakekulut -1 666 -1674 -1 108 -1119 -1133 -1 146
Muut henkildsivukulut -265 -313 -216 -219 -222 -226
Palvelujen ostot -2 930 -2 936 -4 728 -4 736 -4 774 -4 681
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 393 -1 389 -932 -932 -876 -883
Avustukset -3248 -3 094 -2 851 -2 851 -2 271 -2 271
Muut toimintakulut -14 663 -13 695 -14 545 -14 226 -13 826 -13 264
Toimintakulut -31 211 -30 618 -29 519 -29 279 -28 381 -27 826
Toimintakate -26 240 -27 012 -25 950 -25 650 -24750 -23 950
Poistot ja arvonalentumiset -25 -23 -439 -405 -429 -446
Henkiloresurssit
Henkiloston maara henkilotyévuosina TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Liikunta ja kulttuurilautakunnan alainen toiminta 206,70 184,50 116,4 114,4 113,4 113,4

Liikuntapaikkojenhoidon ja uimahallien henkil6kunta siirtyy teknisen lautakunnan alaisuuteen vuoden 2024 alussa

Toiminnan volyymit

Liikuntapalvelut TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Uimahallien kavijamaara 190 527 200000 170000 140 000 140 000 350 000
Kuntosalien kavijamaara 16 864 17 000 15 000 13 000 13 000 25000
Liikuntapaikkojen kavijamaara 1240217 1500000 1500000 1600000 2000000 2000000
Liikunnan ohjauksen kavijamaara 10 823 10 000 10 000 10 000 11 000 11 000
Liikuntapalvelujen tapahtumien lukumaara 16 15 15 15 15 15
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Kulttuuripalvelut TP 2022 TA 2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Kirjastokaynnit 516825 550000 600000 600000 600 000 600 000
Museoiden kavijamaara 12 672 17 000 17 000 18 000 18 000 18 000
Kulttuurikasvatuksen kavijamaara 15914 10 000 15 000 20 000 20 000 20 000
Kulttuuritapahtumien kavijamaara 27 184 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Kirjaston tapahtumien maara 512 400 400 400 400 400
Museoiden tapahtumien maara 176 200 200 200 200 200
Kulttuurikasvatuksen tapahtumien maara 253 600 700 700 700 700
Kulttuuritapahtumien maara 16 25 30 30 30 30
Tapahtumatalojen kavijamaara 79578 110000 115 000 115 000 120 000 120 000
Kansalaisopisto TP 2022 TA 2022 TA 2023 TS2023 TS2024 TS 2025
Kansalaisopiston kurssilaisten maara 6 005 5500 5500 5500 5500 5500
Kansalaisopiston kurssien maara 1076 600 700 700 700 700
Kansalaisopiston tapahtumat 26 40 30 30 30 30
Vakinaisen henkiloston nykytila

Vakinaisen Arvioitu Arvioitu Arvioitu Arvioitu Arvioitu

henkildstdn Henkildstd poistuma  poistuma poistuma poistuma poistuma Poistuma Henkilosto

lukumaara 1.6.2023  6-12/2023 2024 2025 2026 2027 yhteensd 31.12.2027

Esihenkil6t 13,5 0 0 0 0 0 0 13,5

Muu henkildstd 90 4 5 5 3 0 17 73
Yhteensa 103,5 4 5 5 3 0 17 86,5

Arvioitu poistuma sisaltaa seka elakepoistuman ettd muun poistuman. Teknisen lautakunnan alaisuuteen siirtyva liilkuntapalvelujen

henkildstd ei sisally taulukkoon.

Maarallinen henkilostosuunnitelma henkilotyovuosina

Henkilostd henkildtydvuosina 12/2023 12/2024 12/2025 12/2026 12/2027
Vakinaiset 165,5 102,5 100,5 100,5 100,5
Maéraaikaiset 13 8,2 8,2 6,2 6,2
Palkkatuella tyéllistettyja 20,7 57 57 57 57
Yhteensd 198,2 116,4 114,4 113.4 113.4

Lisaselvitys maaraaikaisesta henkilostosta

Museo on avoinna kuusi paivaa viikossa. Museon asiakaspalveluvastaavan viikkovapaiden ja
vuosilomien ajaksi palkataan museon asiakaspalveluun maaraaikainen museonvalvoja.

Kansalaisopiston suurin henkiléstéryhma ovat maaraaikaiset sivutoimiset tuntiopettajat, joita on n.
130-140 eripituisilla sopimuksilla vaihdellen yksittaisistd opetustunneista noin 16 viikkotuntiin.

Tuntiopettajien tydésopimus astuu voimaan, mikali heidan kursseilleen tulee minimimaara

opiskelijoita ja heille maksetaan ainoastaan toteutuneista opetustunneista. Opiston toimistossa
tydskentelee maaraaikaisena yksi osa-aikainen koulusihteeri, joka toimii vakinaisen koulusihteerin
puolikkaan tydajan sijaisena. Lisaksi Yhteiset prosessit kuntoon —hankkeen toteutukseen on

palkattu projektikoordinaattori.
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Investoinnit

Esitys liikunnan ja kulttuurin pieninvestointikohteiksi vuodelle 2024

Lisatdan myéhemmin
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