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Kaupungin hallituksen alainen toiminta

Toimiala Kaupunginhallitus
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen
Talous on toteutunut alle talousarvion. Toimintakate 26,6% (laskennallinen toteuma 33,3%).

Toimintatuottojen toteuma huhtikuun lopussa oli I&hes talousarvion mukainen (33,1%). Suurimmat
poikkeamat toimintatuloissa talousarvioon ndhden ovat tuissa ja avustuksissa. Poikkeamaa selittaa
se, etta osa tuista ja avustuksista toteutuu loppuvuodesta.

Toimintakulut ovat toteutuneet myds lahes talousarvion mukaisesti (32,5%). Suurimmat
poikkeamat ovat lammityskuluissa, joiden oletetaan tasoittuvan kesakuukausien aikana.
Ennusteessa on huomioitu henkildstémenoissa palkankorotuksien kertaeran vaikutus, joka on
kokonaisuudessaan n. -0,1 milj. euroa seka ennakoitua pienempi tydmarkkinatuen kuntaosuuden
kertyma 0,5 milj. euroa. Ennusteessa myds huomioitu Traficomilta saatavan joukkoliikenteen tuen
arvioitua alhaisempi toteuma -30 000 euroa.

Loppuvuoden osalta muita isompia ylityksia ei ole talla hetkelld nakdpiirissa.
Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan saanndllisesti ja mahdollisiin poikkeamiin
puututaan ja reagoidaan valittdmasti.

Sahkdisen arkiston kayttdonotto on edennyt, mikd mahdollistaa toimintojen jatkokehittamista
Hallinto ja hankinnat-palvelussa ja kaupunkiorganisaatiossa.

Suomen Terveystalo Oy irtisanoi vuoden 2022 lopussa henkiloston tydterveyspalveluja koskevan
hankintasopimuksen paattymaan 30.6.2023. Kilpailutuksen valmistelu kaynnistettiin valittomasti
vuoden alussa. Tydterveyspalveluissa on ollut kiintedhintainen sopimus, ja hintaa tarkistettiin
edellisen kerran vuoden 2022 alusta alkaen. Talousarvioon varattu vanhaan sopimukseen
perustuva tyoterveyshuollon maararaha ei tule riittdmaan vuonna 2023 eika ylitysta
todennakoisesti pystyta kattamaan yksinomaan henkildstopalvelujen maararahoista. Tama
tarkentuu syksyn aikana. Tydterveyspalvelujen kilpailutus on vaatinut paljon resurssia ja joitakin
kehittamistoimenpiteita on siirtynyt sen vuoksi eteenpain.

Raportointikauden aikana on valmisteltu kolmea verkkosivustouudistusta: turvallisuuskonferenssi,
tapahtumatalot ja visitkouvola.

Strategiaa on jalkautettu ja toimialojen tiekarttaty6ta on ohjattu kevaan aikana. Strategiatavoitteet
on kirkastettu toimenpidekokonaisuuksiksi, joita kaupungin johtoryhma arvioi kevaan aikana.
Palveluverkkojen nykytilakuvaus on valmis ja sitd hyddynnetaan talouden sopeuttamisessa
seuraavien vuosien aikana.

Strategiayksikkd on vetanyt myds maaseutupoliittisten linjausten valmistelua ja linjaukset
hyvaksytaan kesakuun valtuustossa.

Kouvolan digituen toimintamallin valmistelu edennyt yhteistyossa jarjestojen ja
vapaaehtoistoimijoiden kanssa. Tyon koordinointi toteutuu Digitaidoilla osalliseksi —hankkeen
kautta, joka on aloittanut 1.3.2022.

Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapiste Moonan toiminta on vakiintumassa osaksi
kotoutumisen tukea ja sen tunnettuus on vahvistunut.

Tydllistamis- ja kotoutumispalvelujen siirto kuntiin tapahtuu vuonna 2025 alusta. Téama iso muutos
tulee laajentamaan ja lisddmaan kunnan vastuuta seka sita kautta tehtavia. Muutoksen valmistelu



KOUVO'-A Osavuosikatsaus 1-4/2023

etenee suunnitellusti. Laki tydvoimapalvelujen jarjestamiseksi hyvaksyttiin 1.3.2023 ja se tulee
voimaan 1.1.2025.

Yhteistyd TE-palveluiden ja hyvinvointialueen kanssa on tiivista ja monipuolista. Yhteistyota
vahvistaa myo0s, etta hyvinvointipaallikkod ja TE24-projektipaallikkd ovat jasenind Kymenlaakson
tyodllisyysjohtoryhmassa. Laissa tydvoimapalvelujen jarjestamiseksi (380/2023) on nostettu lain
tasoiseksi asiakirjaksi suunnitelma tydvoimapalvelujen jarjestamisesta (158).
Jarjestdmisvastuupaatds ja em. suunnitelma valmistellaan kesan aikana paatdksentekoon elo-
syyskuussa. Vaikuttavat tyéllisyyspolut - hanke on aloittanut toimintansa 1.4.2023.

Tyollisyydenhoidossa 2023 tavoitteena on 290 alkavaa palkkatukijaksoa, 30.4 .2023 mennessa on
toteutunut 129.

Sahkon oston osalta hinnan suojaus on hyvalla tasolla. Tiukka ohjeistus ja priorisointi koko
yllapidon ja erityisesti kunnossapidon osalta.

Investointien toteutuminen

ICT-investointien toteutuminen on edennyt maltillisesti. Kdynnissa olevia projekteja: Digitalisaation
edistamisen osalta HR- ja taloustietojen raportoinnin kehittdminen, Rakennusvalvonnan aineiston
digitointi, Sahkoisten paikkatietopalveluiden kehitysprojektit, Paikkatietosovellushankkeet,
Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman uusiminen, visitkouvola.fi -verkkosivuston
uudistaminen ja Kaupunkitasoinen CRM-jarjestelma.

Rakennusinvestointien osalta kilpailutus- ja rakentamisvaiheessa olevat ovat edenneet paaosin
suunnitellusti. Naukion paivakoti on otettu kayttoon, pihatyot valmistuu kesan aikana. Inkeroisten
monitoimitalon rakentamisvaihe alkaa kesakuussa 2023. Uimahalliprojektissa edetty
suunnitteluvaiheeseen, teatterista arkkitehtuurikilpailu avoinna. Pieninvestoinnit edenneet myos
suunnitellusti. Kaunisnurmen paivakodin, Marjoniemen yhtenaiskoulun, Eskolanmaen liikkuntahallin,
keskuskeittion, Mansikkamaen koulun ruokalan laajennuksen ja Myllykosken kirjaston
hankesuunnitelmat etenemassa paatdksentekoon.

Riskianalyysi

Tunnistetut keskeiset toiminnallisuuden riskit liittyvat henkildstdén tyéhyvinvointiin, jaksamiseen ja
avainosaamiseen, joita on jossain maarin realisoitunut. TyOkuorma on ajoittain liian suuri
resursseihin nahden. Tulevat talouden sopeuttamiset tuovat epavarmuutta tyohon.

Rakennusvalvonnan digitointiprojektin osalta tunnistettuna riskina on, etta siirto tapahtuu
ennakoitua hitaammin, milla on suora vaikutus projektin toteutumiseen maaraajassa ja siten muulle
arkistotoiminnan jatkokehitystyolle. Digitointiprojektia seurataan kuukausittain ja riskia pyritaan
minimoimaan suunnitelmallisella edistamisella seka mahdollisimman hyvalla siirtonopeudella ja
riskien ennakoinnilla, mm. haastavampien aineistojen kasittelyssa.

Henkildstopalvelujen tunnistamia riskeja on kirjattu Graniten riskienhallintajarjestelmaan.
Strategiset riskit liittyvat muun muassa yhteistydkumppaneiden toimintaan ja avainosaamiseen.
Henkiléstdéhallinnon prosessien kehittdminen vaatii yhteisty6ta ja resursseja myds Sarastiasta.
Toiminnalliset riskit liittyvat erityisesti kaytossa oleviin HR-jarjestelmiin ja niiden valisten
integraatioiden toimivuuteen seka henkiloston tyohyvinvointiin. Henkiloston vaheneminen on
lisdnnyt avainhenkil6riskeja. Henkilostopalveluissa siirtyy eldkkeelle kaksi tydntekijaa vuoden 2023
aikana. Toinen naista tehtavista on taytetty ja toinen jatetaan tayttamatta. Henkiloston tehtavakuvia
on muokattu uudelleen ja osaamista laajennetaan eri sopimusalojen osalta.

Tapahtumatalojen myynnin toimintamallin mukaan liikketoimintasuunnitelmassa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen edellyttda kahden myynti- ja markkinointiosaajan tydpanosta seka
yhteistyon toimivuutta myynnin ja tapahtumatalojen tuotannon henkildston kesken. Riskeina
puutteellinen myynnin ja markkinoinnin resursointi tarkoittaa myynnin hidastumista ja
toimintakyvykkyyden haavoittuvaisuudessa esimerkiksi sita, etta sijaistamista ei ole mahdollista
jarjestaa. Kaupungin tietohallinnollisista linjauksista johtuen valittu tilavarausjarjestelma on jossain
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maarin myynnin riskitekija, koska myynnin tarpeiden ja tietoturvalinjausten valilla on jouduttu

tekemaan kompromisseja.

Kiinteistdkaupat voivat heilauttaa hyvinkin paljon taloutta, pitkittyneet kiinteistdmyynnit ja toisaalta
mahdolliset etuosto-oikeudet kiinteistdjen vastaanottoon.

Riskina huonokuntoisten rakennuksien yllatykset; liittyen vuotoihin, rakenteiden pettamiseen ja
terveysturvallisuuteen. Kiinteistdmassaa pitda saada pienemmaksi, jotta seka henkildéstoresurssit
etta talousresurssit saadaan jossain maarin riittdmaan. Laastarikorjauksia tehty jo hyvin kauan.

Tyokuorma on korkealla tasolla, seka investointien etta yllapidon osalta, mahdolliset lisaselvitykset
nakyvat paaprosessien hidastumisena. Myds rakennuskustannukset edelleen korkealla, joka

osaltaan hidastaa paatdksentekoprosessia seka haastaa yllapidon priorisointia.

Valtuuston hyviaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Kaupunkistrategian tavoite: Asuminen: Kouvola on turvallinen kotipesa

Talousarviotavoite: Ekologisesti ja sosiaalisesti
kestava kehitys.

Tilannekuvaus: Joukkoliikenteen nousujen maarat edellisvuoden
\vastaavaa ajankohtaa edelld ja tavoitteen mukaiset. Arvio
kokonaismatkaméaarista vuodelle 2023 talla hetkelld noin 1 250 700.

Mittarit

Joukkoliikenteen nousujen maara (kpl/v)

Lahtoarvo 12/2022
1137 248

Toteuma-arvo 4/2023
114 217

Tavoitearvo 12/2023
1150 000

Mittarit

Kaupungin hankintojen paikallisuusaste (%)

Lahtoarvo 12/2021
52,4

Toteuma-arvo 4/2023
Ei saatavissa

Tavoitearvo 12/2023
52,4

Kaupunkistrategian tavoite: Kestdva elaméantapa: Kouvola on luonnollinen perusta

Talousarviotavoite: Hyvinvointipalveluiden
saatavuuden varmistaminen ja vaikuttavuuden
edistaminen.

sidosryhmien kanssa.

Tilannekuvaus: Yhteisty6ta tehdaan laajasti eri toimijoiden ja

Kaupunkistrategian tavoite: Tydeldma: Kouvola on moderni tydmahdollisuuksien keskus

Talousarviotavoite: TE-palvelujen hallittu siirto
kunnalle.

voimaan 1.1.2025.

Tilannekuvaus: Siirron valmistelu etenee suunnitellusti. Laki
tydvoimapalvelujen jarjestamiseksi hyvaksyttiin 1.3.2023 ja se tulee

Mittarit

Maara (Kpl)

Lahtdarvo 12/2021
0

Toteuma-arvo 4/2023
1

Tavoitearvo 12/2023
5
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Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Digitalisaatio on nakyvassa
roolissa toimintaprosessien kehittdmisessa

Tilannekuvaus: Organisaation digitalisointikyvykkyytta on kasvatettu
OSKU osaava kunta -hankkeen toimesta jarjestamalla yleiskoulutuksia
liittyen digitalisointiin ja tietoturvaan. Digitalisointiin liittyy vahvasti myds

muutosjohtaminen ja tdhan liittyen on jarjestetty tydpajoja
esihenkilGille. Digitalisaatiosuunnitelman toimialakohtaisia ylatason
tavoitteita on tarkennettu. MS Azure -ympariston osalta on toteutettu
tekninen arkkitehtuurikuvaus, luotu tavoitetila ja hallintamalli.

Mittarit

Koulutustilaisuuksien maara (kpl)

Lahtoarvo 12/2022
0

Toteuma-arvo 4/2023
4

Tavoitearvo 12/2023
4

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvoiva henkilosto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Henkildstdjohtaminen
kehittyy ja tydhyvinvointi paranee.

Tilannekuvaus: Henkil6stdohjelman kehittdmistoimenpiteitéd maaritelty
0sana strategian tiekarttojen valmistelua. Johtoryhmien valmennukset
paattyivat helmikuussa. Kehityskeskusteluprosessin uudistaminen ja
tydhyvinvointikyselyn uudistamiseen liittyvat toimenpiteet aloitettu.
Palkkausjarjestelmien kehittdminen kdynnissa TS-sopimuksen ja
yksittéisten palkkahinnoittelujen osalta.

Mittarit

Sairauspoissaolot (kpv/htv)

Lahtoarvo 12/2021
17

Toteuma-arvo 4/2023
7.4

Tavoitearvo 12/2023
16,8

Kaupunkistrategian tavoite: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite: Talouden
tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen.

Tilannekuvaus: Talouden sopeuttamistyd on kdynnissa,
investointilaskelmia on tehostettu.

Mittarit

Toimintakatteen muutosprosentti (%)

Lahtoéarvo 12/2021
53

Toteuma-arvo 4/2023
2,5

Tavoitearvo 12/2023
- 65,7

Mittarit

Oman organisaation toteutuneet
palkkatukijaksot (kpl)

Lahtoéarvo 12/2021
276

Toteuma-arvo 4/2023
129

Tavoitearvo 12/2023
290

Mittarit

kiinteistdjen myynti m2

Lahtdarvo 12/2021
25803

Toteuma-arvo 4/2023
541

Tavoitearvo 12/2023
25 000
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Talous
Kaupunginhallitus Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Poik- Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2023 keama Tot-% tp 2022
Toimintatulot 70 623 0 70 623 23 366 -47 257 331 70 593
Myyntitulot 1032 0 1032 402 -631 38,9 1032
Tuet ja avustukset 4147 0 4147 1234 -2913 29,8 4117
Muut toimintatulot 65 443 0 65 443 21730 -43713 33,2 65 443
Valmistus omaan kayttoon 400 0 400 1 -399 0,3 400
Toimintamenot -75918 0 -75918 -24668 51250 32,5 -75 512
Henkildstdmenot -13 980 0 -13 980 -4 500 9481 32,2 -14 074
Palkat ja palkkiot -11 280 0 -11 280 -3 631 7 649 32,2 -11 358
Henkildsivumenot -2 700 0 -2700 -869 1831 32,2 -2 716
Elakemenot -2 249 0 -2 249 -725 1525 32,2 -2 262
Muut henkilésivumenot -451 0 -451 -144 307 32,0 -454
Palveluiden ostot -32 992 0 -32992 -10550 22441 32,0 -32 992
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13775 0 -13 775 -4 787 8 988 34,8 -13775
Avustukset -9 901 0 -9 901 -2 905 6 996 29,3 -9 401
Muut toimintamenot -5 270 0 -5 270 -1 927 3343 36,6 -5 270
Toimintakate -4 895 0 -4 895 -1 301 3594 26,6 -4 519
Laskennalliset kustannukset -13 156 0 -13 156 -1 775 -13 156
Poistot ja arvonalentumiset -13 156 0 -13 156 -4 167 8 989 31,7 -13 156
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 2 392 0
Kokonaiskustannukset -18 051 0 -18 051 -3 077 -17 675
Investoinnit
Investoinnit, 1000 e TA 2023 TA-muutos MTA 2023 Tot 4/2022 TPE 2023
Aineettomat hyédykkeet -0,9 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Aineelliset hyodykkeet -12,5 0,0 -12,5 -1,0 -12,5
Sijoitukset -0,3 0,0 -0,3 0,0 -3,3
Investointimenot yhteensa -13,7 0,0 -13,7 -1,0 -16,7
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Investointitulot yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Nettoinvestoinnit yhteensa -13,7 0,0 -13,7 -0,9 -16,7
Investoinnit projekteittain/kohteittain TOT
Kaupunginhallituksen alainen toiminta, 1 000 e Ki/uUl Menot/Tulot  KUST.ARVIO TA 2023 4/2023 Poikkeama
ATK-ohjelmat ja laitteet ul Menot -900 -32 868
Kaupunkitasoinen CRM-jarjstelma Ul -160 0 160
Paikkatietosov.hankkeet Ul -48 -8 40
Sahk.paikkatiet.kehitysprojekti Ul -118 -1 117
Primus/Wilma oppilastietojarjestelm3 Ul -50 0 50
Varh.kasv. as.tietojarj. Uusiminen Ul -80 0 80
Visitkouvola-verkkosiv. Uudistus Ul -90 0 90
Digitalisation edistdaminen Ul -154 -7 147
Rak.valv. aineiston digitalisointi Ul -200 -16 184
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Osakkeet ja osuudet Ul Menot -260 0 260
Osakkeet ja osuudet Ul Tulot 0 42 42
Tilojen hankesuunnittelu Kl Menot -300 -78 222
Paapelastusasema ja VPK-laaj. Kl Tulot 0 19 19
Kouvolan jadhalli Kl Menot -9 500 -1000 -135 865
Pieninvestoinnit, Kl (] Menot -5 000 -543 4 457
Tulot
Netto -5 000 -543 4 457
Hovioikeus-talo Kl -345 -32 313
Myllykosken yhteiskoulu Kl -40 0 40
Urheilupuiston koulu Kl -220 -4 216
Kymintehtaan koulu Kl -45 0 45
Kuusankosken kalliosuoja Kl -380 -184 196
Inkeroisten jaahalli Kl -320 0 320
Radiomuseo Kl -60 0 60
Kuusankosken urheilutalon korjaustyot Kl -90 0 90
Kuusankosken kirjaston tilamuutos Kl -70 0 70
Mansikkamaen Koulukort.vaestdonsuoja Kl -80 -1 79
Tuulensuojan korjaukset Kl -150 0 150
Lammitysjarjestelmien muutokset Kl -150 -5 145
Motiva energiakatselmuksen korjaustoimenpiteet  KI -320 -16 304
Paakirjasto Kl -90 0 90
Savonkadun varikon korjaukset Kl -140 -24 116
Valkealatalo Kl 0 -12 -12
Valkalan urheilukentdn huoltorakennus Kl 0 -2 -2
Naukion koulu Kl -35 0 35
Valkealan jaahalli, Valkeala Kl 0 -9 -9
Kymintehtaan paivakoti Kl -105 0 105
Koulurinteen koulu ja pk piha Kl -30 0 30
Pieninvestointien suunnittelu Kl -80 -1 79
Myllykosken kirjaston katon korjaus Kl -300 -7 293
Mielakan rinteiden korjaustyot Kl -100 -1 99
Elimden koulukes. RAU uusinta Kl -50 0 50
Kuusankoskitalon korjaukset Kl -100 0 100
Valkealatalon uimahalli rak.korjaus Kl -560 -218 342
Anjalan kentdn uusi huoltorakennus Kl -200 0 200
Eskolanmaen koulu, parkkipaikka Kl -90 -16 74
Lyseon lukio, Rau ja pannuhuone Kl -100 0 100
Kouvolan Teatterin hissi Kl -120 0 120
Ksnk jadhalli energiansaastotoimenpiteet Kl -65 -7 58
Jaakonpuiston paivakod.korjtyo Kl -120 0 120
Korian Pioneeripuisto tekonurmikko Kl -180 0 180
Mielakan rinteiden korjaustyot Kl -50 0 50
Lehtomaen urheilupuisto peruskorjaus Kl -165 0 165
Eskolanmaen koulu, parkkipaikka (kiinteat
rakenteet ja laitteet) Kl -50 -4 46
Myynnit, Muut rakennukset Kl Tulot 0 9 9
Teatteri, uudisrakennus ul Menot -30 000 -250 -15 235
Sarkolan koulu Ul Menot -11 200 0 -69 -69
Marjoniemen yhtenaiskoulu Ul Menot -57 220 -3.000 0 3000
Uusi uimabhalli Ul Menot -37 382 -1000 -108 892
Liikuntahalli Eskolanmaki Ul Menot -3673 -1 800 -5 1795
Kalustusrakennushankkeisiin Kl Menot -170 -1 169
Naukion paivakoti Kl 0 -1 -1
Yhteensa Menot -148 975 -13 680 -985 12 695
Tulot 0 0 71 71
Netto -148 975 -13 680 -914 12 767
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Vaihtoehtoiset rahoitusmuodot KUST.ARVIO TA 2023
Valkealan monitoimitalo -31 694 -9 000
Inkeroisten monitoimitalo -27 500 -18 000
Naukion paivakoti -3420 -600
Kaunisnurmen paivakoti -4 550 -2270
Yhteensa -67 164 -29 870

Henkiloresurssit

Henkiloston maara henkilotyévuosina TP 2022 TA 2023 Tot. 1-4/2023
Kaupunginhallituksen alainen toiminta yhteensa 143,1 141,0 168,4

Yhteistyd on 1.1.2023 siirtynyt liikunnasta ja kulttuurista kaupunginhallituksen alaiseksi toiminnaksi
hyvinvoinnin palveluyksikkddn. Yhteisdtydssa huolehditaan yhdistyksien palkkatukijaksojen
edelleen sijoituksesta ja palkkatukijaksojen henkilétyovuodet sisaltyvat kaupunginhallituksen
alaisen toiminnan toteutumaan 1-4/2023.
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Hallinto ja hankinnat
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Palvelun talous on toteutunut alkuvuonna lahes talousarvion mukaisesti ja toteuma siten edennyt
ennustetusti. Palvelun toimintatuottojen toteuma on 32,6 %. Myyntitulojen toteuma on ollut 37,3
prosenttia, muiden toimintatulojen toteuma 25,6 %:a. Kokonaiskustannukset ja kulut ovat kuitenkin
jopa lievasti alittaneet ennusteen ja taloudellinen tilanne tassa vaiheessa vuotta palvelussa vakaa.

Kesakuussa maksettavan palkankorotuksien kertaera on huomioitu henkildstdkulujen ennusteessa
ja sen vaikutus palvelussa on n. -24 000 euroa. Ennusteessa myos huomioitu Traficomilta
saatavan tuen arvioitua alhaisempi toteuma -30 000 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta on edetty pitkalti suunnitelman mukaisesti ja toteumat ovat
edenneet hyvin. Niistd on raportoitu omana kokonaisuutenaan. Kayttdsuunnitelman tavoitteiden
aikatauluissa on paaosin pysytty ja osin ty6ta jatketaan siten, ettd maaraaikoja tdsmennetaan
kevaalta alkusyksyyn.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan palvelussa kuukausittain. Mahdollisiin
merkittaviin poikkeamiin puututaan ja niiden syyt selvitetdan seka raportoidaan.

Sahkdisen arkiston kayttdonotto on edennyt, mikd mahdollistaa toimintojen jatkokehittamista
palvelussa ja kaupunkiorganisaatiossa.

Riskianalyysi

Rakennusvalvonnan digitointiprojektin osalta tunnistettuna riskina on, etta siirto tapahtuu
ennakoitua hitaammin, milld on suora vaikutus projektin toteutumiseen maaraajassa ja siten muulle
arkistotoiminnan jatkokehitystyolle. Digitointiprojektia seurataan kuukausittain ja riskia pyritaan
minimoimaan suunnitelmallisella edistamisella sekda mahdollisimman hyvalla siirtonopeudella ja
riskien ennakoinnilla, mm. haastavampien aineistojen kasittelyssa.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Hallinto ja hankinnat

Kaupunkistrategian tavoite: Asuminen: Kouvola on turvallinen kotipesa

Talousarviotavoite, Hallinto ja hankinnat: Ekologisesti ja sosiaalisesti kestava kehitys.

Kayttosuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Siirtymaajan kilpailutukset ja optiopaatokset ovat
Joukkoliikenteen linjastouudistuksen valmiita ja pd&osin lainvoimaisia. Linjojen 1 ja 3, 7 ja 10-14 osalta
toteuttaminen 2022—2024: siirtymaaika turvataan |pdatds odottaa vield lainvoimaa.

kilpailuttamalla tarvittavat reitistot.

Mittarit

. o Lahtoéarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2023 |Tavoitearvo 12/2023
Toteutumisaste (%)

0 100 100
Kayttosuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Reitti- ja linjastouudistuksen suunnitelma on
Joukkoliikenteen linjastouudistuksen hyvaksytty kaupunginhallituksen elinvoimajaostossa 24.1.2023, 3 §.
toteuttaminen 2022—-2024: tehd&an uusi Lisaksi jatkotyd on edennyt suunnitellusti ja elokuussa 2024 alkavaa
linjastosuunnitelma. reitti- linjastouudistuksen mukaista kilpailutusta valmistellaan

suunnitelman mukaisesti.

Mittarit

Lahtoarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2023 |Tavoitearvo 12/2023

Toteutuminen (kpl) 0 100 1




KOUVOLA

Osavuosikatsaus 1-4/2023

Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Hallinto ja hankinnat: Digitalisaatio on nékyvéassa roolissa toimintaprosessien kehittdmisessa

Kayttosuunnitelman toimenpide: Cloudia-
kilpailutus- ja sopimusjarjestelmat integroidaan
sahkodiseen arkistoon.

Tilannekuvaus: Sahkoisen arkiston kayttdonoton valmistuminen
mahdollistaa integraation edistdmisen ja Cloudia-kilpailutus- ja
sopimusjarjestelman integrointi sdhkdiseen arkistoon aloitetaan
suunnitelman mukaisesti syksyn 2023 aikana.

Mittarit

Toteutuminen (kpl)

Lahtdarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2023 |Tavoitearvo 12/2023
0 0 2

Kayttosuunnitelman toimenpide: Digitaalisen
Helga-ohjelman kayttdonotto
pysakoéinninvalvonnassa.

Tilannekuvaus: Helga-ohjelman kayttéonottoa on arvioitu kuluvan
kevaan aikana ja tarkasteltu hankintaa my6s kustannus- ja
hyétynakdkulmasta. Nykyisen arvion mukaan vaihtoehtoisia tapoja
tulee viela tarkastella Iahemmin ennen kayttéonottoa. Asian
valmistelua jatketaan kuluvan arviointikauden aikana, huomioiden
alustava kayttddnottotavoite loppuvuodelle.

Mittarit

Toteutuminen (kpl)

Lahtdarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2023 |Tavoitearvo 12/2023
0 0 1

Kayttosuunnitelman toimenpide: Dynasty-
asianhallintajarjestelman loppukaytt6a tuetaan
koulutusmateriaalien ja —videoiden
paivittamisella.

Tilannekuvaus: Loppukayttdjien osaamisen tueksi on kevaan aikana
toteutettu laaja koulutuskokonaisuus: - Luotu uusi nk. avoimen
kyselytunnin -kayttajatukimalli. - Kaikki Dynasty-
asianhallintajarjestelman ohjekokonaisuudet on paivitetty ja saatavilla
Kontrassa. - Lisaksi toukokuussa on jarjestetty kaupungin henkiléstolle
neljan isoimman aihekokonaisuuden (asianhallinta,
viranhaltijapaatdkset seka kokousvalmistelu) koulutussarja, joka on
saatavilla myods tallenteina ja kdytettavissa myos
perehdytysmateriaalina.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Tavoitearvo 12/2023
100

Lahtdarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2023
0 100

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Hankintapaatosten volyymin
raportointimahdollisuuksien kartoitus 30.6.2023
mennessa sekad mahdollisen raportoinnin
kayttdonoton valmistelu.

Tilannekuvaus: Raportointimahdollisuuksien kartoitus on tehty
tekniselta osalta, edelleen on kdynnissa selvitys prosessuaaliselta
osalta. Selvitysty6ta jatketaan kesan ja alkusyksyn aikana. Tehdyn
kayttddnottotarvearvion perusteella edistetdan raportoinnin
kayttddnottoa tarvittaessa loppuvuoden aikana.

Mittarit

Toteutuminen (kpl)

Lahtdarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2023 |Tavoitearvo 12/2023
0 0 1

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Joukkoliikenteen liikenndintisopimusten
tekeminen siirretdan Cloudia-jarjestelmaan ja
sopimuspohjat uudistetaan.

Tilannekuvaus: Linjastosuunnitelman mukaisesti tehdadan
kilpailutuksia, joiden osalta uusien liikenndintisopimusten laatiminen
tehdaan Cloudia-jarjestelmaan ja uudistetaan seka laaditaan
sopimuspohjat jarjestelmaan. Uudet sopimukset on tavoitteena olla
jarjestelmassa syksyn aikana.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Tavoitearvo 12/2023
100

Lahtoarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2023
0 20




KOUVOLA

Osavuosikatsaus 1-4/2023

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Organisaation kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
prosessia aletaan tukea sahkoisella
riskienhallintajarjestelmalla.

Tilannekuvaus: Granite-riskienhallintajarjestelman koulutukset on
toteutettu organisaatiossa ja jarjestelma on otettu kaupungilla kayttén
vuoden alusta kaikkien moduulien osalta. Organisaation
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan prosessia on siten alettu tukea
sahkoisella riskienhallintajarjestelmalld vuoden 2023 aikana ja
riskienhallintaa toteutetaan ja seurataan jarjestelmasta saannéllisesti.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Tavoitearvo 12/2023
100

Toteuma-arvo 4/2023
100

Lahtoarvo 12/2022
0

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Rakennusvalvonnan arkisto digitalisoidaan
\vuosien 2022—-2024 aikana.

Tilannekuvaus: Vuoden 2023 tavoitteeksi on asetettu, ettad 1/3 osa
rakennusvalvonnan arkistosta on digitalisoituna vuoden loppuun
mennessa ja loput seuraavan talousarviovuoden aikana. Yhteensa
arkistoitavaa on noin 650 hyllymetria, josta tdméan vuoden tavoitteen
osalta 30.4.2023 mennessa on saatu hieman alle 30 %:a digitoitua.
TyO etenee suunnitelmallisesti, mutta riskina tunnistetaan toiminnan
hidastuminen, mm. aineistosta johtuvista syista, ja sen kriittinen
vaikutus projektin etenemiselle.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Tavoitearvo 12/2023
45

Toteuma-arvo 4/2023
10

Lahtoarvo 12/2022
5

Kayttosuunnitelman toimenpide: Toimialojen
erillisaineistojen vienti sdhkoiseen arkistoon.

Tilannekuvaus: Erillisaineistojen siirrolle on tehty suunnitelma
vuodelle 2023, joka sisaltda eri toimialojen aineistojen siirtoja pitkdan ja
pysyvasti sailytettavalle aineistolle. Erillisaineistosiirtoja on tehty
konsernipalveluiden palveluiden, likuntapalveluiden ja tekniikka ja
ymparisto toimialan aineistojen osalta. Toteuma 30.4.2023 mennessa
on noin 40 %:a, siirrot siten edenneet hyvin. Tyota jatketaan
suunnitelman mukaisesti loppuvuoden aikana, jolloin suunnitellaan
myds vuoden 2024 siirtoaikataulua.

Mittarit

Toteutuminen (kpl)

Tavoitearvo 12/2023
10

Toteuma-arvo 4/2023
0,4

Lahtdarvo 12/2022
0
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KOUVOLA

Osavuosikatsaus 1-4/2023

Talous

Hallinto ja hankinnat Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Poikkea- Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2023 ma Tot-% tp 2023
Toimintatulot 2443 0 2443 797 -1 646 32,6 2413
Myyntitulot 900 0 900 335 -565 37,3 900
Tuet ja avustukset 1173 0 1173 365 -808 31,2 1143
Muut toimintatulot 370 0 370 96 -274 25,9 370
Toimintamenot -13 079 0 -13 079 -3 983 9 096 30,5 -13103
Henkil6stdmenot -3 240 0 -3 240 -964 2276 29,8 -3 264
Palkat ja palkkiot -2 661 0 -2 661 -780 1881 29,3 -2 681
Henkildsivumenot -579 0 -579 -184 395 31,8 -583
Elakemenot -488 0 -488 -156 332 32,0 -491
Muut henkilésivumenot -91 0 -91 -28 63 30,8 -92
Palveluiden ostot -8 705 0 -8 705 -2 803 5902 32,2 -8 705
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 0 -34 -16 18 47,3 -34
Avustukset -523 0 -523 -1 522 0,2 -523
Muut toimintamenot -578 0 -578 -199 379 34,4 -578
Toimintakate -10 636 0 -10 636 -3 187 7 449 30,0 -10690
Laskennalliset kustannukset 0 0 0 666 0

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 666

Kokonaiskustannukset -10 636 0 -10 636 -2 520
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KOUVO'-A Osavuosikatsaus 1-4/2023

Henkilosto
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta on toteutumassa talousarvion mukaisena. Kehittamistoimenpiteita toteutetaan
henkiléstdohjelman ja talousarvion kayttésuunnitelman mukaisesti.

Kesakuussa maksettavan palkankorotuksien kertaera on huomioitu henkildstdkulujen ennusteessa
ja sen vaikutus palvelussa on n. -10 000 euroa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan kuukausittain. Olennaisiin poikkeamiin
reagoidaan valittdbmasti. Suomen Terveystalo Oy irtisanoi vuoden 2022 lopussa henkildston
tyoterveyspalveluja koskevan hankintasopimuksen paattymaan 30.6.2023. Kilpailutuksen
valmistelu kaynnistettiin valittbmasti vuoden alussa. Tyoterveyspalveluissa on ollut kiinteahintainen
sopimus, ja hintaa tarkistettiin edellisen kerran vuoden 2022 alusta alkaen. Talousarvioon varattu
vanhaan sopimukseen perustuva tyoterveyshuollon maararaha ei tule riittdmaan vuonna 2023 eika
ylitysta todennakdisesti pystyta kattamaan yksinomaan henkilostopalvelujen maararahoista. Tama
tarkentuu syksyn aikana. Tyoterveyspalvelujen kilpailutus on vaatinut paljon resurssia ja joitakin
kehittamistoimenpiteita on siirtynyt sen vuoksi eteenpain.

Riskianalyysi

Henkilostopalvelujen tunnistamia riskeja on kirjattu Graniten riskienhallintajarjestelmaan.
Strategiset riskit liittyvat muun muassa yhteistydkumppaneiden toimintaan ja avainosaamiseen.
Henkiléstéhallinnon prosessien kehittdminen vaatii yhteisty6ta ja resursseja myds Sarastiasta.
Toiminnalliset riskit liittyvat erityisesti kaytdssa oleviin HR-jarjestelmiin ja niiden valisten
integraatioiden toimivuuteen seka henkildston tyohyvinvointiin. Henkildston vaheneminen on
lisdnnyt avainhenkildriskeja. Henkildstopalveluissa siirtyy eldkkeelle kaksi tydntekijaa vuoden 2023
aikana. Toinen naista tehtavista on taytetty ja toinen jatetaan tayttamatta. Henkildoston tehtavakuvia
on muokattu uudelleen ja osaamista laajennetaan eri sopimusalojen osalta.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Henkilosto

Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Henkilosto: Digitalisaatio on nakyvassa roolissa toimintaprosessien kehittamisessa

Kayttosuunnitelman toimenpide: HR- Tilannekuvaus: Uusien HR-prosessien digitalisointia ei ole viela

prosessien digitalisoinnin jatkaminen aloitettu.

Kayttosuunnitelman toimenpide: HR- Tilannekuvaus: HR-raportoinnin kehittdminen on kaynnissa ja

raportoinnin kehittdminen ja visualisointi raporttipohjat maaritelty. Raportoinnin etenemista on hidastanut
alkuvuodesta yhteistydkumppaneiden resurssien puute. Seuraavaksi
toteutetaan ajastusten maarittely.

Kaupunkistrategian tavoite: Hyvinvoiva henkilosto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite, Henkilosto: Henkildstdjohtaminen kehittyy ja ty6hyvinvointi paranee.

Kayttosuunnitelman toimenpide: Henkil6ston [Tilannekuvaus: Tybterveyspalvelujen kilpailutuksen valmistelu
tyoterveyspalvelujen kilpailutus ja jarjestaminen [kaynnistyi alkuvuodesta. Tarjouspyynto julkaistiin 24.3.2023.
Tarjoukset pyydettiin 14.4.2023 mennessa, jonka jalkeen on aloitettu
laatuvertailu.
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KOUVOLA

Osavuosikatsaus 1-4/2023

kaupunkistrategian mukaisesti

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Henkiléstdohjelman paivittdminen uuden

Tilannekuvaus: Henkiléstéohjelman kehittamistoimenpiteiden
valmistelu on aloitettu osana strategian jalkauttamiseen liittyvien
tiekarttojen valmistelua.

lia esihenkildtydn kehittdminen

Kayttosuunnitelman toimenpide: Johtamisen

Tilannekuvaus: Kaupungin johtoryhmien valmennukset paattyivat
helmikuussa. Kehityskeskusteluprosessin kehittdminen on aloitettu.
Esihenkildiden 360-arviointien kilpailutus tehdaan vasta syksylla.

kehittaminen

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Palkkausjarjestelmien ja palkitsemisen

Tilannekuvaus: Asiantuntijahinnoittelun TVA:n péivitys valmistui
alkuvuodesta. Teknisten sopimuksen palkkausjarjestelman
uudistaminen on kéynnissa. Palkitsemisjarjestelman paivittdminen on
aloitettu. Kunta-alan paikallisten jarjestelyerien 1.6.2023 alkaen
liakamiseen liittyvat paikallisneuvottelut on aloitettu huhtikuussa.

Kayttosuunnitelman toimenpide:
TyOkykyjohtamisen kehittdminen

Tilannekuvaus: Tyokyvyn toimintamalli on paivitetty maaliskuussa.
Korvaavan tyon kayton edistdminen on aloitettu yhteistytssa
palvelujen kanssa.

kehittaminen

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Tydnantajamarkkinoinnin ja rekrytointiprosessin

Tilannekuvaus: Kéynnistetty tydnantajamielikuva- ja
rekrytointimarkkinointiprojekti yhteistydssd FCG Kuntarekryn kanssa.
Maalis-huhtikuussa on kartoitettu rekrytoinnin nykytilaa
hakijakokemuskyselylla ja rekrytoinnin dataa analysoimalla. Liséksi on
laadittu markkinointisuunnitelma.

Talous
Alkuperdinen Ta- Muutettu Toteuma Poikkea- Ennuste
Henkil6sté 1000 € talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2023 ma Tot-% tp 2023
Toimintatulot 551 0 551 149 -402 27,0 551
Tuet ja avustukset 530 0 530 149 -381 28,0 530
Muut toimintatulot 21 0 21 0 -21 0,0 21
Toimintamenot -3 306 0 -3 306 -1 039 2 267 31,4 -3 316
Henkildstdmenot -1424 0 -1 424 -439 985 30,9 -1434
Palkat ja palkkiot -1127 0 -1127 -349 778 31,0 -1135
Henkildsivumenot -296 0 -296 -90 206 30,4 -299
Elakemenot -250 0 -250 -76 174 30,4 -251
Muut henkilésivumenot -47 0 -47 -14 33 30,5 -47
Palveluiden ostot -1 693 0 -1 693 -537 1156 31,7 -1 693
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 0 -59 -16 43 27,2 -59
Muut toimintamenot -131 0 -131 -47 84 35,9 -131
Toimintakate -2755 0 -2 755 -890 1865 32,3 -2765
Laskennalliset kustannukset -22 0 -22 879 -22
Poistot ja arvonalentumiset -22 0 -22 -1 -22
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 890 0
Kokonaiskustannukset 2777 0 2777 -11 -2787
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Talous ja strategia

Osavuosikatsaus 1-4/2023

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Talous on toteutunut kokonaisuudessaan hieman alle talousarvion. Toimintakatteen toteuma 31,0

% (laskennallinen 33,3 %).

Kesakuussa maksettavan palkankorotuksien kertaeré on huomioitu henkildstdkulujen ennusteessa
ja sen vaikutus palvelussa on n. -48 000 euroa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan sdanndllisesti ja niita kasitelldan
tiimipalavereissa. Mahdollisiin poikkeamiin puututaan ja niiden syyt selvitetdan seka raportoidaan.
Mahdollisiin riskeihin ja poikkeamiin reagoidaan valittomasti.

Riskianalyysi

Tunnistetut keskeiset toiminnallisuuden riskit liittyvat henkildston tyohyvinvointiin, jaksamiseen ja
avainosaamiseen, joita on jossain maarin realisoitunut. TyOkuorma on ajoittain liian suuri
resursseihin nahden. Tulevat talouden sopeuttamiset tuovat epavarmuutta tyohon.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Talous ja strategia

Kaupunkistrategian tavoite: Asuminen: Kouvola on turvallinen kotipesa

Talousarviotavoite, Talous ja strategia: Ekologisesti ja sosiaalisesti kestava kehitys.

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Kuninkuusravit-suurtapahtuma hyddyttaa
Kouvolan elinkeinoelamaa.

Tilannekuvaus: Kuninkuusravit ovat VisitKouvolan
matkailumarkkinoinnin karki v 2023. Kouvolan kaupungin ja Valkealan
hevosystavainseura ry:n valinen yhteistydsopimus on allekirjoitettu.
Sopimuksessa on maaritelty molempien osapuolten nakyvyys- ja
markkinointitoimenpiteet. Tilapaismajoitusta luodaan lisaamalla
tietoisuutta kotimajoituksesta seka tarjoamalla tilapaisia leirintaalueita.
Yhteistydssa Kouvolan ydinkeskusta ry:n kanssa aktivoidaan
oheistapahtumia ja keskustayrityksia valmistautumaan
suurtapahtumaan.

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Kayralammen alueen matkailutarjontaa
kehitetaan.

Tilannekuvaus: Kayralammen alueen kannattavuusselvitys on
kaynnissa. Kouvolan kaupungin rakentama infra etenee suunnitelmien
mukaisesti. Ulkoilureitin opastusten suunnittelu ja sisallén tuottaminen
ovat kdynnissa. Alueen matkailutarjontaa kehitetdan yritysyhteistyolla
sekd Koe Kayralampi - ja Matkailuinvestointien edistaminen
Kymenlaaksossa -projekteissa ulkopuolisen rahoituksen avulla.
Paaskosken majan ja Kayrajoen saunan myymisesta odotetaan
kaupunginhallituksen linjauksia.

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Maaseutupoliittisten linjausten laadinta ja
jalkautuksen kaynnistdminen

Tilannekuvaus: Maaseutupoliittisia linjauksia on laadittu
yhteistydverkostossa ja ne valmistuivat huhtikuussa. Linjaukset
I&hetettiin lausunnolle valtuustoryhmille seka aletoimikunnille ja niihin
tehdaan tarvittaessa muokkauksia lausuntojen perusteella. Sen jalkeen
ne viedaan paatdksentekoon.

Mittarit

Toteutuminen (kpl)

Lahtoarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2023 |Tavoitearvo 12/2023
0 1 1
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Osavuosikatsaus 1-4/2023

Kayttosuunnitelman toimenpide: Oppilaitos- ja
yritysyhteisty6td markkinoinnissa vahvistetaan
osaavan tydvoiman houkuttelemiseksi.

Tilannekuvaus: Yhdessa Xamk:in kanssa valmisteltu Kouvola
opiskelukaupunkina -teemainen projekti ei ollut rahoituskelpoinen. On
selvitetty muita potentiaalisia rahoitusinstrumentteja. Osaajien
houkutteluun on valmisteilla Kouvola Innovation Oy:n ja alueen
yritysten kanssa yhteismarkkinoinnin kampanja syksylle 2023.

Kayttosuunnitelman toimenpide: Osallistuvan
budjetoinnin mallintaminen.

Tilannekuvaus: Toukokuu 2023 osallistuva toimintamalli viedaan
hallitukseen hyvaksyttavaksi. Vuoden 2023 aikana toteutetaan 2022
vuoden osbupilotit maararahan puitteissa.

Kaupunkistrategian tavoite: Kestava elamantapa: Kouvola on luonnollinen perusta

edistaminen.

Talousarviotavoite, Talous ja strategia: Hyvinvointipalveluiden saatavuuden varmistaminen ja vaikuttavuuden

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Hyvinvointialue edunvalvonta ja yhdyspintatyo —
hyvinvointialueen palvelujen saatavuuden
varmistaminen.

Tilannekuvaus: Hyvinvointialueen kanssa valmistellaan kuntien ja
hyvinvointialueen valista puitesopimusta, jolla varmistetaan yhteistyon
sujuvuus ja siihen liittyvat reunaehdot.

Kayttosuunnitelman toimenpide: lkaantyneen
\vaestdn hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden
toteutuminen verkostotyona.

Tilannekuvaus: Ikatydryhma kokoontuu sdanndllisesti tarkastelemaan
tavoitteiden etenemista ja tekee jatkosuunnitelmia niiden
toteuttamiseksi.

Kayttosuunnitelman toimenpide: Jatketaan
tydllisyydenhoidon tavoitteellista toimintaa
yhteistydssa TE-palveluiden ja hyvinvointialueen
kanssa.

Tilannekuvaus: Yhteistyd TE-palveluiden ja hyvinvointialueen kanssa
on tiivistd ja monipuolista. Yhteisty6ta vahvistaa myds, etta
hyvinvointipaallikkd ja TE24-projektipaéllikkd ovat jasenina
Kymenlaakson tyéllisyysjohtoryhmassa.

Mittarit

Oman organisaation toteutuneet
palkkatukijaksot (kpl)

Lahtoarvo 12/2022
289

Toteuma-arvo 4/2023
129

Tavoitearvo 12/2023
290

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapiste
Moonan toiminnan vakiinnuttaminen ja
kotoutumisen ohjaajien tydon mallintaminen seka
verkostotyon selkiyttdminen.

Tilannekuvaus: Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapiste Moonan
toiminta on vakiintumassa osaksi kotoutumisen tukea ja sen tunnettuus
on vahvistunut. Kotoutumisen ohjaajien tyén mallintaminen on
aloittamatta, tydnjakoa hyvinvointialueen suuntaan on selkiinnytetty ja
verkostoyhteisty6ta tehdaan eri toimijoiden kanssa. Maahanmuuttotydn
verkostoa uudistetaan.

Kayttosuunnitelman toimenpide: Mielen
hyvinvoinnin edistaémisen toimintamallin
juurruttaminen kunta-jarjestét-hyvinvointialue
yhteisty0ssa ja sitoutuminen varhaisen vaiheen
tydn kehittdmiseen.

Tilannekuvaus: Mielen hyvinvoinnin toimintamallin edistamisen ty6 on
jatkunut tydpajan jarjestamiselld ja seuraavaksi kohdennetuilla
tapaamisilla palvelujen kanssa.

Kayttosuunnitelman toimenpide:
\Vapaaehtoistydn toimintamallin rakentaminen ja
juurruttaminen.

Tilannekuvaus: Vapaaehtoistydn toimintamalli on rakennettu yhdessa
jarjestojen kanssa, mallia on esitelty jarjestdille ja muille
\vapaaehtoistoimijoille. Vapaaehtoistoimijat ovat liittyneet
Kansalaisareena ry:n valtakunnalliseen verkostoon toiminnan
koordinoinnin edistamiseksi.

Kaupunkistrategian tavoite: Ty6eldama: Kouvola on moderni tydmahdollisuuksien keskus

Talousarviotavoite, Talous ja strategia: TE-palvelujen hallittu siirto kunnalle.

Kayttosuunnitelman toimenpide: Laaditaan
tydvoimapalveluiden palvelustrategia ja sita
tarkentavat suunnitelmat. Edetdan TE24
\valmistelussa kohti toimeenpanoa.

Tilannekuvaus: Laissa ty6voimapalvelujen jarjestamiseksi (380/2023)
on nostettu lain tasoiseksi asiakirjaksi suunnitelma tyévoimapalvelujen
jarjestamisesta (158). Jarjestdmisvastuupaatds ja em. suunnitelma
valmistellaan kesan aikana paatdksentekoon elo-syyskuussa.

Mittarit

Maara (Kpl)

Lahtoéarvo 12/2022
0

Toteuma-arvo 4/2023
1

Tavoitearvo 12/2023
5
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Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Talous ja strategia: Digitalisaatio on ndkyvassa roolissa toimintaprosessien kehittdmisessa

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Digitalisaatiokyvykkyyden edistdminen

Tilannekuvaus: Kaupungin henkilstdn digitalisointikyvykkyyden
kasvattamista varten on saatu kesdkuussa 2022 valtion
digikannustinjarjestelméstéa hankeavustusta yhdessa Kotkan kaupungin
kanssa. Hanke on kéynnissa ja hankkeen toimesta on jarjestetty
molemmille organisaatioille koulutuksia. Uusia koulutuksia on
kilpailutettu ja suunniteltu syksylle 2023. Digitalisointisuunnitelmassa
olevien ylatason tavoitteiden osalta on jarjestetty toimialakohtaisia
digity6pajoja, joissa ylatason tavoitteita on selkeytetty.

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Digitalisointimallien kehittdminen

Tilannekuvaus: Digitalisointimalleja kehitetddn OSKU osaava kunta -
hankkeessa. Hanke ei ole viela siina vaiheessa, etta ko. mallien
tuottaminen olisi mahdollista.

Kayttosuunnitelman toimenpide: Digituki
koordinaatio ja digimentorointi osaksi Kouvolan
toimintaa.

Tilannekuvaus: Digituki koordinaation osalta Kouvolan kuntalaisille
tarjotun palveluverkoston osalta 15 vapaaehtoista digiopastajaa on
koulutettu ja valmennettu digituki tehtaviin. Kouvolan sisaisen
organisaation osalta 15 digimentoria on koulutettu digimentorointiin ja
ovat aloittaneet omien yksikdidensa osalta digimentorointi tyon.

Mittarit

Maara (Kpl)

Toteuma-arvo 4/2023
15

Tavoitearvo 12/2023
15

Lahtdarvo 12/2022
0

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Kaupunkiviestinnan ja markkinoinnin
\vaikuttavuutta tehostetaan digitalisaation avulla.

Tilannekuvaus: Viestinta ja VisitKouvola -yksikdssa on valmisteltu
verkkonakyvyytta korostava viestinta- ja markkinointisuunnitelma
vuodelle 2023, kehitetty analytiikan raportointimalli sek& muita
tavoitetta edistavia toimintamalleja. Tavoitteen saavuttamista on
hidastanut digipainotteisten tiedotuspaallikdn ja digiasiantuntijan
vakanssien tayttamatta jattdminen. Kaupungin somekanavien
kattavuus on laskenut 70-80% edelliseen kvartaaliin verrattuna.
Tekoalyn hyddyntamista kaupunkiviestinnassa tutkitaan.

Kayttosuunnitelman toimenpide: Prosessien
digitalisoinnin edistdminen yhteistydssa
toimialojen kanssa.

Tilannekuvaus: Raportoinnin kehittdmisen osalta toteutetut
Talousraportit on olleet testattavana, kayttokokemusten perusteella
raportointia jatkokehitetaan. CRM-, kotoutumispalvelut- ja
asiakkuudenhallintajarjestelman toteutusprojektiin osallistuminen
yhdessa toimialojen kanssa. Opetustoimen kanssa yhteistydssa
tydstetty useita uusia toimintamalleja, mm. sovellustarjotinta. Valkealan
monitoimitalon AV -laitteiden, infonayttojarjestelman ja
tilavarausratkaisun suunnittelua yhdessa toimialojen kanssa.

Kayttosuunnitelman toimenpide:
'Talousraportoinnin kehittdminen ja visualisointi.

Tilannekuvaus: Raportoinnin kehittdminen kaynnissa, mutta
resurssipuutteen vuoksi ei ole edennyt odotetusti.

Kayttosuunnitelman toimenpide:
'Tapahtumatalojen myynti- ja
markkinointitoimintojen kayttéonotto.

Tilannekuvaus: Tapahtumatalojen verkkosivu-uudistus on
loppusuoralla ja myynti- ja markkinointikampanjan lanseeraus on
valmistelussa. Kevaan myynti- ja markkinointitilaisuuksista on saatu
useita tarjouspyyntdja. CRM- ja tilavarausjarjestelman kehitystyo on
kaynnissa, mutta etenee suunniteltua hitaammin. Myynnin ja tuotannon
paivitettyjen yhteistydprosessien kaytantéén vieminen on paikoin
haasteellista. Myynti- ja markkinointitoimintoa ei ole resursoitu
hyvaksytyn liiketoimintasuunnitelman mukaisesti.

Kaupunkistrategian tavoite: Hallittu vakaa talous

'Talousarviotavoite, Talous ja strategia: Talouden tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen.

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Investointisuunnitelman toteutumisen seuranta ja
paivittaminen tarpeen mukaan.

Tilannekuvaus: Investointien kayttétalouslaskelmia on tehostettu,
investointisuunnitelmaa seurataan ja paivitetdan jatkuvasti.
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Kayttosuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Kaupunkistrategian jalkautusta toimialoille,
Kaupunkistrategia jalkautetaan toimialoille, palveluyksikéihin ja palveluihin on toteutettu vahvasti strategian
palveluyksikdihin ja palveluihin tiekarttatydn avulla. Tiekarttapohjia on muokattu ja ne toimivat eri

tasoilla apuvalineena toiminnan ja talouden suunnittelussa.

Kayttosuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: Kaupungin palveluverkko on paivitetty yhteen
Palveluverkkokuvauksen paivittdminen ja yllapito [dokumenttiin osana Sopeuttamis- ja kehittamisty6ta. Palvelut on
kuvattu kartalla ja taulukkomuodossa.

Mittarit

Lahtdarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2023 |Tavoitearvo 12/2023

Toteutuminen (kpl) 0 1 1

Kayttosuunnitelman toimenpide: Talouden ja [Tilannekuvaus: Ohjausryhman seka alatyéryhmien ty6 on kaynnissa
toiminnan kehittdmissuunnitelman koordinointi. [ja yhteensovitettu talousarviokehyksen aikatauluun.

Talous
Talous ja strategia Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Poikkea- Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2023 ma Tot-% tp 2023
Toimintatulot 2704 0 2704 770 -1 933 28,5 2704
Myyntitulot 82 0 82 15 -68 17,8 82
Tuet ja avustukset 2444 0 2444 720 -1724 29,5 2444
Muut toimintatulot 177 0 177 35 -142 20,0 177
Toimintamenot -22 517 0 -22 517 -6 906 15 611 30,7 -22 565
Henkilostdmenot -8 078 0 -8 078 -2 693 5385 33,3 -8 127
Palkat ja palkkiot -6 514 0 -6 514 -2182 4332 33,5 -6 553
Henkil6sivumenot -1 564 0 -1 564 -511 1053 32,7 -1573
Elakemenot -1 293 0 -1 293 -423 870 32,7 -1 300
Muut henkilésivumenot -272 0 -272 -89 183 32,6 -274
Palveluiden ostot -4 286 0 -4 286 -1 025 3261 23,9 -4 286
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =77 0 =77 -35 42 45,4 =77
Avustukset -9 378 0 -9 378 -2 904 6 475 31,0 -9 378
Muut toimintamenot -697 0 -697 -250 448 35,8 -697
Toimintakate -19 813 0 -19 813 -6 136 13 677 31,0 -19 861
Laskennalliset kustannukset -53 0 -53 993 -53
Poistot ja arvonalentumiset -53 0 -53 -41 12 76,7 -53
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 1033 0
Kokonaiskustannukset -19 866 0 -19 866 -5 143 -19 914
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Palveluyksikké Viestinta ja VisitKouvola
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Kokonaisuutena toiminta ja talous on toteutunut Iahes suunnitellusti alkuvuoden osalta eika
talousarvion ennakoida ylittyvan. Suurin osa tuotoista tulee EU-hankerahoituksista, jotka
painottuvat loppuvuoteen. Yksi uusi matkailuelinkeinon kehittamisen EU-projekti (Elinvoimaa
Kaakkois-Suomeen matkailuyhteisty6lla) on saanut myonteisen rahoituspaatoksen
talousarviovalmistelun jalkeen. Ko. hankkeen vastinraha on Konsernipalveluiden budjetissa, ei
Viestinta ja VisitKouvola-palveluyksikon kustannuspaikalla.

Kesakuussa maksettavan palkankorotuksien kertaera on huomioitu henkildstdkulujen ennusteessa
ja sen vaikutus palveluyksikéssa on n. -12 000 euroa.

Yksikon henkilostdén tehtavankuvat organisoidaan tehtyjen saastdjen seurauksena uudelleen, silla
digisuuntautuneen tiedotuspaallikdn rekrytointi keskeytettiin.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seurataan saanndllisesti ja niita kasitellaan
tiimipalavereissa. Mahdollisiin poikkeamiin puututaan ja niiden syyt selvitetdan seka raportoidaan.

Raportointikauden aikana on valmisteltu kolmea verkkosivustouudistusta: turvallisuuskonferenssi,
tapahtumatalot ja visitkouvola. Uuden Kouvolan kaupungin intran, Kontran, toiminnasta on tehty
kayttajapalautekysely, jonka pohjalta Kontraa kehitetaan. Viestinta ja VisitKouvola-tiimi on
tydstanyt uudet tiedote- seka juttuvinkki-toimintamallit, joiden avulla haetaan tavoitteellisesti
ansaittua medianakyvyyttd. Tammi-maaliskuun aikana Kouvolan kaupunki lahetti 74 tiedotetta,
joista syntyi 106 lapimenoa mediassa. Ansaitun medianakyvyyden arvo oli 1 165 000 euroa.
Keskeisia viestinnan teemoja olivat eduskuntavaalit, investoinnit, matkailu, RRT:n valmistuminen ja
kehittdmis- ja sopeuttamistyo.

Riskianalyysi

Viestinta ja VisitKouvolan riskit on kirjattu kaupungin uuteen riskienhallintajarjestelmaan.
Tunnistetut keskeiset toiminnallisuuden riskit liittyvat henkildstdn tyéhyvinvointiin, jaksamiseen ja
avainosaamiseen, joita on jossain maarin realisoitunut. Henkildston tehtavankuvat
uudelleenorganisoidaan kolmannen kerran kolmen vuoden sisalla henkiléresurssien vahentamisen
vuoksi, hoidettavia tehtavia priorisoidaan ja tavoitetasoa lasketaan. Palkkatukitydllistettyjen
rekrytointia on jatkettu tasaamaan resurssivajeita.

Tapahtumatalojen myynnin toimintamallin mukaan liiketoimintasuunnitelmassa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen edellyttda kahden myynti- ja markkinointiosaajan tydpanosta seka
yhteistyon toimivuutta myynnin ja tapahtumatalojen tuotannon henkiloston kesken. Riskeind
puutteellinen myynnin ja markkinoinnin resursointi tarkoittaa myynnin hidastumista ja
toimintakyvykkyyden haavoittuvaisuudessa esimerkiksi sita, etta sijaistamista ei ole mahdollista
jarjestaa. Kaupungin tietohallinnollisista linjauksista johtuen valittu tilavarausjarjestelma on jossain
maarin myynnin riskitekija, koska myynnin tarpeiden ja tietoturvalinjausten valilld on jouduttu
tekemaan kompromisseja.
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Talous
Visit Kouvola ja viestinta Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Poik- Ennuste
1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2023 keama Tot-% tp 2023
Toimintatulot 335 0 335 57 -278 171 335
Myyntitulot 35 0 35 13 -21 38,8 35
Tuet ja avustukset 283 0 283 44 -240 15,5 283
Muut toimintatulot 17 0 17 0 -17 0,0 17
Toimintamenot -2 844 0 -2 844 -726 2118 255 -2 856
Henkiléstdmenot -1377 0 -1377 -341 1037 24,7 -1 389
Palkat ja palkkiot -1 088 0 -1 088 -269 819 24,7 -1 098
Henkildsivumenot -289 0 -289 -72 218 24,8 -291
Elakemenot -244 0 -244 -61 183 25,0 -246
Muut henkilésivumenot -45 0 -45 -11 35 23,7 -45
Palveluiden ostot -905 0 -905 -178 726 19,7 -905
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52 0 -52 -8 44 15,5 -52
Avustukset -361 0 -361 -149 212 41,3 -361
Muut toimintamenot -149 0 -149 -50 99 33,4 -149
Toimintakate -2 509 0 -2 509 -668 1840 26,6 -2 521
Laskennalliset kustannukset -2 0 -2 169 -2
Poistot ja arvonalentumiset -2 0 -2 -21 -2
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 190 0
Kokonaiskustannukset -2 510 0 -2 510 -499 -2 523
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Palveluyksikko Talous ja tietohallinto
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toteuma talousarvion mukaista, ei poikkeamia. OSKU osaava kunta —hankkeen osalta
avustuksien ensimmainen maksatushakemus tehdaan syksylla 2023. Palvelujen ostot toteutuneet
osittain etupainotteisesti.

Kesakuussa maksettavan palkankorotuksien kertaera on huomioitu henkildstékulujen ennusteessa
ja sen vaikutus palveluyksikdssa on n. -11 000 euroa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Tavoitteiden toteumaa seurataan saannollisesti, mahdollisiin riskeihin ja poikkeamiin reagoidaan
valittdmasti.

Riskianalyysi
Ei merkittavia riskeja.
Talous
Alkuperdinen Ta- Muutettu Toteuma Poik- Ennuste
Talous ja tietohallinto 1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2023 keama Tot-% tp 2023
Toimintatulot 165 0 165 8 -157 4,8 165
Myyntitulot 5 0 5 1 -4 5
Tuet ja avustukset 90 0 90 0 -90 90
Muut toimintatulot 70 0 70 7 -63 9,6 70
Toimintamenot -1979 0 -1 979 -636 1343 32,1 -1 990
Henkildstdmenot -1 240 0 -1 240 -404 835 32,6 -1 251
Palkat ja palkkiot -979 0 -979 -322 657 32,9 -988
Henkilésivumenot -260 0 -260 -82 178 31,5 -263
Elakemenot -220 0 -220 -69 151 31,4 -222
Muut henkilésivumenot -41 0 -41 -13 28 32,1 -41
Palveluiden ostot -581 0 -581 -180 401 31,0 -581
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 0 -6 0 6 4,2 -6
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintamenot -152 0 -152 -52 100 34,0 -152
Toimintakate -1 814 0 -1 814 -628 1186 34,6 -1 825
Laskennalliset kustannukset -51 0 -51 628 -51
Poistot ja arvonalentumiset -51 0 -51 -15 -51
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 643 0
Kokonaiskustannukset -1 865 0 -1 865 0 -1 876
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Palveluyksikko Strategia
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen
Palveluyksikk® on pysynyt hyvin budjetissaan eika ylityksia ole nakopiirissa.

Kesakuussa maksettavan palkankorotuksien kertaera on huomioitu henkildstdékulujen ennusteessa
ja sen vaikutus palveluyksikéssa on n. -2 000 euroa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Toiminta on ollut tavoitteiden mukaista. Strategiaa on jalkautettu ja toimialojen tiekarttatyéta on
ohjattu kevaan aikana. Strategiatavoitteet on kirkastettu toimenpidekokonaisuuksiksi, joita
kaupungin johtoryhma arvioi kevaan aikana. Palveluverkkojen nykytilakuvaus on valmis ja sita
hyédynnetaan talouden sopeuttamisessa seuraavien vuosien aikana.

Strategiayksikkd on vetanyt myds maaseutupoliittisten linjausten valmistelua ja linjaukset
hyvaksytaan kesakuun valtuustossa.

Riskianalyysi
Merkittavia riskeja ei ole nakopiirissa. Tydkuorma on ajoittain liian suuri resursseihin nahden.
Talous
Alkuperdinen Ta- Muutettu Toteuma Poik- Ennuste
Strategia 1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2023 keama Tot-% tp 2023
Toimintatulot 17 0 17 0 17 0,0 17
Myyntitulot 17 0 17 0 -17 0,0 17
Toimintamenot -3 847 0 -3 847 -1 017 2830 26,4 -3 849
Henkilostdmenot -332 0 -332 -109 223 32,7 -334
Palkat ja palkkiot -262 0 -262 -86 176 32,8 -263
Henkil6sivumenot -70 0 -70 -23 47 32,6 -70
Elakemenot -59 0 -59 -19 40 32,4 -59
Muut henkilésivumenot -11 0 -11 -4 7 33,6 -11
Palveluiden ostot -2 511 0 -2 511 -574 1937 22,9 -2 511
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1 0 1 16,3 -1
Avustukset -975 0 -975 -326 650 33,4 -975
Muut toimintamenot -27 0 -27 -9 19 32,4 -27
Toimintakate -3830 0 -3 830 1017 2813 26,6 -3 832
Laskennalliset kustannukset 0 0 0 -3 0
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -3 0
Kokonaiskustannukset -3 830 0 -3 830 -1 021 -3 832

21



KOUVO'-A Osavuosikatsaus 1-4/2023

Palveluyksikké Hyvinvointi
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Hyvinvoinnin toimintatuoton toteutuma on 0,7 milj. euroa ja vastaavasti toimintakulun toteutuma 4,5
milj. euroa. Toimintakate 3,8 milj. euroa. Kokonaisuutena toiminta ja talous on toteutunut
suunnitellusti 32,8 %.

Kesakuussa maksettavan palkankorotuksien kertaera on huomioitu henkildstékulujen ennusteessa
ja sen vaikutus palveluyksikdssa on n. -23 000 euroa. Ennusteessa my6s huomioitu ennakoitua
pienempi tydmarkkinatuen kuntaosuuden kertyma 0,5 milj. euroa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Hyvinvointi vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta, osallisuudesta, kotouttamisesta,
ehkaisevasta paihdetyosta ja tydllisyydesta. Taman liséksi hyvinvointi tekee yhteistyota
Kymenlaakson hyvinvointialueen kanssa edunvalvonnan ja verkostoyhteistydén nakokulmasta.

Taloutta seurataan kuukausittain ja olennaisiin poikkeamiin pyritdan reagoimaan valittdomasti.

Hyvinvointikertomuksen vuosikertomus ja — suunnitelma on ollut valmistelussa ja oli myos
paatoksenteossa. Erityisesti sieltd nousi esiin nuorten pahoinvointi. Mielen hyvinvoinnin
edistdmisen toimintamallin valmisteltu hyddyntamalla osallisuutta Hyvan Mielen Kunta —
hankkeessa.

Kouvolan digituen toimintamallin valmistelu edennyt yhteistydssa jarjestdjen ja
vapaaehtoistoimijoiden kanssa. Tydn koordinointi toteutuu Digitaidoilla osalliseksi —hankkeen
kautta, joka on aloittanut 1.3.2022. Digituki koordinaatiossa Kouvolan kuntalaisille tarjotun
palveluverkoston osalta on koulutettu 15 vapaaehtoista digiopastajaa ja valmennettu digituki
tehtaviin. Kouvolan sisaisessa organisaatiossa on koulutettu 15 digimentoria ja he ovat aloittaneet
omien yksikodidensa osalta digimentorointi tyon.

Kestavan kehityksen — hanke saatu paatoksen ja hankkeen tuotoksia pyritdan edistamaan
kaupungissa.

Osallisuudessa keskeista on asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka yhteinen
tekeminen. Vuoden 2023 aikana tavoitteena on kehittda yhteisétilojen toimintaa. Vapaaehtoistyon
toimintamalli on rakennettu yhdessa jarjestojen kanssa, mallia on esitelty jarjestdille ja muille
vapaaehtoistoimijoille. Toukokuussa 2023 osallistuva toimintamalli viedaan hallitukseen
hyvaksyttavaksi. Vuoden 2023 aikana toteutetaan 2022 vuoden osallistuvan budjetoinnin pilotit
maararahan puitteissa.

Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapiste Moonan toiminta on vakiintumassa osaksi
kotoutumisen tukea ja sen tunnettuus on vahvistunut. Kotoutumisen ohjaajien tyén mallintaminen
on aloittamatta, tyénjakoa hyvinvointialueen suuntaan on selkiinnytetty ja verkostoyhteisty6ta
tehdaan eri toimijoiden kanssa. Maahanmuuttotydn verkostoa uudistetaan.

Tyollistamis- ja kotoutumispalvelujen siirto kuntiin tapahtuu vuonna 2025 alusta ja osaltaan
muutoksia tapahtuu jo vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden aloittaessa. Tama iso muutos tulee
laajentamaan ja lisddmaan kunnan vastuuta seka sita kautta tehtavia. Muutoksen valmistelu
etenee suunnitellusti. Laki tydvoimapalvelujen jarjestamiseksi hyvaksyttiin 1.3.2023 ja se tulee
voimaan 1.1.2025.

Yhteistyo TE-palveluiden ja hyvinvointialueen kanssa on tiivista ja monipuolista. Yhteistyota
vahvistaa myds, etta hyvinvointipaallikko ja TE24-projektipaallikkd ovat jasenina Kymenlaakson
tydllisyysjohtoryhmassa. Laissa tydvoimapalvelujen jarjestamiseksi (380/2023) on nostettu lain
tasoiseksi asiakirjaksi suunnitelma tydvoimapalvelujen jarjestamisesta (158).
Jarjestamisvastuupaatos ja em. suunnitelma valmistellaan kesan aikana paatoksentekoon elo-
syyskuussa. Vaikuttavat tyéllisyyspolut - hanke on aloittanut toimintansa 1.4.2023.
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Tyollisyydenhoidossa 2023 tavoitteena on 290 alkavaa palkkatukijaksoa, 30.4 .2023 mennessa on
toteutunut 129.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuonna 2023 ja tama muutos puolestaan vaikuttaa monelta
osin hyvinvoinnin palvelujen tulevaan tydhon ja tehtaviin. Yhteisty6ta ja mallintamista tehdaan
yhdyspintojen ja hyte-tyon osalta tulevan hyvinvointialueen kanssa.

Riskianalyysi

Tulevat talouden sopeuttamiset tuovat epavarmuutta tydhon. Kuormittuminen tydssa tuo ajoittain
haastetta tyohon.

Talous
Alkuperdinen Ta- Muutettu Toteuma Poik- Ennuste
Hyvinvointi 1000 e talousarvio muutokset ta 1-4/2023 keama Tot-% tp 2023
Toimintatulot 2187 0 2187 705 -1482 32,2 2187
Myyntitulot 26 0 26 0 -26 0,7 26
Tuet ja avustukset 2071 0 2071 676 -1395 32,7 2071
Muut toimintatulot 90 0 90 29 -61 90
Toimintamenot -13 848 0 -13848 -4 527 9320 32,7 -13 371
Henkildstdmenot -5129 0 -5129 -1 839 3290 35,9 -5 151
Palkat ja palkkiot -4 184 0 -4 184 -1504 2680 36,0 -4 203
Henkildsivumenot -945 0 -945 -335 610 35,4 -948
Elakemenot -770 0 =770 -274 497 35,5 =773
Muut henkilésivumenot -174 0 -174 -61 114 34,9 -175
Palveluiden ostot -289 0 -289 -93 196 32,2 -289
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 0 -18 -26 -9 150,7 -18
Avustukset -8 042 0 -8 042 -2 429 5613 30,2 -7 542
Muut toimintamenot -369 0 -369 -139 230 37,8 -369
Toimintakate -11 661 0 -11661 -3822 7839 32,8 -11 184
Laskennalliset kustannukset 0 0 0 199 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -5 0
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 204 0
Kokonaiskustannukset -11 661 0 -11 661 -3 623 -11 184
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Tilapalvelut
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen
Paaosin pysynyt hyvin budjetissaan eika ylityksia ole nakopiirissa.

Kesakuussa maksettavan palkankorotuksien kertaera on huomioitu henkildstékulujen ennusteessa
ja sen vaikutus palvelussa on n. -12 000 euroa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Sahkdn oston osalta hinnan suojaus on hyvalla tasolla. Tiukka ohjeistus ja priorisointi koko
yllapidon ja erityisesti kunnossapidon osalta.

Riskianalyysi

Kiinteistdkaupat voivat heilauttaa hyvinkin paljon taloutta, pitkittyneet kiinteistdmyynnit ja toisaalta
mahdolliset etuosto-oikeudet kiinteistdjen vastaanottoon.

Riskina huonokuntoisten rakennuksien yllatykset; liittyen vuotoihin, rakenteiden pettamiseen ja
terveysturvallisuuteen. Kiinteistdmassaa pitaa saada pienemmaksi, jotta seka henkilostoresurssit
etta talousresurssit saadaan jossain maarin riittdmaan. Laastarikorjauksia tehty jo hyvin kauan.

Tybkuorma on korkealla tasolla, seka investointien etta yllapidon osalta, mahdolliset lisdselvitykset
nakyvat paaprosessien hidastumisena. Myds rakennuskustannukset edelleen korkealla, joka
osaltaan hidastaa paatoksentekoprosessia seka haastaa yllapidon priorisointia.

Toiminnalliset tavoitteet/toimenpiteet

Tilapalvelut

Kaupunkistrategian tavoite: Asuminen: Kouvola on turvallinen kotipesa

Talousarviotavoite, Tilapalvelut: Ekologisesti ja sosiaalisesti kestava kehitys.

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Energiatehokkuusinvestoinnit, mukaan lukien
Iammitysjarjestelmamuutokset,
energiakatselmoinnit ja niihin liittyvat
toimenpiteet.

Tilannekuvaus: Tavoite 1 000 000 milj euroa. Laskutuksen toteuma
varsin vahaista vield alku vuonna.

Mittarit

Lahtoarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2023
91 43

Tavoitearvo 12/2023

Nettoinvestointitaso (t€) 1000

Kaupunkistrategian tavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite, Tilapalvelut: Digitalisaatio on ndkyvassa roolissa toimintaprosessien kehittdmisessa

Kayttosuunnitelman toimenpide:
Energiakatselmointien aloittaminen ja
juurruttaminen toimintatavaksi. Katselmointien
maara:

Tilannekuvaus: Tavoitteena 20 kpl/vuosi. Katselmointeja tehty 16 kpl
alkuvuoden aikana, joista osasta loppuraportit viela tyén alla.

Mittarit

Maara (Kpl)

Lahtbarvo 12/2022
0

Toteuma-arvo 4/2023
16

Tavoitearvo 12/2023
20
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Kayttosuunnitelman toimenpide: Tilannekuvaus: 2023 ei toistaiseksi edistetty. Tavoitteena edelleen
Tilapalveluiden paperisten Iahipiirustusarkistojen [esimerkiksi palkkatukitydllistetyn mahdollistamana saada
digitalisointi sdhkoéiseen arkistomuotoon. Iahipiirustusarkistoa digitalisoitua.

Mittarit

Lahtdarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2023 |Tavoitearvo 12/2023

Prosenttia (%) 0 0 30

Kaupunkistrategian tavoite: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite, Tilapalvelut: Talouden tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen.

Kayttosuunnitelman toimenpide: Kiinteistdjen [Tilannekuvaus: Erdpolku 16, entinen kierratyskeskus ja pyoraliike,
myynti, muussa kuin omassa kaytdssa olevat, |myyty. Kauppahinta 90t e, 541 m2.

mukaan lukien toimistot ja asunnot. Erityisesti
pela- ja soterakennukset.

Mittarit

e . Lahtoarvo 12/2022 Toteuma-arvo 4/2023 |Tavoitearvo 12/2023
kiinteistdjen myynti brutto (m2)

25803 541 25500

Talous
Alkuperdinen Ta- Muutettu Toteuma Poikkea- Ennuste
Tilapalvelut 1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2023 ma Tot-% tp 2023
Toimintatulot 64 925 0 64 925 21650 -43275 33,3 64 925
Myyntitulot 50 0 50 52 2 103,3 50
Muut toimintatulot 64 875 0 64 875 21599 -43 276 33,3 64 875
Valmistus omaan kayttéon 400 0 400 1 -399 0,3 400
Toimintamenot -37 016 0 -37016  -12740 24 276 34,4 -37028
Henkildstémenot -1 238 0 -1 238 -403 835 32,6 -1 250
Palkat ja palkkiot -978 0 -978 -320 658 32,7 -988
Henkildsivumenot -260 0 -260 -83 177 32,0 -262
Elakemenot -219 0 -219 -70 149 32,0 -221
Muut henkilésivumenot -41 0 -41 -13 28 32,4 -41
Palveluiden ostot -18 308 0 -18 308 -6 185 12123 33,8 -18308
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 605 0 -13 605 -4 720 8 885 34,7 -13605
Muut toimintamenot -3 864 0 -3 864 -1431 2433 37,0 -3 864
Toimintakate 28 309 0 28 309 8911 -19397 31,5 28 297
Laskennalliset kustannukset -13 081 0 -13 081 -4 314 -13 081
Poistot ja arvonalentumiset -13 081 0 -13 081 -4 116 8 965 31,5 -13081
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -198 0
Kokonaiskustannukset 15 228 0 15 228 4 598 15 216
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