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Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
vuodelta 2022

Kuvaus sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on jarjestetty hallintosdannon ja siita johdettujen toimialajohtajan tai lautakunnan
delegointipdatdsten velvoitteiden mukaisesti. Taloudelliset vastuut on maaritelty hallintosdannén
seka talousarviossa esitetyn tilivastuun mukaisesti, seka erillisilla hankintoihin liittyvilla
delegointipaatoksilla. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta noudattavat organisaation
johtamisjarjestelmaa seka tehtdvankuvauksissa maariteltyja vastuualueita. Palvelupaallikét ovat
raportoineet toiminnan ja talouden toteutumisesta poikkeamineen kuukausittain seka laajemmin
osavuosikatsauksissa. Lautakunta on kasitellyt raportit kokouksissaan.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kasvatuksen ja opetuksen johtoryhma seuraa toimintaa ja sille asetettuja tavoitteita. Tarvittavat
muutokset tai korjaukset poikkeamiin tehdaan mahdollisimman nopeasti. Merkittavia puutteita
lakien ja paatdsten noudattamisessa tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia ei ole
havaittu vuoden 2022 aikana. Palvelun paatoksista tehtyja oikaisuvaatimuksia on kasitelty
lautakunnassa tai niistd on annettu lautakunnalle selvitys. Lautakunta on kasitellyt yhteensa 4
oikaisuvaatimusta, joista kaksi on liittynyt henkildstopaatokseen, yksi varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuihin ja yksi nuorisotoimen toiminta-avustuksiin. Tata voidaan pitéda vahaisena
suhteessa paatésten maaraan.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden

arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tilinpaatos palvelun osalta toteuma ylittyi muutettuun talousarvioon nahden, toteuman ollessa
101,1 % talousarviosta. Ylitykset johtuivat yllattavistd muutoksista, joita olivat mm. pakolaisten
suuri maara valmistavassa opetuksessa seka varsinkin koronasta johtuvat poissaolot.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet paasaantdisesti hyvin. Tavoitteiden toteutumista palvelu-
ja palveluyksikkotasolla on seurattu sdannodllisesti seka raportoitu osavuosikatsausten yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Palvelutasolla toiminnallisia riskeja tarkastellaan johtoryhmien tyéskentelyssa. Jokaisen paallikén
tehtaviin kuuluu tiedostaa oman palvelunsa riskit ja pyrkia varautumaan niihin. Merkittavia riskeja
kohdistuu erityisesti koulurakennuksiin ja kriittisten asiantuntijoiden saamisen turvaamiseen. Monet
koulukiinteistét ovat tulossa elinkaarensa paahan. Perusopetuksen kehittdmissuunnitelman
mukaisia toimia laitetaan taytantéon myds taman hetken rakentamiskohteiden lisaksi.

Toiminnallisista riskeista on syyta huomioida organisaation kuormitusta koskevat riskit. Korona ja
jatkuvien kriisien tuottama kuorma on merkittava.



Keskeiset riskit on arvioitu talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin liittyen ja niiden realisoitumista
on seurattu normaalin talousarvion toteumaseurannan yhteydessa. Arviot riskeista ja niiden
toteutumisesta on laadittu tilinpaatésohjeiden mukaisesti. Palvelun toimintoihin kohdistuneet
tilintarkastajien tarkastukset eivat ole tuoneet esille merkittavia riskien realisoitumista.

Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta
Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta on toteutettu talous-, hankinta- ja
hallintosdannon seka talousarvion maarittamalla tavalla.

Sopimustoiminta

Sopimusten hallinta ja valvonta ovat toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden oman vastuualueen
johtamiseen kuuluva tehtava. Padosa sopimuksin hankittavista palveluista edellyttaa
viranomaisvalvontaa (esim. palvelutarjoajan hyvaksyminen palvelutuottajaksi tai saadoksin
maaritellyt sdannolliset valvontakaynnit). Lautakunta hallitsee vastuualueensa sopimuksia
hyvaksymalla itse merkittdvimmat sopimukset (esim. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
ruokapalvelusopimukset), osoittamalla niille maararahat kayttésuunnitelmassa ja/tai hyvaksymalla
toiminnalle erilliset ohjeet. Lautakunta on siirtdnyt vuonna 2022 toimialan johtajan paatésvaltaan
muut sopimukset (hallintosaantd 23.2§), joiden arvo on alle 1.000.000 euroa vuodessa. Tiedossa
ei ole sopimuksista aiheutuneita negatiivisia seurauksia.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Riskienhallinta on riittavalla tasolla, ja hyva hallintotapa toteutuu toimialan toiminnassa ja
paatoksenteossa. Saannét ja toimintaa maarittelevat ohjeet ovat osin hajanaisia ja nopeasti
muuttuvia, joten niiden noudattaminen vaatii erityista tarkkaavaisuutta. Organisaation tiedon
kayttda on edelleen kehitettdva johtamisessa ja viestinnassa.
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