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1 Yleisosa

1.1 Kouvolan toimintaymparisto
1.1.1 Vaestd

Kouvolan vaestod laski historiallisesti alle 80 000 asukkaan heinakuun lopussa. Elokuun lopussa ol
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 79 761 asukasta. Tammi-elokuussa syntyi 295 lasta ja
kuoli 799 henkil64, jolloin luonnollinen vaestonlisays oli -504. Samalla ajanjaksolla muualta Suomesta
muutti Kouvolaan 1 487 henkil6a ja Kouvolasta muualle Suomeen 1 768 eli kuntien valien
muuttotappio oli 281. Nettomaahanmuutto oli positiivinen ollen 83 henkilda. (Lahde: Tilastokeskus
ennakkotieto)

112 Tyd

Tydllisyystilanne oli Kouvolassa elokuun 2022 lopussa erinomainen tyottomyysasteen ollessa 9,3 %.
Tyo6ttdmyys on selvasti laskenut vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna; 2021 elokuun lopussa
tyoéttomyysaste oli 10,5 %. Kouvolan ty6ttdmyysaste on vuoden aikana laskenut 13 % ja on nyt
alimmalla tasollaan vuoden 2008 jalkeen. Kouvolassa heindkuun 2022 tyéttémyysaste oli 10,5 %,
mutta kesan tavanomainen kausivaihteluun liittyva tyottdmyyden nousu, kun vastavalmistuneet ja
koulujen maaraaikaiset tydntekijat tulevat tydnhakijoiksi, paisuttaa kesakuukausien tyottomyytta
vuosittain. Elokuun ja syyskuun aikana kausivaihtelu sulaa pois. Myonteinen tydllisyyden kehitys on
jatkunut sekd Kymenlaaksossa ettd koko maassa. Koko maan tyéttémyysaste oli elokuun lopussa 9,1
%.

Kaakkois-Suomen ty6- ja elinkeinotoimistossa oli elokuun 2022 lopussa 12 807 ty6tonta tydnhakijaa.
Tyoéttdmien maara on 1 304 henkildéad pienempi kuin vuotta aikaisemmin, prosentteina ilmaistuna
tyéttdmyys on vahentynyt 9 % vuoden takaisesta. Koko maassa ty6ttémia tyénhakijoita oli 239 116,
vahentyma vuoden takaiseen on 15 %, mutta vuoteen 2019 verrattuna edelleen 3 % korkeampi.
Lomautettujen maara on myos laskenut merkittavasti. Elokuun lopussa Kaakkois-Suomessa oli
kokoaikaisesti lomautettuja yhteensa 4 % tyottdmista. Vahentyminen 2021 elokuun tilanteeseen
verrattuna on merkittava, lomautettujen maara on alentunut 45 %.

ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen mukaan Kouvolassa oli elokuun 2022 lopussa 3 343 tyotonta
tyonhakijaa, mika on 486 henkilda, ja 13 % vahemman kuin vastaavana ajankohtana 2021.
Kymenlaaksossa tyottdmyysaste oli 10,2 % eli Kouvolassa on Kymenlaakson keskiarvoa parempi
tyollisyystilanne.

Nuoria alle 25-vuotiaita oli Kouvolassa ty6ttomana elokuun lopussa 2022 yhteensa 329 henkil6a, joka
on 17 % vahemman vuoden takaiseen verrattuna. Yli 50-vuotiaita ty6ttéomia tydnhakijoita oli 1485
henkil6a, joka on 11 % edellisvuotta vahemman. Pitkaaikaistyéttéomia, eli yli vuoden tyéttémana
olleita, oli elokuun 2022 lopussa yhteensa 1 019. Laskua on peréati 27 % verrattuna 2021 tilanteeseen.
Kouvola on tassa suhteessa paremmassa tilanteessa kuin naapurikaupunki Kotka, jossa
pitkdaikaistydttdémyys on laskenut 11 %. Pitkaaikaisty6ttémyyden edelleen jatkuva laskusuunta
kertoo, etta suhdannetilanne on tyonhakijoiden kannalta ollut erittain hyva, ja pitempaan tyéttomana
olleetkin paasevat téihin.

Kouvolassa on ollut avoimia tyépaikkoja elokuun 2022 lopussa yhteensa 800 kpl eli 11 % vahemman
kuin 2021 vastaavana ajankohtana. Avoimien tyopaikkojen maara on kaantynyt Kouvolassa
laskusuuntaiseksi, kun muualla Kymenlaaksossa ja Kaakkois-Suomessa avoimien tyopaikkojen
maara on viela jatkanut kasvuaan. (Léahde: Kaakkois-Suomen tydllisyyskatsaus, elokuu 2022,
Kaakkois-Suomen ELY-keskus.) Avoinna olevien tyopaikkojen maaran kaantyminen laskuun voi olla
ensimmainen merkki tulevasta suhdannekaanteesta.

Merkittavasti nousseen inflaation, ja erityisesti energian hinnan nousun vaikutukset
suhdannetilanteeseen eivat viela nay tydmarkkinoilla. Uutiset mm. Narpion kasvihuoneiden
vaikeuksista ja 500 henkilon lomautusuhkasta nousseen sahkon hinnan takia (Iahde: Yle uutiset
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22.9.2022) kertovat, ettd suhdannetilanne nayttaa kaantyvan yrityksille ja tydnhakijoille huonompaan
suuntaan.

Kaupungin tarjoamissa palkkatukitdissa on elokuun lopussa tydskennellyt 190 henkil6d. Vuoden
alusta pakkatukitdissa on aloittanut 235 henkilda. Palkkatukityopaikoista 11 % on
edelleensjoituspaikkoja yhdistyksissa. Palkkatukitydllistaminen vaikuttaa tyéttémyysasteeseen,
alentaen Kouvolan ty6ttdomyysastetta noin 0,5 %. Kun noin 40 % palkkatukijaksolla olleista ei ole
tyéttdmana 3 kuukautta palkkatukijakson jalkeen, palkkatukityOllistamiselld on myds kumulatiivista
vaikutusta, joka osaltaan alentaa pitkaaikaisty6ttomyytta. Kuluvan vuoden mydnteisiin ilmioihin kuuluu
myds kunnan osarahoittaman tydomarkkinatuen (ns. Kela-lista) kustannusten lasku. Tama heijastaa
pitkdaikaistydttémyyden merkittavaa laskua — mydnteinen suhdannetilanne ja pitkaaikaisty6ttémyyden
vahentamiseksi tehty tyd kantavat hedelmaa.

1.1.3 Asuminen

Kouvolassa on yhteensa noin 51 400 asuntoa. Asunnot jakautuvat siten, ettd omakoti- ja paritaloissa
asuntoja on noin 24 800, rivitaloissa noin 6 700, kerrostaloissa noin 18 100 asuntoa ja muissa
rakennuksissa sijaitsee yhteensa noin 1 800 asuntoa. Kouvolan asuntorakentaminen keskittyy
voimakkaasti keskustaajamiin palveluiden laheisyyteen. Myds palveluasuntorakentaminen keskittyy
keskustaajamiin erityisesti ydinkeskustan ja Kuusankosken keskustojen tuntumaan.

Elokuun loppuun mennessa on myonnetty rakennuslupa 24 uudelle omakotitalolle, yhdelle rivitalolle
ja yhdelle kerrostalolle.

Kaupunginhallituksen linjaamien pysyvan ranta-asumisen periaatteiden pohjalta laaditaan ja
paivitetaan rantayleiskaavoja siten, etta pysyvan asumisen mahdollistavia rakennuspaikkoja
muodostuu nykyistd enemman kaupungin alueelle. Yhdyskuntarakenteen kannalta suotuisilla alueilla
kuten kylien ja peruspalveluiden laheisyydessa paivitetaan kaavoja pelkastaan loma-asumisen
sallivasta my6s ymparivuotisen asumisen sallivaksi. Kouvola perusti kaksivuotisen projektin ranta-
asumisen edistdmiseksi vuonna 2021. Projektiin palkattu henkild siirtyi toiselle tydnantajalle ja
kaavahankkeita viedaan nyt eteenpain vakituisen henkildstdn (jossa myds ollut vajetta, uusi henkild
aloitti 1.9.) ja konsulttien voimin. Téma muutos on aiheuttanut viivastyksia. Rantayleiskaavoja on tyon
alla eri vaiheissa viisi kappaletta, jota pyritddn saamaan valmiiksi 2024 mennessa.

1.2 Taloudelliset lahtokohdat
1.2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerio arvioi syksyn 2022 taloudellisessa katsauksessa, etta bruttokansantuote
kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2022. Myds muut ennustelaitokset ovat muuttaneet arvioitaan
samansuuntaisesti. Tuleville vuosille kasvun arvioidaan oleva 0,5 % (2023) ja 1,4 % (2024).
Maailmanpoliittisen tilanteen vaikutuksesta Suomen talouskasvun ennustetaan hidastuva kesalla
ennakoitua enemman. Lansimaiden asettamat talouspakotteiden oletetaan jaavan voimaan koko
ennustejaksolle. Kuluttajien heikentynyt ostovoima hidastuttaa yksityista kulutusta. Merkittavimmat
vaikutukset nakyvat energian ja muiden raaka-aineiden hintojen nousussa seka saatavuudessa.
(Lahde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus, syksy 2022.)

Talousennusteet ovat kesan ja syksyn aikana liikkuneet yha synkempaan suuntaan. Inflaatiopaineet
ovat vahvistuneet entisestdan ja taantumapelot lisdantyneet. Inflaatio kohosi Euroalueella elokuussa
jo ennatykselliseen 9,1 prosenttiin. Tilanne on EKP:n nakékulmasta haasteellinen. Jos inflaatio estaa
talouskasvun, keskuspankin uskottavuus on koetuksella. EKP yrittaa hillita inflaatiota rahapolitiikkaa
kiristamalla. Samanaikaisesti useat euroalueen valtiot harjoittavat elvyttavaa politikkaa tukeakseen
yhteiskuntaa kustannusten nousua vastaan. Inflaation selva hidastuminen voisi jarruttaa rahapolitiikan
kiristamistoimia euroalueella. Aivan lahiaikoina tama ei nayta olevan nakopiirissa. Markkinat
ennakoivat viela kahta koronnostoa euroalueelle loppuvuonna. Talldin talletuskorko olisi vuoden
lopussa jo 2 prosentin tasolla. Lyhyissa EUR-koroissa tuntuisi olevan enemman nousupainetta ja
pitkien korkojen nousuvara nayttaa vahaisemmalta.
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Lukuisat epavarmuustekijat rasittavat talla hetkella sijoitusndkymia. Talouskasvu hidastuu globaalisti
inflaation nakertaessa ostovoimaa. Korkotasossa on edelleen nousupaineita. Venajan hyokkayssota
Ukrainassa jatkuu ja venajan energia-ase vaikuttaa voimakkaimmin juuri euroalueen talouteen.
Teollisuuden ostopaallikkdindeksit ovat laskeneet merkittavasti ja kuluttajien luottamus omaan
talouteen on heikentynyt selvasti. Taantumariskit ovat koholla. Yhtaloon ei ole nakopiirissa helppoa
ratkaisua. Reaalitaloudella on olennainen merkitys sijoitusmarkkinoiden kehitykselle ja ajautuminen
taantumaan toisi mukanaan lisdd murheita. Sijoittaminen on pitkjanteista toimintaa ja laskuvaiheen
jalkeen alkaa taas jossain vaiheessa uusi nousu. Heikommat ajat on vain kestettava.

1.2.2 Kuntatalous

Hintojen nousun arvioidaan pysayttavan talouskasvun, kuntien peruspalveluhintaindeksin
muutokseksi vuonna 2022 arvioidaan 3,8 %, kun se viela kevaalla 2022 oli 2,5 %. Myds kunta-alan
palkkaratkaisu vaikuttaa kuntien kustannusten nousuun. Vaikka sote-uudistuksen myéta kuntien
suurin menojen kasvupaine poistuu, niin hintojen nousu seka investointipaine sailyvat edelleen
merkittavind. Kuntien lainakannan arvioidaan kasvavan ja koska lainanhoitokulut korkojen nousun
myodta kohoavat, riskienhallinnan merkitys talouden suunnittelussa korostuu. Maailmanpoliittinen
tilanne, korona seka sote-uudistukseen liittyvan rahoitus aiheuttavatkin taloudelliseen tilanteeseen
edelleen poikkeuksellisen paljon epavarmuutta. (Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma
2023-2026, syksy 2022.)

Kuntatalouden kehitysarvioon lahivuosina vaikuttaa merkittavasti kunta-alan kesadkuun alussa sovitun
virka- ja tydehtosopimuksen kustannusvaikutukset. Yleisen linjan liséksi siind sovittiin monivuotisista
alan palkkarakenteita uudistavasta kehittdmisohjelmasta. Muita kustannuspaineita aiheuttavat
hintojen nousu seka korkotason nousu. Kuitenkin julkisen talouden verotulot ovat kehittyneet
ennakoitua paremmin. Kunnallis- ja yhteisdverojen kehitys on ollut voimakasta. Vuoteen 2023
vaikuttaa positiivisesti aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisdverotuloista tilitettavat osuudet. Vuodesta
2024 |ahtien kuntatalouden todellinen tilanne realisoituu ja julkisen talouden heikko tilanne nayttaytyy.
Tuleviin vuosiin vaikuttaa myos TE-palveluiden siirto kunnille vuonna 2025, joten merkittavia
muutoksia on edelleen odotettavissa. (Lahde: Kuntaliitto, Minna Punakallio, 29.9.2022; Kuntatalouden
ruuhkavuodet: suuria prosenttimuutoksia ja kertaluonteisia tekijoita.)

1.2.3 Hyvinvointialueen valmistelu

Aluevaalit jarjestettiin tammikuussa ja uudet aluevaltuutetut valittiin. Valiaikaisen hallinnon toimielin
(Vate) sai tyonsa valmiiksi 1.3.2022 ja tasta eteenpain jatkoi Aluehallitus- ja -valtuusto.
Hyvinvointialuejohtajaksi valittu Harri Hagman aloitti tydnsa 1.9.2022. Yhdyspintayhteisty6 kuntien,
yhteistydkumppaneiden ja Kymsoten toimijoiden kanssa jatkuu usealla sektorilla mm. hyte-tyén
organisointi, oppilas- ja opiskelijahuollon siirtyminen hyvinvointialueelle, vammaisten lasten aamu- ja
iltapaivahoidon seka lomia-ajan hoidon jarjestaminen, kuntouttavan ty6toiminnan jarjestaminen,
kotouttamiseen ja maahanmuuttoon liittyvat kysymykset, tukipalvelujen siirto. Kuntien rooli on
1.3.2022 eteenpain edunvalvonnallinen ja yhdyspintatydskentelyn jouheva varmistaminen seka
kaytanteiden sopiminen yhteistydn rajapinnassa.

1.2.4 Osallistuva budjetointi

Osallistuvat budjetointia toteutetaan kaupungissa monin eri keinoin. Vuoden 2023 aikana on tarkoitus
luoda osallistuvan budjetoinnin malli. Aluetoimikuntien kaytdssa olevaa maararahaa on kaytetty
osallistuvan budjetoinnin tapaan. Hankeideat jaettiin ymparistdministerion hankerahalla toteutettaviin
luonnon monimuotoisuushankkeisiin ja aluetoimikuntien hankerahalla toteutettaviin yleisiin
hankkeisiin. Hankeideat on kayty lapi kaupungin vihertiimissa ja toimialoilla.

Luonnon monimuotoisuushankeideoita tuli 21. Ideat lajiteltiin teemoittain: niityt, lavaviljely ja muu
viljely, niitot, linnunpéntét ja hydnteishotellit. Kaupungin puistojen, viheralueiden ja viljelypalstojen
hoitoideat ohjautuivat kaupungin vihertiimille. Aluetoimikuntien toteuttamiksi hankkeiksi saaduista
hankeideoista valikoitui paikallisten luonnonkasvien siementen keruu ja siementen hyédyntaminen,
niityt, lavaviljelyt joissakin palvelutaloissa ja paivakodeissa seka hyonteishotellit. Lisaksi toteutettiin



auringonkukkapellot yhdeksalla pellolla Ummeljoella ja Valkealassa, haittalajikkeiden poistoa ja
mehilaispesid. Luonnon monimuotoisuuden ymmarrysta on lisatty kolmessa tyopajassa. Luonnon
monimuotoisuushankkeita on toteutettu kesan aikana ja jatketaan viela syksylla.

Kaupungin yleisiin hankeideoihin on saatu toimialojen vastaukset vastuutahoista, aikataulusta ja
toimenpiteistd. Hankkeiden etenemisesta viestitaan asukkaille.

Nuorisopalvelut haluaa lisatd nuorten vaikutusmahdollisuuksia osallistamalla nuoria nuorisotoiminnan
suunnitteluun ja palvelujen kehittdmiseen. Jotta nuorisopalvelut vastaa nuorten tarpeeseen, nuoria on
kuultava. Nuorisopalvelut on osoittanut nuorisopalveluiden budjetistaan 10 000 euroa osallistuvaan
budjetointiin.

Nuorisopalvelut on kaynyt nuorten hankeideoita Iapi tydpajoissa. Hankeideoita on kirjattu seitseman,
joista uudet koripallotelineet Kymintehtaan koulun pihalle, siirrettdva Boxing arcade machine ja
Nintendo switch konsoli, pelit ja ohjaimet Kuusankosken nuortentalolle on paatetty toteuttaa.
Inkeroisten graffitiseina on suunnittelussa ja vaatii vielad tarkempaa tarkastelua. Kauppakeskus Veturin
tila nuorille ei toteudu, mutta nuorten hengailun parantamisesta Veturissa kdydaan keskustelua.
Hankeideat Lehtomaen parkourpuistosta ja Valkealan ulkoliikuntamahdollisuuksista toteutunevat
syksyn aikana.

Lisaksi asukkaille on jarjestetty tilaisuuksia ja kyselyja alueiden ja toiminnan kehittamiseksi. Kyselyja
on ollut mm. likuntapalveluista, kaupunkikeskustan kehittdmisesta, teknisista- ja kulttuuripalveluista,
virkistysalueista, pysakadintipaikoista ja taidepémpeleista. Asukastilaisuuksia on jarjestetty esimerkiksi
asemakaavojen ja katusuunnitelmien muutoksista seka alueiden ja yhteisoétilojen kehittamisesta.
Kouvolan palautepalvelun kautta on voinut lahettaa aluetoimikunnille ja toimialoille palautteita ja
kehittamisideoita. Tammi-elokuun aikana kaupungin palautepalveluun on tullut 2 928 palautetta,
naista 1 792 kpl eli 61,2 % kohdentui palautetyyppiin katujen, kevyen liikkenteen vaylien ja torien
kuntoon liittyvat asiat. Seuraavaksi eniten tuli joukkoliikenteeseen liittyen 206 kpl eli 7 %.
Aluetoimikunnille on vuoden alusta tullut 81 palautetta. Vaikutusten ennakkoarviointia on kaytetty
elokuun loppuun mennessa neljassa hankkeessa.

Digitaidoilla osalliseksi -hankkeessa on osallistettu asukkaita jarjestamalla digikoulutusta ja lisdamalla
ymmarrysta digitalisaatiosta. Yhteisty6ta on tehty Kouvolan ja maakunnan digitukitoimijoiden kanssa.
Kirjastoissa on annettu digiopastusta. Digiopastusta on aloitettu pilottina Keskusta-alueen yhteisétila
Pointissa.

1.2.5 Kaupungin taloudellinen tilanne

Vuoden 2021 tilinpaatdksen jalkeen Kouvolan kaupungilla on taseessa kertynytta yljaamaa noin 20
milj. euroa. Syyskuussa hyvaksytty kiinteistbkauppa parantaa vuoden 2022 tulosta merkittavasti.
liman kiinteistokauppaa Kouvolan kaupungin vuoden 2022 alijaamaksi arvioidaan talla hetkella
muodostuvan -6,3 miljoonaa euroa, mutta kauppa huomioiden tulos on noin 38,2 milj. euroa
ylijad@mainen. Arvio kertyneesta ylijagdmasta vuoden 2022 lopussa tdma huomioiden on 58,4 mil].
euroa. Kiinteistokaupan toteutuminen jakautuu kahdelle vuodelle, josta vuoden 2022 osuus on
merkittavin.

Kaupungin oman toiminnan talousarvion muutostarpeet johtuvat ulkoisista toimintaympariston
muutoksista ja ne ovat yhteensa noin 5,7 milj. euroa. Merkittavin tekija on energia- ja polttoaineiden
hintojen nousu seka muut aineiden ja tarvikkeiden nousut yhteensa 3,8 milj. euroa. Palveluiden
ostoissa arvioidaan merkittavaa ylitysta rakennusten ja alueiden kunnossapidossa alkuvuoden
sadolosuhteista seka hintojen noususta johtuen, lisdksi kasvatuksen ja opetuksen
kotikuntakorvaukset muille kunnille seka palvelusetelikustannukset vaativat lisimaararahaa yhteensa
noin 0,9 milj. euroa. Henkilostomenojen lisdystarve koronasta johtuviin sijaiskustannuksiin seka
elakemenoperusteisiin maksuihin on yhteensa 2,1 milj. euroa.

Kymsotelta saatujen tietojen mukaan kaupunginpalvelusopimuksen mukaisen laskutus tulee jddmaan
noin 13,0 milj. euroa alle talousarvion. Samanaikaisesti Kymsoten alijaama kasvaa ja tulee olemaan
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yli 76 milj. euroa. Tastd summasta Kouvolan osuus on noin 37,7 milj. euroa. Talousarvioon nahden
ylitys tulee olemaan noin 13,3 milj. euroa, kun huomioidaan alijagdman kattamiseen varatun varauksen
(11,6 milj. euroa) purku.

Kaupungin toimintakate tuleekin ylittymaan arviolta noin 21,5 milj. euroa, mutta erittain positiivinen
verotulokertyma kompensoi osaltaan tilannetta. Verotulojen arvioidaan kertyvan 14,5 milj. euroa
talousarviota paremmin. Merkittavin kehitys on tapahtunut yhteiséverotuloissa, joiden kertyvan 9,0
milj. euroa talousarviossa arvioitua paremmin. Myos kunnallisverotulojen tilitykset tulevat olemaan
talousarviota paremmat. Verotulokehitys on ollut valtakunnallisesti erittain positiivista. Syyskuun
loppuun mennessa muutos vuoden takaisesti on koko maan ansio- ja padomatuloveroissa 10 % ja
yhteiséveroissa 95 %. Kuntien osalta tuloverotilitykset ovat kasvaneet vuoden alusta kumulatiivisesti
3,8 prosenttia ja yhteisOverotulotilitykset 12,8 prosenttia. Kouvolan osalta vastaavat luvut ovat 2,6 %
ja7,9 %.

Kiinteistékaupat

Kaupunginvaltuusto paatti 19.9.2022 myyda 51 000 m2 kiinteistdja Hemsd Suomi Oy:lle. Tasta 19
000 neliddn kaupunki jaa itse vuokralle. Kiinteistdjen myyntihinta on 96,8 milj. euroa. Kaupan
kohteena ovat Kouvolan Ammattiopisto Eduko Oy:n kampus Utinkadulla, Kouvolan paapaloasema,
Myllykosken ja Kuusankosken paloasemat, kulttuuritalo Kouvola-talo, Sarkolan ja Mansikkamaen
koulut seka tuleva uusi keskuskeittio. Kiinteistdjen myynnillda kaupunki luopuu tiloista, joita ei tarvita
omassa palvelutuotannossa ja vapauttaa resursseja omassa kaytdssa olevien rakennusten yllapitoon
ja huoltoon. Lisaksi myynnin taustalla on mm. sote- ja pelastuskiinteistdjen tuleva yhtidittamispakko
vuokrasopimusten siirtyessa hyvinvointialueille.

Maailmanpoliittisen tilanteen vaikutus Kouvolan talouteen

Venajan hyokkays Ukrainaan on vaikuttanut erilaisin tavoin Kouvolan talouteen ja elinvoimaan.
Tilanne on tuonut Kouvolaan Ukrainalaisia turvapaikanhakijoita, joiden kustannukset valtion on
luvannut korvata seka perusopetuksessa etta varhaiskasvatuksessa. Merkittavin vaikutus tilanteella
on hintojen nousuun seka energian saatavuuteen. Hintojen korotusvaatimuksille on tehty
kaupunkitasoinen ohjeistus ja tarvittaessa on kayty neuvotteluita seka tehty joustoja. Jatkossa
indeksin kayttaminen kilpailutuksissa nahdaan tarpeellisena.

Vaikka Suomen suoraa energiariippuvuutta Venajasta on viime kuukausina onnistuttu vahentamaan
olennaisesti, on seka kaasun, polttonesteiden ettd sahkdn hinta noussut ennenndkemattomalla
tavalla. Erityisesti on sdhkon hintakehitys ja saatavuus tulevana talvikautena Suomessa noussut
keskustelun ytimeen. Niin kansalaisille kuin yrityksille ja julkisen sektorin toimijoille on syntynyt ja
syntymassa huomattavia lisdkustannuksia oman toimintansa energiahuoltovarmuuden
turvaamisessa. Energian hinta on noussut erittdin voimakkaasti tammikuusta 2021 syyskuuhun 2022.
Maakaasun hinta on noussut 851 prosenttia eli 27,24 euroa/MWh 231,89 euroon megawattitunnista.
Sahkén hinnan nousu on ollut 511 prosenttia eli 5,12 sentista/kWh 26,15 senttiin/kWh. Tama
tarkoittaa kaupungin tilojen osalta 5,2 milj. euron ylitysta budjettiin ndhden, mikali nykyisella
kulutuksella jatketaan. Kaupunki onkin kdynnistanyt energiansaastétoimenpiteet, joilla tavoitellaan
kulutuksen laskua. Toimenpiteitd ovat mm. energiakatselmoinnit, kiinteistbautomaation tehostaminen,
ilmanvaihtojen tarpeenmukainen ohjaus, sisadlampdtilojen laskeminen, tilatehokkuus,
l@ammitystapamuutokset maakaasusta kaukolamp66n seka katuvalaistuksen tehojen alentaminen.
Lisaksi esitetaan erilaisia jareampia toimenpiteita talven ajaksi, esimerkiksi joidenkin kiinteistojen
sulkeminen, lammitettyjen ulkokenttien seka sulanapitojarjestelmien kaytosta poistaminen seka
[@mpiman veden sdannostely.

Yritysvaikutukset

Yritysten toimintaymparistoon kohdistuneet perakkaiset hairidt, ensin koronaviruspandemia ja heti
peraan Ukrainan sota, ovat aiheuttaneet monenlaisia haasteita myos kouvolalaisille yrityksille. Kinno
ja Cursor halusivat saada ajantasaisen kuvan yritysten tilanteesta teettdmalla haastattelututkimuksen



alueellaan. Tama mahdollistuikin Kymenlaakson Liiton Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman
tukeminen (AKKE) -maararahasta myoénnetylla rahoituksella ja Kouvolassa kartoitus kaynnistyi
elokuussa 2022. Haastatteluissa esille nousseisiin yritysten tarpeisiin tullaan etsimaan tukitoimia niin
yritys- kuin yritysryhmakohtaisesti seka tarvittaessa osoittamaan esityksia tukitoimista myos julkiselle
sektorille.

Tuloslaskelma Tot. Tot. Muutos-% Muutos € Ennuste
milj. e TP 2021 TA 2022 8/2021  8/2022 Tot-% ta 2022/2021 2022/2021 TP 2022
Toimintatuotot 51,6 50,1 32,4 32,9 65,7 % 1,6 % 0,5 51,7
Valmistus omaan kaytt6on 1,2 1,4 0,5 0,5 33,6 % -5,8 % 0,0 1,4
Toimintakulut -599,0 -576,9 -385,9 -381,1 66,1 % -1.2% 4,8 -600,0
Toimintakate -546,3 -525,4 -353,1 -347,8 66,2 % -1,5% 53 -546,9
Verotulot 371,0 365,5 2551 261,5 71,5 % 25% 6,4 380,0
Valtionosuudet 193,4 175,7 128,6 117,9 67,1 % -8,3 % -10,7 176,0
Rahoitustuotot ja -kulut 11,5 10,2 7,8 4,8 47,6 % -37,6 % -2,9 10,0
Vuosikate 29,5 26,0 38,5 36,5 140,5% -5,2 % -2,0 19,1
Poistot ja arvonalentumiset -26,7 -25,5 -17,2 -16,4 64,3 % -4.8 % 0,8 -25,5
Tilikauden tulos 2,8 0,5 21,3 20,1 -1,2 -6,4
Poistoeron muutos 0,2 0,1 0,2 0,0 0,1
Tilikauden yli/alijaama 3.1 0,5 21,4 20,1 -1,3 -6,3
Tilikauden yli/alijaama

kiinteistékauppa 38,2
Kertynyt yli-/alijaama 20,0 20,5 13,6
Kertynyt yli/alijaama

kiinteistékauppa 58,4
Toimintakatteen muutos-% -1,9 -3,8 -1,5 0,1
Vuosikate poistoista, % 110,6 101,9 0,0 74,9

Valtuusto kasittelee talousarviomuutosesitykset kokouksessaan 17.10.2022.

1.3 Kouvolan kaupunkistrategia
1.3.1 Strategiset hankkeet

Strategiset hankkeet ovat keskeinen osa strategian pitkajanteista toteutusta strategiakaudella 2032.
Strategiakauden toteutustiekarttoja paivitetdan vuosittain taloussuunnittelukauteen tdsmentyen.
Vuonna 2020 yhteisia lapileikkaavia hankeaihioita suunnittelukaudelle 2021-2024 tunnistettiin kolme.
Strategiseen kehittdmiseen ei ole budjetoitu erillistd maararahaa, siksi kehittamisty6ta toteutetaan
paasaantoisesti hankerahoituksen turvin.

Aktiivisen asukkaan kaupunkialue 4.0.

Alue koskee suurimman asutuksen kattamaa neljaa taajama-aluetta, joka voidaan rakentaa
yhtenaiseksi, monipuoliseksi asumisen ja toiminnan alueeksi siten, etta siihen sijoitetut keskitetyt
palvelut ovat saavutettavissa kaikkialta Kouvolasta. Alkuvuonna hyvaksytyssa asuntopolitikassa alue
on saanut lisaa teravoitymista keskustamaisen ja luonnonlaheisen asumisen monipuolisena
kokonaisuutena.

Osallisuussuunnitelman toimenpiteet seka jarjesto- ja vapaaehtoistyd ovat tarkeita alueen toiminnan
ja sosiaalisen kestavyyden kehittamisessa. Kaupungin aluetoimikunnat ovat toimineet tarkeana
toiminta-alustana. Alkuvuonna aluetoimikuntien kautta on tuettu talkootoéitéa esim. ulkoliikuntapaikkojen
kunnostuksessa. Kaupunkialueella 4.0 on ensimmaiselld osavuodella toteutettu Korian kuntoportaat.
Avoin kohtaamispaikka Pointti avattiin toukokuussa Hansakeskuksessa ja yhteisétila Kamari
Myllykoskella elokuussa. Lisaksi aluetoimikunnat ovat edistaneet luonnon monimuotoisuutta erilaisin
kokeilun Kestava kaupunki —ohjelman rahoituksella. Aluetoimikuntien tyé on edennyt alueella 4.0
poissulkematta yhtaaikaista kehittdmiset maaseutualueiden taajamissa ja kylissa.
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Kayralammen alueen virkistyskayttda on parannettu useilla investoinneilla. Esteetdnta ulkoilureittia on
rakennettu kesan ja alkusyksyn ajan, se avautuu ulkoilijoille syyskuussa. Uusi laituri myds valmistuu
syyskuun loppuun mennessa. Naihin edella mainittuihin on saatu avustusta AVI:lta. Lisaksi
ulkoilureitin tuotteistamiseen on myodnnetty maakunnallista AKKE-rahoitusta.

Digitaaliset palveluprosessit ja siséllot

Kaupungin palvelujen digitalisointia koordinoi kaupungin digiryhma. Ryhman kokoonpano uudistettiin
vuoden alusta, ryhman puheenjohtajana toimii apulaiskaupunginjohtaja ja kaikki toimialajohtajat ovat
edustettuina rynmassa. Nain vahvistetaan toimialojen sitoutumista digitaalisten palvelujen ja sisaltdjen
kehittdmiseen. Toimialakohtaiset digitalisaatiotiekartat on paivitetty kevaan ja kesan aikana ja ne
suuntaavat tulevaisuuden tekemista.

Digitalisaatiota edistetdan hankerahoituksella. Meneilldan olevia hankkeita ovat mm. Digitaidoilla
osalliseksi, Ymparistovahti, Leikit elaviksi — Digisti nakyviksi, Kiinteistéjen ennakoivan kunnossapidon
seka olosuhde- ja energiaseurannan kehittdminen digitalisaation ja automaation avulla ja Kuntien
rakennetun ympariston infraomaisuuden hallinnan tietomallin toteutus ja tietovirrat. Hankkeiden
toteutukseen osallistuu laajasti paikallisia yhteistydbkumppaneita ja my6s muita kuntia.

Uusia hankkeita kaynnistyy syksylla. VM:n kuntien digikannustinhaussa Kouvolalle myénnettiin
rahoitusta hankkeeseen, jossa keskitytdan kaupungin henkildstdn digitalisointiosaamisen
kehittdmiseen ja perusprosessien luomiseen/tunnistamiseen. Lisaksi kaupunki on mukana Lohjan
koordinoimassa hankkeessa, joka tahtda kaavatietojen digitalisointiin.

Tyollisyyden hoito ketterdna elinvoimapalveluna

Kaupunki toteuttaa pitkajanteisesti strategista hankekokonaisuutta elinvoimapalvelujen kehittamiseksi
saumattomaksi ja asiakaslahtoiseksi. TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirto kunnalle vuonna 2024
antaa tahan erityisen hyvat mahdollisuudet sujuvoittaa tydllisyyden, jatkuvan oppimisen,
kotouttamisen ja hyvinvointia edistavia palveluja kokonaisuutena. Kaupunki on jattanyt elokuussa
hankehakemuksen Vaikuttavat tydllisyyspolut yndessa TE-keskuksen, Edukon ja Kinnon kanssa.
Hanke tukee TE-palvelu uudistusta. Hankkeessa kehitetdan palveluekosysteemi palvelumuotoilun
keinoin. Ensisijaisesti hanke keskittyy: 1. elinvoiman ja tydn tarjonnan kasvuun - etenkin pitkittyvan
tyéttdmyyden ennalta ehkaisyyn ja hoitoon, 2. koulutustarjonnan ja koulutuspolkujen kehittdmiseen,
seka 3. pitkaaikaistydttdmyyden hoidon palveluprosessiin.

Pitkan aikavalin tavoitteena strategiakaudelle on seuraavaa: Tydllisyyden hoidon ekosysteemissa
tydnhakija hakee ty6ta omatoimisesti ja saa tydnhakuunsa yksildllista tukea entistd aiemmin ja
tiiviimmin. Jokaista palvellaan yksilollisen palvelutarpeen arvion nojalla. Tyodllisyys ja koulutus on
nivottu yhteen. Yrittajien tydvoimatarpeeseen kehitetaan jatkuvasti ratkaisuja raataloidyn koulutuksen
kautta. Kouvolassa vuonna 2032 oppijaksi paasee aina tyollisyystarpeiden tai tydnantajan tarpeiden
vaihtuessa. Palveluja tuottavat niin tydllisyyspalvelut, yritysneuvonta, koulutus- ja sivistysala,
nuorisopalvelut, hyvinvointi- ja osallisuusty®, kuntouttavat palvelut, seka alueen tydllisyysjarjestot
yhdessa asiakaslahtdisesti. Mahdollistamme jokaiselle osaamisen kehittdmisen ja uudistamisen |api
koko elinkaaren. Palvelut kohtaavat Suomen ulkopuolelta tulevat seka jo tdnne tulleet saumattomasti
tydllistymisen palveluohjaukseen heille kuuluvine tukipalveluineen.

1.3.2 Edunvalvontasuunnitelma

Kesakuussa jarjestettiin edunvalvontailtakoulu kaupunginhallitukselle, valtuuston puheenjohtajistolle
ja valtuustoryhmien puheenjohtajille. lltakoulussa peilattiin kaupungin edunvalvontakohteita
Kymenlaakson liiton, Kuntaliiton ja C21 kaupunkien hallitusohjelmatavoitteisiin. Keskeisiksi kohteiksi
Kouvolasta nousi turvallisuus, yliopistotasoinen koulutus, likennevaylat ja hyvinvointialue.
Geopoliittisesta tilanteesta johtuen turvallisuudesta on valmisteltu oma erillinen edunvalvontakortti.
Kaupungille on palkattu edunvalvontapaallikko sijaistamaan kehitysjohtajaa edunvalvontatydssa.

Edunvalvontakortit on paaosin paivitetty elokuun loppuun mennessa. Edunvalvontasuunnitelma
paivitetdan vastaamaan kortteja talousarvion yhteydessa hyvaksyttavaksi.



1.3.3 Karki- ja edunvalvontahankkeet
Karkihankkeet

Kouvola RRT -rautatie- ja maantieterminaali vahvistaa vihrean logistiikan edellytyksia seka
kotimaassa etta kansainvalisesti. EU:n ilmastotavoitteet siirtavat tavaraliikennettd kumipyorilta raiteille
tulevaisuudessa. Vastuulliset logistiikkaratkaisut ovat yha tarkeampia myds yrityksille.

Terminaalin rakentaminen on loppusuoralla ja logistiikka-alueen yritystontit ovat varattavissa.
Terminaalista on rakennettu noin 90 %. Terminaaliraiteet valmistuivat alkukesasta, ja kevaalla
alkanut, 35 hehtaarin asfaltointiurakka on paapiirteittain valmis. Valtaosa valaisinpylvaista on
pystytetty ja valaisimet asennettu. Loppuvuoden aikana valmistuvat viela aluekameravalvonta- ja
kulunvalvontajarjestelmat seka aluetta ymparoivat aidat ja porttirakenteet. Liikennemerkit ja
aluemaalaukset seka muut viimeistelytyot toteutetaan naiden téiden jalkeen.

Kouvola RRT-hanke on toteutettu kestavan infrarakentamisen periaatteita noudattaen. Kestavyys on
huomioitu esimerkiksi materiaalivalinnoissa, rakentamisen aikaisessa logistiikassa seka alueen
luontoympariston suojelemisessa. Kestavilla ratkaisuilla on saatu merkittavia saastdja rakentamisen
aikaisiin paastdihin sekd muun muassa materiaali-, jate- ja kuljetuskustannuksiin. Ratkaisut ovat
osaltaan mahdollistaneet hankkeen toteuttamisen alkuperaistad kustannusarviota edullisemmin. Tyo6t
valmistuvat aikataulussaan 2022 joulukuuhun mennessa ja terminaali otetaan kayttdon ensi vuoden
alussa.

Uusia lastauspaikkoja tarvitaan, jotta myds yritykset, joilla ei ole omaa rautatieyhteytta voivat kuljettaa
tavaraa raiteilla. Kaupunki kehittda Teholan infrastruktuuria seka tonttitarjontaa yritysten tarpeisiin
kokonaisuutena ja panostaa siihen, etta Teholassa on jatkossakin kysyntaa vastaavaa tonttitarjontaa.

Kayralammen kehittdmishanke on edennyt paaosin suunnitellusti. Asemakaavan muutostyd eteni
kevaan aikana ja muutos sai lainvoiman 18.7.2022. Kevaan aikana laiturin hankintaan liittyi
viivastyksia, mista syysta laituri ei ollut elokuun loppuun mennessa valmis. Rakentaminen kuitenkin
saatiin kayntiin kesan aikana, muutamia viikkoja suunnitellusta myohassa ja sen jalkeen
rakentaminen on edennyt aikataulussaan. Kustannusten yleinen nousu on vaikuttanut siihen, ettei
alkuperaisissa budjetoinneissa kaikilta osin ole pysytty (laituri). Ulkoilureitin rakennustyét ovat
edenneet aikataulussa ja budjetissa kesan ajan. Molemmat tydmaat valmistuvat syyskuun aikana.
Uimarannan tuntumaan on rakennettu lisdpysakointitilaa. Tonttikaupoista on toteutunut yksi ja toisen
kanssa on suoritettu vaihto. Alueen loput kaksi yksityisomisteista kiinteistéa jouduttaneen
lunastamaan.

EAKR-hankerahoitus varmistui kevaalla. Hankerahoitusta ulkoilureitin tuotteistamiseksi haettiin
kesakuussa kolmannen kerran (Kymenlaakson liton AKKE-rahoitus) ja elokuussa rahoitus varmistui.
Laiturin toteutukseen saatiin AVI:lta avustuspaatds kesakuussa. Tahan mennessa kaikki haetut
avustukset ja rahoituspaatdkset on saatu. Yhteensa ulkopuolista rahoitusta Kéayralammen
kehittdmiseen on saatu noin 0,6 milj. euroa. Projektien omarahoitusosuus on yhteensa 62 000 euroa.
Yleissuunnittelu I&hti kayntiin yhdyskuntatekniikan suunnittelu -yksikon vetamana ja ohjeistamana
ulkopuolisena tyona. Elokuun aikana valmistuivat ensimmaiset katu- ja puistosuunnitelmaluonnokset,
joiden pohjalta yleissuunnitelman tydstaminen jatkuu.

Edunvalvontahankkeet

Itarata-hankeyhtion toiminta on lahtenyt suunnitelmallisesti kayntiin yhtion perustamisen jalkeen.
Yhtion toimialana on edistaa jarjestelmallisesti radan suunnittelua rakentamisvalmiuteen asti.
Kaupunki on tehnyt aktiivista edunvalvontaa Itaradan eteen yhdessa muiden omistajakuntien ja
hankeyhtion kanssa. Itdradan lisaksi on edistetty Savon- ja Karjalan ratojen parannus- ja
nopeuttamistoimenpiteita.

Valtatien 15 Kouvola-Kotka eteen on tehty vahvaa edunvalvontaa useissa eri yhteyksissa
sidosryhmien kanssa. Kaakkois-Suomen ELY-keskus on kaynnistanyt yhdessa Kouvolan kaupungin
kanssa valtatien 6 Kouvolan kohdalla valilla Keltti-Tanttari tiesuunnitelman laatimisen alkuvuodesta



2022. Valtatien 6 rakentaminen valilla Hevossuo-Nappa on kirjattuna Vaylaviraston 8-vuotiseen
investointiohjelImaluonnokseen.

Uusiin korkeakoulu- ja yliopistokoulutusavauksiin liittyen on tehty paatds osallistua Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun insindéri (AMK), elintarviketekniikka -koulutuksen rahoittamiseen syksylla 2023
kaynnistyvalle opetukselle. Kaupunginhallitus paatti elokuussa, etta kaupunki osallistuu myds LUT-
yliopiston vuonna 2023 aloittavan elintarviketekniikan maisteriohjelman rahoituksen osallistumisesta.
Rahoitukseen osallistutaan seuraavien kolmen vuoden aikana, jonka jalkeen koulutuksen on tarkoitus
siirtyd OKM rahoitteiseksi.

2 Henkilosto

Kouvolan kaupungin palveluksessa oli elokuun 2022 lopussa yhteensa 3 000 viranhaltijaa/tydntekijaa,
joista vakinaisia oli 2 306. Elokuun loppuun mennessa on siirtynyt pysyvasti elakkeelle yhteensa 50
viranhaltijaa/tyontekijaa. Elakoitymisen myo6ta vapautuneista viroista ja tehtavista on jatetty
tayttamatta 5 eli 10 prosenttia. Kun kaikki Iahtovaihtuvuus (elékkeelle siirtyminen ja muut syyt)
otetaan huomioon, on 114 vapautuneesta virasta ja tehtavasta jatetty tayttdmatta yhteensa 11 eli noin
10 prosenttia. Henkildstdmenojen toteuma on 94,6 milj. euroa (68,4 %). Henkildstdmenot ovat
vahentyneet viime vuodesta 9,2 prosentilla. Sairauspoissaoloja on ollut keskimaarin 14,4
kalenteripaivaa henkildtyovuotta kohden, mika on 4,0 kalenteripaivaa edellisvuotta enemman. Korona
on lisdnnyt sairauspoissaoloja merkittavasti tdna vuonna.

Henkilostomaara ja henkilotyovuodet 31.8.2022

Kouvolan kaupungin palveluksessa oli elokuun lopussa henkilostoa yhteensa 3 000. Vakinaisia oli 2
306, maaraaikaisia 506 (sis. yhteensa 16 oppisopimussuhteista) ja tukitoimenpitein tyollistettyja 188.
Henkilostomaara on vahentynyt edellisvuodesta 298:lla. Tahan ovat vaikuttaneet erityisesti
vuodenvaihteessa liikkeenluovutuksella toteutetut henkildstosiirrot. KSAQO:sta siirtyi 168 vakinaista ja
61 maaraaikaista viranhaltijaa/tyontekijaa Kouvolan Ammattiopisto Oy:lle ja lomituspalveluista siirtyi
59 vakinaista viranhaltijaa/tyontekijgd Sysman kunnan palvelukseen. Maaraaikaisen henkiléston
maara vaihtelee toiminnallisista syista eri kuukausina. Henkilosto jakautuu toimialoittain seuraavasti:

Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Henkilostd Henkilosto Muutos Muutos-
31.8.2022 31.8.2021 lkm %
Konsernipalvelut 124 21 7 152 148 4 2,7
Sivistys 1663 387 119 2169 2401 -232 -9,7
Tekniikka ja ymparistd 519 98 62 679 749 -70 -9,3
Yhteensa 2 306 506 188 3000 3298 -298 -9,0
Henkilostd 31.8.2021 2 554 580 164 3298
Henkildstd 31.8.2020 2590 454 81 3125

Vakinainen henkildstd on tilastoitu sille toimialalle, jolla han tydskentelee tilastointipdivana riippumatta
sen hetkisen palvelussuhteen luonteesta. Tilasto sisaltdd myds virka-/tydvapaalla olevat henkil6t.
Sivutoimiset tydntekijat eivat sisally lukuihin.

Tarkemmin henkildstomaaraa kuvaa henkildtyévuosi (htv), jolla tarkoitetaan tassa koko
tarkasteluajanjakson kokoaikatyossa ollutta henkiloa. Tunnusluvusta ei vahenneta vuosilomia tai
palkallisia poissaoloja. Elokuun lopussa henkilostomaara oli henkilotyovuosina yhteensa 2 749,16.
Henkilétydvuodet ovat vahentyneet yhteensa 246,05:113.



10

Toimiala Vakinaiset Maara- Tyollistetyt Tot. Tot. Muutos Muutos-
aikaiset 1-8/22 1-8/21 (htv) %
Konsernipalvelut 109,16 29,30 4,53 142,99 138,67 4,31 3,1
Sivistys 1419,82 444 .47 108,11 1 972,40 2180,95 -208,55 9,6
Tekniikka ja ymparistd 476,03 96,88 60,86 633,77 675,58 -41,81 6,2
Yhteensa 2 005,01 570,66 173,50 2749,16 299521 246,05 -8,21
Tot. 1-8/2021 2 245,06 612,53 137,61 2 995,21
Tot. 1-8/2020 2 118,77 511,02 91,70 2721,48
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Elakkeelle siirtyminen ja lahtovaihtuvuuden hyédyntaminen 1.1.-31.8.2022

Elokuun loppuun mennessa Kouvolan kaupungilta on siirtynyt pysyvasti elédkkeelle yhteensa 50
viranhaltijaa ja tyontekijaa. Vanhuuselakkeelle on siirtynyt 43 henkil6a ja tyokyvyttomyyselakkeelle 7
henkil6a. Elakkeelle siirtymisen myo6ta vapautuneista vakansseista on jaanyt tayttdmatta yhteensa 5
eli 10 prosenttia (2021: 22 %). Osatyokyvyttdmyyseldkkeelle on siirtynyt 10 henkilda.
Osatyokyvyttdmyyseldke on hyva vaihtoehto tydkyvyn heikentyessa, koska tydntekija voi jatkaa
tydeldmassa eika siitd aiheudu tydnantajalle tyokyvyttomyyseldkemaksua.

Lahtovaihtuvuutta tarkastellaan vakinaisen henkildstdn osalta. Palvelussuhteen paattyminen muusta
syysta tarkoittaa esimerkiksi irtisanoutumista omasta pyynndsta tai irtisanomista kaupungin
palveluksesta. Alkuvuonna muusta syysta vapautuneesta 64 tehtavista on jatetty tayttamatta
pysyvasti yhteensa 6 eli 9 prosenttia. Muut tehtavat on taytetty ainakin maaraaikaisesti. Henkilostoa
on siirtynyt elakkeelle tai Iahtenyt muutoin kaupungin palveluksesta toimialoittain seuraavasti:
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Toimiala Vanhuus- Tyokyvyt- Osatyo6- Jatetty Jatetty Muu Jitetty  Jatetty

eldke tomyys- kyvyt- taytta- taytta- poistuma taytta- taytta-

eldke tomyys- matta matta matta matta

elake lkm % lkm %

Konsernipalvelut 1 0 1 0 0% 2 0 0 %
Sivistys 31 3 6 3 9% 49 3 6 %
Tekniikka ja ymparistd 11 4 3 2 13 % 13 3 23 %
Yhteensa 43 7 10 5 10 % 64 6 9 %
Vuonna 2021 78 8 18 15 17 % 87 5 6 %
Vuonna 2020 86 14 12 36 36 % 104 30 29 %

Henkilostomenot

Henkildstdmenojen toteuma on elokuun lopussa 94,6 milj. euroa (68,4 %). Henkildstomenot ovat
vahentyneet viime vuodesta (9,2 %). Palkat ja palkkiot ovat vahentyneet 9,6 prosentilla. Vuonna 2021
yleiskorotukset ja jarjestelyerakorotukset toteutettiin 1.4.2021 alkaen ja niiden kustannusvaikutus ol
1,8 prosenttia. Kunta-alan uudet sopimukset tulivat voimaan 1.5.2022 alkaen. Tehtavakohtaista
palkkaa korotettiin 1.6.2022 alkaen yleiskorotuksella, joka oli 46 euroa kuukaudessa, kuitenkin
vahintédan 2,0 prosenttia. Yleiskorotukset maksettiin takautuvasti elokuun palkanmaksun yhteydessa.
Palkkaperusteisen eldakemaksun yhteydessa perittava tyokyvyttomyyselakemaksu on KuELin piirissa
1,46 prosenttia (v. 2021: 1,6 %) ja VaELin piirissa 1,27 prosenttia (v. 2021: 0,65 %)

Henkilostomenot toimialoittain ovat seuraavat:

Henkilostomenot Muutettu Muutos-% Tot.-%
1000 e TP 2021 TA 2022 TA 2022 Tot. 8/2021 Tot. 8/2022 2020/2021 TA 2021
Yhteistoiminta -5 017 -4 121 -4 121 -3328 -3 211 -3,5 77,9
Konsernipalvelut -13 186 -13 831 -13 831 -8 534 -9738 14,1 70,4
Sivistys -109 223 -93 877 -93 877 -73 491 -64 643 -12,0 68,9
Tekniikka ja ymparisto -28 141 -26 464 -26 464 -18 852 -17 049 -9,6 64,4
Kaupunki yhteensa -155 567 -138 293 -138 293 -104 206 -94 641 -9,2 68,4

Lisa- ja ylityot

Tyo6tehtavien seka tydaikajarjestelmien ja tydaikojen hyvalla suunnittelulla pyritdan palvelujen

tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen jarjestdmiseen. Elokuun loppuun mennessa lisa- ja
ylitydkorvauksia on maksettu yhteensa noin 402 000 euroa (sis. sos.kustannukset) eli noin 22 000
euroa (5,8 %) edellisvuotta enemman. Lisa- ja ylitydkorvauksia on maksettu toimialoittain seuraavasti:

Toimiala Lisatyd Ylityo Lisdatyo Ylityd Yhteensa € € sis. Yhteensa € sis. Muutos%
h h € € 1-8/2022 henkil6- € henkilo- 2021/2022

sivukulut  1-8/2021 sivukulut
Konsernipalvelut 50 49 1456 1469 2925 3539 1818 2199 60,9
Sivistys 2340 3680 32603 95705 128 308 155253 119588 144 701 7,3
Tekniikka ja ymparistd 982 5931 12240 189 028 201 268 243534 192 961 233 483 43
Yhteensa 3372 9661 46299 286 202 332 501 402326 314 367 380 383 5,8

Terveysperusteiset poissaolot

Sairauspoissaoloja on ollut ajalla 1.1.-31.8.2021 yhteensa 39 519 kalenteripaivaa (v. 2021: 31 064
kalenteripaivaa). Kaikista sairauspoissaoloista on lyhyita, esimiehen luvalla ilman todistusta
mydnnettyja sairauslomia yhteensa 11 478 kalenteripaivaa eli 29 % (v. 2021: 4 736 kpv, 15 %).
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Esimies saa myontaa enintdan seitseman kalenteripaivan sairausloman ilman todistusta. Esimiehen
myontama sairausloma myonnetaan kuitenkin aina useammassa jaksossa.

Sairauspoissaoloja on ollut keskimaarin 14,4 kalenteripaivaa henkilotydvuotta kohden, joten
tunnusluku on kasvanut edellisvuodesta 4,0 kalenteripaivalla. Kasvu johtuu erityisesti koronasta.
Suuri osa poissaoloista kertyy tuki- ja liikuntaelinten sairauksista. Laakarintodistuksella myonnettyja
hengitystieinfektioista johtuvia poissaoloja on ollut selvasti enemman kuin viime vuonna, jolloin niita
oli poikkeuksellisen vahan. Koronavirustartunnat ovat nakyneet erityisesti esihenkildiden myéntamina
poissaoloina. Terveydenhuollon todistuksella mydnnetyt koronasta johtuvat poissaolot kasitellaan
tartuntatautina diagnoosiryhmassa muut syyt. Henkisista syista johtuvia poissaoloja on ollut tana ja
viime vuonna selvasti edellisvuosia enemman. Vuonna 2021 sairauspoissaoloja kertyi Kouvolan
kaupungilla keskimaarin 17,0 kalenteripaivaa/henkilétydvuosi, joten tunnusluku tulee kasvamaan.

Tyoétapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja on ollut elokuun loppuun mennessa yhteensa 1 397
kalenteripaivaa ja 0,5 kalenteripaivaa/henkilotyovuosi (v. 2021: 1 316 kpv, 0,4 kpv/htv).
Kuntoutustukia eli ns. maaraaikaisia tyokyvyttomyyselakkeita on ollut yhteensa 3 127 kalenteripaivaa
ja 1,1 kalenteripaivaa/henkildtydvuosi (v. 2021: 1 384, 0,5 kpv/htv). Terveysperusteisia poissaoloja on
siten 16,0 kalenteripaivaa/henkildtydvuosi (v. 2021: 11,3 kpv/htv).

Henkildéstdohjelman mukaisia hyvinvoiva henkildsto ja turvallinen tydyhteiso -tavoitteeseen liittyvia
kehittamistoimenpiteita on toteutettu vuonna 2022. Erityista huomiota on kiinnitetty mielen
hyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen. Psykologisesti Terve Tyodpaikka -projekti toteutettiin yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa maalis-elokuussa. Projektilla on tarjottu keinoja henkisten voimavarojen
lisdamiseen ja epavarmuuden keskella jaksamiseen, pyritty vahentamaan mielen hyvinvointiin liittyvia
poissaoloja seka kehittamaan tydkykyjohtamista ja tyoterveysyhteisty6ta. Projektiin liittyi johdon ja
esihenkildiden valmennukset, koko tydyhteison tilaisuus seka tiedotuskampanja ja materiaaleja (mm.
videot, blogikirjoitukset ja webinaaritallenteet). Lyhytpsykoterapiapilotin kaltaista toimintaa on jatkettu
vuonna 2022. Tyoturvallisuustyopajoja pidettiin tammi-helmikuussa.

Toimiala Sairauspoissaolot Kalpv/htv Muutos Tyotapaturmat Kalpv/htv Kuntoutustuki Kalpv/htv
Kalpv kalpv/htv Kalpv Kalpv
v. 2021

Konsernipalvelut 1212 8,5 4,3 7 0,0 0 0,0
Sivistys 27 834 141 4.4 1151 0,6 2065 1,0
Tekniikka ja ymparistd 10473 16,5 29 239 0,4 1062 1,7
Yhteensa 39 519 14,4 4,0 1397 0,5 3127 1,1
1-8/2021 31064 10,4 -0,1 1316 0,4 1384 0,5
1-8/2020 28 495 10,5 -0,5 1192 0,4 2582 0,9
Fiilismittari

Henkiloston fiiliksia kartoitettiin viikolla 35 kysymalla tydn mielekkyydesta. Vastaushetkelld 65
prosenttia vastaajista olivat tyytyvaisia tyon mielekkyyteen ja 23 prosenttia suhtautui tilanteeseen
neutraalisti. Tyytyvaisten maara oli lisdantynyt edellisen vuoden vastaavana ajankohtana tehtyyn
kyselyyn verrattuna 3 prosentilla ja tyytymattomien maara oli vahentynyt 2 prosentilla. Tyytymattomia
tyon mielekkyyteen oli 12 prosenttia vastaajista. Tulokset on toimitettu toimialoille tutustuttaviksi ja
toimenpiteita varten.
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3 Kayttotalousosan toteutuminen

3.1  Yhteistoiminta

Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksyma toimintakate

Yhteistoiminta sisaltda sosiaali- ja terveyspalveluiden ostot Kymenlaakson sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtymaltd (Kymsote) seka palo- ja pelastustoimenkustannukset. Lisdksi tdhan
sisaltyy muista sosiaali- ja pelastustoimen seka palo- ja pelastustoimen kustannuksia.

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Yhteistoimintaan kirjautuu pelastuslaitoksen ja Kymsoten kaupungin palvelusopimuksen mukainen
toteutuma. Henkiléstdmenot seka palveluiden ostot olivat elokuun lopussa hieman yli talousarvion.

Kouvolan kaupungin ja Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyman (Kymsote)
valinen palvelusopimus vuodelle 2022 on hyvaksytty kaupunginhallituksen kokouksessa 20.12.2021.
Palvelusopimukseen kirjataan maakunnalliset karkihankkeet ja yhteiset kehittdmiskohteet 2022 seka
raportoinnin ja talouden seurannan toteuttaminen vuoden 2022 aikana. Kuntalaskutus toteutuu
tuotehinnoittain erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelut/ koti-, asumis- ja
hoivapalvelut osalta. Aikuisten ja lasten sosiaalipalveluiden laskutus perustuu kiinteaan rahoitukseen.
Kuntakohtainen jasenmaksu ensihoidon ja erityisvelvoitteiden osalta on euroa/asukas.
Tydmarkkinatuen kuntaosuuden laskutus seka kuntayhtyman ulkopuolelta hankittujen hoiva- ja
hoitopalveluiden laskutus toteutuu lapilaskutuksena. Palvelusopimuksen liitteena on talouden ja
toiminnan seurannan raportoinnin toteuttaminen kuntakohtaisesti palveluketjuittain ja palveluittain
yhteisesti sovittujen indikaattorien pohjalta.

Talousarvioon sisaltyy vuoden 2022 Kymsoten palvelusopimuksen osalta on 2,6 % korotus vuoden
2021 palvelusopimuksen ennusteeseen ajankohdalta 6/2021. Tama tarkoittaa 8,6 milj. euron
korotusta 2021 palvelusopimuksen ennusteeseen ja 13,1 milj. euroa vuoden 2021 talousarvioon
nahden.

Kymsote oli alun perin suunnitellut vuodelle 2023 huomattavan suuria euromaaraisia harmonisointeja,
jotka on nyt paatetty toteuttaa vuonna 2022. Kymsoten hallituksessa 17.3.2022 § 76 paatettiin, etta
palkkaharmonisaatio toteutetaan vuoden 2022 aikana. Hallituksen kokouksessa 7.4.2022 paatettiin
toteutuksen mallista ja esitettiin valtuustolle lisatalousarviota sen toteuttamiseksi. Kouvola ja myds
muut Kymenlaakson kunnat ovat ottaneet hyvin selkeasti kantaa palkkaharmonisaation
toteuttamiseen ja maksatuksen vaihtoehtoihin useamman kerran jo aiemmin. Jasenkuntien edustajat
esittivat neuvotteluissa, etta palkkaharmonisaatio toteutettaisiin vuodelle 2023 alun perin suunnitellun
harmonisoinnin osalta vasta joulukuussa 2022, jolloin kustannusvaikutus vuodelle 2022 jaisi
mahdollisimman pieneksi.

Kouvolan kaupunki on edellyttanyt Kymsoten vuoden 2022 palvelusopimuksessa talouden
tasapainottamistoimenpiteiden raportointia. Kymsoten ilmoituksen mukaan talouden
tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan toimenpidekohtaisesti ja euromaaraisesti
tilanteesta 1-7/2022. Kymsote tulee raportoimaan tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta
neljannesvuosittain muun talousraportoinnin yhteydessa. Kouvolan kaupunki on edellyttanyt
Kymsotelta reagointia niiden toimenpiteiden osalta, joista ei arvioida saavutettavan asettuja
saastotavoitteita. Myds muihin mahdollisiin kustannuksiin negatiivisesti vaikuttaviin poikkeamiin tulee
reagoida viipymatta.

Kotihoidossa ja asumispalveluiden palveluketjun taloudentoteutumisen osalta merkittava riski on, ettei
palvelutuotannon osalta edeta palveluiden rakenteen monipuolistamisessa ja siihen liittyen on
vaarana kalliiden ostopalvelujen lisdantyminen nykyisesta erityisesti asumispalvelujen osalta.
Perhehoidon kehittaminen ja palvelutuotannon laajentaminen etenee suunnitelman mukaisesti.

Psykososiaalisten ja kehityksellisten palveluissa asiakkuuksissa ja suoritemaarissa on edelleen suuria
alue- ja kuukausikohtaisia eroja. Yhtena toimintaan vaikuttavana muutoksena ovat toimipisteiden
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muutokset, joista suurimpana toukokuusta alkaen toteutuksessa ollut Kouvolan miepa-
poliklinikkatoiminnan kokoaminen yhteen Lukko-taloon.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluissa vuodelle 2022 talousarvioon sisallytetyt taloutta
tasapainottavat toimenpiteet ovat toteutuneet siltéa osin kuin niitd on voitu toimeenpanna.
Talousarviokasittelyn yhteydessa sovitut pienten terveysasemien ja hammashoitolan toiminnan jatkoa
koskevat neuvottelut aloitetaan myéhemmin syksylla. Avoimia toimia ei ole pystytty tayttamaan, joten
se on kompensoinut palkkaharmonisoinnin kustannuksia, jotka ketjulle on kohdistettu ennusteessa.
Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden hankintojen kustannukset ovat toteutuneet talousarviota
alhaisempina. Medisiinisen osaston 6A saastdvaikutus on arvioitua pienempi, koska osastolta
vapautunut henkildstd on paaosin siirtynyt muihin Kymsoten avoimiin toimiin, ja hoidettujen potilaiden
maara kustannuksineen ei ole kaytanndssa pienentynyt.

Kouvolan kaupungin palvelusopimuksen mukaisen maksuosuuden toteutumaa seurataan
kuukausittain.

Palo- ja pelastustoimen maksuosuus on tarkentunut talousarviovalmistelun jalkeen. Kouvolan osuus
on 233 000 euroa ennakoitua suurempi. Lisaksi hyvinvointialueuudistuksen rahoituksesta johtuen
jasenkuntien vuoden 2022 maksuosuuksia tullaan tarkistamaan. Kouvolan osuus lisayksesta on
374 600 euroa.

Yhteistoiminnan toimintakatteeseen esitetaan 14,8 milj. euron maararahan lisaysta, jolloin
toimintakatteeksi muodostuu -370,8 milj. euroa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Koti- asumis- ja hoivapalveluissa henkiloston saatavuuden varmistamisessa ollaan parjatty
suhteellisesti, mutta haasteita on kuitenkin henkiléston poissaolojen vuoksi ollut mm.
sairauspoissaolojen vuoksi. Tilanne on lievasti parantunut edelliseen kuukauteen verrattuna.
Erityisesti kotihoidossa ja asumispalveluissa koronapandemia ja muut virussairaudet ovat edelleen
nakyneet jonkin verran henkildston sairauspoissaoloina ja asumispalveluissa myods asukkaiden
sairastumisena ja palveluiden jarjestelyissa.

Psykososiaalisten ja kehityksellisten palvelujen palveluketjussa Sote palveluiden tarve on kasvanut
samalla kun kevaan aikana palvelutuotantoa on vaikeuttanut henkiléston sairauspoissaolot (ml.
Koronatartunnat), asiakkaiden ajanvarausten perumisiin johtaneet sairastumiset seka yleisesti
rekrytoinnin ja sijaisten saamisen vaikeudet. Tasta huolimatta on monissa palveluissa toteutettu
kevaan korkeimmat suoritemaarat, jonka perusteella on mahdollisuus saada palvelusopimusten
suoritemaarat toteutettua vuoden loppuun mennessa.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluketjussa Covid 19 epidemiatilanne helpottui kevaan aikana, mutta
sairaalahoidossa olevien maara vaihteli edelleen 15-20 valilla, eli kdytdnndssa yhden sairaalaosaston
paikkaluvun verran. Erikoissairaanhoidossa hoitoa odottavien kokonaismaara laski hiukan. Pitkaan
hoitoa odottaneiden lukumaara, etta yli 180 vrk hoitoa odottaneiden prosenttiosus (17,1 %) olivat
hiukan suurempia kuin aikaisemmin. Odotusajan mediaani 21 vrk oli 2 paivaa lyhyempi.

Kouvolassa sijaitsevan terveydenhuollon paivystyksen maaraaikainen sopimus on paattymassa
31.12.2024. Kouvola on saanut poikkeusluvan 6.3.2017 ymparivuorokautisen perusterveydenhuollon
ja akuuttiladketieteen paivystyksen jarjestamiselle. Tilanne on tarkea edunvalvonnallinen kohde.
Yhteinen tahtotila on siihen, ettd Kouvolassa tulee sailymaan ymparivuorokautinen
perusterveydenhuollon ja akuuttildaketieteen paivystys. Kymsote ja Kouvola tekivat asiasta yhteisen
lausuman kevaalla Sosiaali- ja terveysministeridon.

Riskianalyysi

Kotihoidossa ja asumispalveluiden merkittdvimmat riskit liittyvat edelleen henkildostdon saatavuuteen ja
tydssa pitoon seka rahoituksen riittavyyteen. Vuokratydvoiman kayttd on laskenut edellisesta
vuodesta, mutta vuokratydvoimaa on kuitenkin jouduttu kayttdmaan suunniteltua enemman eika niilta
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osin tasapainottamistoimenpiteet toteudu. Asumispalveluiden osalta on jouduttu edelleen lisddmaan
ikdantyneiden asumispalvelun ostopaikkoja sairaaloiden ruuhkautuneiden tilanteiden ja osastosulun
takia. Omaishoidontuen palveluissa olevien palvelumuutoksiin liittyy siirtymaaika, jonka vuoksi

saastotavoitteet nakyvat viiveella.

Kaikkien palvelujen osalta riskit riittyvan koronan aiheuttamiin tydssa poissaoloihin ja ylipaataan
tydntekijoiden saatavuuteen. Tama puolestaan vaikuttaa tyéhyvinvointiin ja osaltaan lakisaateisten

palvelujen toteutumiseen.

Talous
Yhteistoiminta Alkuperédinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-8/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 1000 0 1000 527 -473 52,7 1000
Tuet ja avustukset 1000 0 1000 527 -473 52,7 1 000
Toimintamenot -357 050 0 -357 050 -231 375 125 675 64,8 -371814
Henkildstomenot -4 121 0 -4121 -3 211 910 77,9 4777
Palkat ja palkkiot 0 0 0 -13 -13 0
Henkildsivumenot -4 121 0 -4 121 -3 198 923 77,6 -4 777
Elakemenot -4 121 0 -4 121 -3 198 923 77,6 -4 777
Muut henkildsivumenot 0 0 0 0 0
Palveluiden ostot -352 903 0 -352 903 -228 174 124 729 64,7 -367 011
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -1 -1
Avustukset -26 0 -26 0 26 0,0 -26
Muut toimintamenot 0 0 0 11 11
Toimintakate -356 050 0 -356 050 -230 848 125 202 64,8 -370814
Laskennalliset kustannukset 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 0
Kokonaiskustannukset -356 050 0 -356 050 -230 848
Kymsote, palvelusopimuksen toteuma
Toteuma Toteuma Ennuste
Kymsote, milj. euroa TA 2022 1-8/2022 Tot- % 1-8/2021 TP 2022
Erikoissairaanhoito -75,87 -78,71
Ensihoito ja erityisvelvoitteet 2,77 2,77
Perusterveydenhuolto (sis. Hoiku, POKS) -34,38 -35,84
Sosiaalipalvelut, tydmarkkinatuen kuntaosuus -4,76 -6,19
Sosiaalipalvelut yht. -107,60 -98,33
Yhteensa -344,7 -225,38 65,4 -221,84 -331,7

Kaupungin kirjanpidon mukainen summa, huomioiden jaksotukset, on 222,3 milj. euroa. Kymsoten
vuotta 2022 koskeva palvelusopimuslaskutus 225,4 milj. euroa. Kymsoten ilmoittaman ennuste
vuodelle 2022 yhteensa 331,7 milj. euroa. Kymsoten ennustaman alijadman kattaminen 37,7 mil;.
euroa (-11,6 Me varauksen purku).



3.2 Konsernipalvelut

Konsernipalveluihin kuuluu tarkastuslautakunta sekd muu kaupunginhallituksen alainen
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konsernipalvelujen toiminta. Konsernipalvelujen tehtava on valmistella kaupunkistrategian ja muiden

konsernia ohjaavien linjausten laadintaa kuten omistajapolitikkaa, hankintaohjeistusta,

palvelustrategiaa, henkiléstdohjelmaa, maapoliittista ohjelmaa seka tukea johtamista, kehittamista ja

paatoksentekoa tuottamalla ajantasaista tietoa konsernin toiminnasta ja toimintaympariston
muutoksista.

Konsernipalvelut Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-8/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 67 471 0 67 471 46 936 20534 69,6 70 699
Myyntitulot 1685 0 1685 704 -981 41,8 1205
Tuet ja avustukset 3472 0 3472 2 562 -910 73,8 3765
Muut toimintatulot 62 314 0 62314 43670 -18644 70,1 65 729
Valmistus omaan kaytt6on 100 0 100 4 -96 4,2 100
Toimintamenot -61 901 0 -61901 -42514 19387 68,7 -65 273
Henkildstomenot -13 831 0 -13 831 -9738 4093 704 -13 891
Palkat ja palkkiot -11 149 0 -11 149 -7 835 3314 70,3 -11 198
Henkildsivumenot -2 681 0 -2 681 -1903 779 71,0 -2 693
Elakemenot -2 277 0 -2 277 -1614 663 70,9 -2 284
Muut henkilésivumenot -405 0 -405 -289 116 71,5 -409
Palveluiden ostot -32 368 0 -32368 -19900 12468 61,5 -31 959
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 485 0 -9 485 -8 434 1050 88,9 -12 982
Avustukset -1 563 0 -1 563 -1 007 556 64,4 -1 564
Muut toimintamenot -4 654 0 -4 654 -3434 1220 73,8 -4 877
Toimintakate 5670 0 5670 4 427 1243 78,1 5526
Laskennalliset kustannukset -12 453 0 -12 453 -2 863
Poistot ja arvonalentumiset -12 453 0 -12 453 -7718 4 547 62,0 -12 453
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 4 855
Kokonaiskustannukset -6 783 0 -6 783 1564

3.2.1 Tarkastuslautakunta
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksyma toimintakate
Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta on toteutunut tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman mukaisesti ja talousarvion
maararahojen puitteissa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi
Elokuun toteutuman perusteella tarkastuslautakunta pysyy talousarviossa.
Riskianalyysi

Merkittavia toiminnallisia riskeja ei ole loppuvuoden osalta tiedossa.
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Talous
Tarkastuslautakunta Alkuperdinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-8/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintamenot -188 0 -188 -93 95 49,3 -188
Henkilostdmenot -109 0 -109 -74 35 68,0 -109
Palkat ja palkkiot -90 0 -90 -60 29 67,2 -90
Henkildsivumenot -19 0 -19 -14 5 71,6 -19
Elakemenot -16 0 -16 -12 5 71,9 -16
Muut henkilésivumenot -3 0 -3 -2 1 70,0 -3
Palveluiden ostot -74 0 -74 -14 59 19,2 -74
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1 0 1 0,0 -1
Muut toimintamenot -5 0 -5 -5 0 94,1 -5
Toimintakate -188 0 -188 -93 95 49,3 -188
Laskennalliset kustannukset 0 0 0 -4
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -4
Kokonaiskustannukset -188 0 -188 -96
Henkiloresurssit
Henkiloston maara henkilotyovuosina TP 2021 TA 2022 Tot. 1-8/2022
Tarkastuslautakunta 1,0 1,0 1,0

3.2.2 Kaupunginhallitus

Toimiala

Konsernipalvelut

Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Talous on toteutunut yli talousarvion.

Toimintatulojen toteuma elokuun lopussa oli hieman yli talousarvion. Suurimmat poikkeamat

toimintatuotoissa talousarvioon ndhden ovat tuissa ja avustuksissa seka kiinteistdjen myyntivoitoissa.

Toimintamenot ovat myoéskin toteutuneet hieman yli talousarvion. Suurimmat ylitykset johtuvat
rakennuskustannuksien ja eritoten energiakustannuksien merkittavasta noususta.

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan toimintakatteeseen esitetdan 0,1 milj. euron maararahan
lisaysta, jolloin toimintakatteeksi muodostuu 5,7 milj. euroa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Taloutta seurataan kuukausittain ja olennaisiin poikkeamiin pyritddn reagoimaan valittomasti.

Energiakustannuksien hillitsemiseksi on runsaasti tehtavia aloitettu ja osa vaatii linjausta
kaupunginhallitukselta, mikali valiaikaisesti palveluverkkoa halutaan supistaa.
Rakennuskustannuksien akillisen nousemiseen voidaan reagoida investointihankkeiden uudelleen

aikataulutuksella.



Riskianalyysi
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Ukrainan sota ja siihen liittyva tydmaara seka henkinen vaikutus ovat kuormittaneet henkildstdéa
alkuvuoden aikana. Jatkuvat muutokset, kriisiviestintatyd ja etatydskentely ovat vaikuttaneet

henkildston tydhyvinvointiin.

Henkiléstdon samanaikaiseen vaihtumiseen (elakesiirtymat) liittyvia riskeja pyritdan vahentamaan
kaynnistamalla rekrytoinnit ajoissa, varmistamalla sujuvat tehtavien siirrot ja varaamalla riittavasti
aikaa perehdyttamiseen.

Energiansaantiin ja energian hintaan liittyy erityisia riskeja, johon liittyvaa varautumista on tehty ja
tehdaan. Rakennuskustannuksien nousu ja materiaalien saatavuuden epavarmuus aiheutti
uudelleentarkastelutarvetta 10 v investointihankkeiden osalta. Riskina, etta valmistellut isot
kiinteistdmyynnit eivat toteudu.

Valtuuston hyviaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma: Elinvoiman kasvu Strategiatavoite: Ammattitaitoinen tyévoima

'Talousarviotavoite: TE-palvelujen siirron
organisointi

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Projektipaallikko aloittanut 1.8 ja
verkostoituminen seka suunnittelu aloitettu.

Strategiaohjelma: Sisadisen toiminnan

kehittaminen Strategiatavoite: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite: Talouden tasapainottaminen|Tilannekuvaus ja riskiarvio: Sote- ja energiakustannusten ennakoimaton
ja toiminnan tehostaminen kasvu kasvattaa kustannuksia, verotulokehitys tasapainottaa osittain
tulosta. Kiinteistéjen myynti summa 5,7 milj e.

Mittarit

'Toimintakatteen muutosprosentti (%)

Lahtdarvo 12/2020
+0.60

[Toteuma-arvo 8/2022
0.20

Tavoitearvo 12/2022
}3.40

ITyhjien kiinteistojen myynti (€)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

[Toteuma-arvo 8/2022
5706453.00

Tavoitearvo 12/2022
1500000.00

(Oman organisaation toteutuneet
palkkatukijaksot (kpl)

Lahtoarvo 12/2021
232.00

[Toteuma-arvo 8/2022

205.00

Tavoitearvo 12/2022

260.00

Strategiaohjelma: Sisdisen toiminnan
kehittiminen

Strategiatavoite: Osaava henkilosto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Tydkykyjohtaminen kehittyy
ja tydhyvinvointi paranee

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Psykologisesti Terve TyOpaikka -projekti on
toteutettu maalis-elokuussa. Projektilla on tarjottu keinoja henkisten

voimavarojen lisddmiseen ja epavarmuuden keskella jaksamiseen seka
pyritty vahentdmaan sairauspoissaoloja seka kehitetty tyokykyjohtamista

ja tyOterveysyhteistyota. Samanaikaisesti korona on kasvattanut
merkittdvasti sairauspoissaoloja kuluvan vuoden aikana.

Mittarit

Sairauspoissaolot (kpv/hld)

Lahtoarvo 12/2020
17.00

Toteuma-arvo 8/2022
14.40

ITavoitearvo 12/2022
16.00

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Resurssitehokkuus

'Talousarviotavoite: Hyvinvointialueen
edunvalvonta ja valmistelu

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Kouvolan etu on pyritty varmistamaan
valmistelun eri vaiheissa. Hyvinvointialueen ja kuntien valisen
yhdyspintatyén valmistelu on aloitettu.

Talousarviotavoite: Kestavan kehityksen
edistaminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Energiakulutuksen vaheneminen kulutuksen
muutos oli -6,5 %. verrattu 1-8/2021 - 1-8/2022

Mittarit

Kiinteistbjemme energian kulutuksen
vaheneminen (%)

Lahtoarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 8/2022
6.50

ITavoitearvo 12/2022
1.50

Kaupungin hankintojen paikallisuusaste (%)

Lahtoarvo 12/2020
52.40

Toteuma-arvo 8/2022
46.40

Tavoitearvo 12/2022
53.50

Joukkoliikenteen nousujen maara (kpl/v)

Lahtoarvo 12/2020
844055.00

Toteuma-arvo 8/2022

691956.00

ITavoitearvo 12/2022

1100000.00

Strategiaohjelma: Elinvoiman kasvu

Strategiatavoite: Verkostokaupunki

Talousarviotavoite: Digitalisaatio on nakyvassa
roolissa toimintaprosessien kehittdmisessa

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Digituentoimintamalli luotu.
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Talous

Kaupunginhallitus Alkuperdinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-8/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 67 471 0 67 471 46 936 -20534 69,6 70 699
Myyntitulot 1685 0 1685 704 -981 41,8 1205
Tuet ja avustukset 3472 0 3472 2 562 -910 73,8 3765
Muut toimintatulot 62 314 0 62 314 43 670 -18 644 70,1 65729
Valmistus omaan kaytt6on 100 0 100 4 -96 4,2 100
Toimintamenot -61 713 0 -61 713  -42 421 19 291 68,7 -65 091
Henkildstdmenot -13722 0 -13722 -9 664 4058 704 -13792
Palkat ja palkkiot -11 060 0 -11 060 -7 775 3285 70,3 -11 108
Henkildsivumenot -2 662 0 -2 662 -1 889 773 71,0 -2 684
Elakemenot -2 260 0 -2 260 -1 602 658 70,9 -2 268
Muut henkilésivumenot -402 0 -402 -287 115 71,5 -406
Palveluiden ostot -32 295 0 -32295 -19886 12409 61,6 -31 885
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9484 0 -9 484 -8 434 1050 88,9 -12 981
Avustukset -1 563 0 -1 563 -1 007 556 64,4 -1 564
Muut toimintamenot -4 649 0 -4 649 -3 429 1219 73,8 -4 872
Toimintakate 5858 0 5858 4 520 -1338 77,2 5708

Laskennalliset kustannukset -12 453 0 -12 453 -2 859
Poistot ja arvonalentumiset -12 453 0 -12 453 -7718 4735 62,0 -12 453

Muut laskennalliset kust. 0 0 0 4 859

Kokonaiskustannukset -6 595 0 -6 595 1 660

Henkiloresurssit
Henkiloston maara henkilétyévuosina TP 2021 TA 2022 Tot. 1-8/2022
Kaupunginhallituksen alainen toiminta 137,75 139,55 142,00
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3.3 Sivistys

Sivistyksen toimiala muodostuu kasvatuksen ja opetuksen seka liikunnan ja kulttuurin palveluista.

Sivistys Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-8/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 14 639 0 14 639 9013 -5627 61,6 14 261
Myyntitulot 6 455 0 6 455 3572 -2883 553 6 035
Maksutulot 3217 0 3217 1773 -1444 55,1 3131
Tuet ja avustukset 2723 0 2723 2514 -209 92,3 3165
Muut toimintatulot 2244 0 2244 1154 -1090 514 1930
Toimintamenot -177 035 0 -177 035 -120 177 56 858 67,9 -179750
Henkiléstdmenot -93 877 0 -93 877 -64 643 29235 68,9 -94 856
Palkat ja palkkiot -75513 0 -75513 -51789 23724 68,6 -76 065
Henkilésivumenot -18 365 0 -18365 -12854 5511 70,0 -18 791
Elakemenot -15 471 0 -15471 -10818 4654 69,9 -15 862
Muut henkilésivumenot -2 893 0 -2 893 -2 037 857 70,4 -2 929
Palveluiden ostot -26 676 0 -26 676  -17 343 9333 65,0 -26 834
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 850 0 -4 850 -3120 1730 64,3 -4 688
Avustukset -6 815 0 -6 815 -4 183 2633 614 -6 416
Muut toimintamenot -44 817 0 -44 817  -30 890 13927 68,9 -46 956
Toimintakate -162 396 0 -162 396 -111 165 51231 68,5 -165489
Laskennalliset kustannukset -210 0 -210 -3 340
Poistot ja arvonalentumiset -210 0 -210 -152 58 72,5 -210
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -3188
Kokonaiskustannukset -162 606 0 -162 606 -114 505

3.3.1 Kasvatus- ja opetuslautakunta
Toimiala Sivistys
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toimintakate on ylittynyt elokuun lopun tilanteessa talousarvioon nahden. Kevaalla koronasta aiheutui
lisdkustannuksia, joita ei pystyta kattamaan nykyisellda maararahalla. Myos yleinen hintatason nousu
on vaikuttanut kustannuksiin. Koronan aiheuttamiin kustannuksiin on haettu avustuksia
hankerahoituksen kautta.

Kustannusten ylityksista on tehty talousarviomuutos, joka on menossa paatdéksentekoon syksyn
aikana. Talousarviomuutoksessa kasvatuksen ja opetuksen toimintakatteeseen haetaan 1,8 milj.
euroa lisaysta. Lisayksessa on huomioitu mm. koronan aiheuttama sijaiskustannusten nousu,
kohonneet kotikuntakorvausmenot seka korjaukset sisaisiin eriin. Sisaiset erat olivat puutteelliset
talousarviopohjassa.

Tulevan syksyn osalta kustannuksiin vaikuttaa Ukrainasta sotaa paenneet lapset, nuoret ja heidan
perheensa. Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja iltalukion palveluissa on talla hetkella noin 80
lasta ja nuorta. Perusopetuksessa on perustettu nelja uutta valmistavan opetuksen ryhmaa, kahden
entisen ryhman lisaksi. lltalukiossa toimii talla hetkella yksi valmistavan opetuksen ryhma
ukrainalaisille nuorille. NAma voivat aiheuttaa lisdkustannuksia jo haetun talousarvion lisdksi. Valtio
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on luvannut korvata kulut kuntien jarjestamista palveluista, korvaukset tulevat takautuvasti mm.

valtionosuuksien kautta.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Tulevana syksyna kulujen kertymista tulee seurata tarkalla tasolla, jotta talous pysyy loppuvuoden
tasapainossa. Varhaiskasvatuksessa henkilostomenojen hallitsemiseksi vahvistetaan
varahenkiléjarjestelmaa. Varahenkildjarjestelman vahvistaminen ja myos kokonaispedagogisen
johtajuuden edelleen kehittaminen lisaavat henkildéstdn hyvinvointia ja tydssajaksamista.

Tuntikehykseen on tehty sopeuttamista sekd perusopetuksessa etta lukiossa, mitd aiheuttaa syksyn
ajalle osin suurempia opetusryhmia ja valinnaisuuden vahenemista. On tarkoituksenmukaista

priorisoida ja kohdentaa palvelua valttamattomiin kohteisiin.

Henkiloston hyvinvointiin ja jaksamiseen kiinnitetdan huomiota. Syksyn osalta sairaspoissaolojen

kasvu on saatava haltuun.

Riskianalyysi

Pitka koronajakso ja sitd seurannut Ukrainan sota ovat vaikuttaneet yleiseen mielialaan ja
jaksamiseen, jolla on vaikutuksia mm. sairaspoissaolojen kehitykseen.

Tilakysymysten osalta pitaisi saada ratkaisut etenemaan, koska osassa yksikoista on akuutti tarve
peruskorjauksille. Nama ovat ehdottomia edellytyksia turvallisen kasvatus- ja oppimisympariston

toteutumiselle.

Valtuuston hyviaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma: Sisdisen toiminnan
kehittaminen

Strategiatavoite: Osaava henkilosto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Tydskentelemme
tuloksellisesti moniammatillisissa verkostoissa
asiakkaiden palvelujen varmistamiseksi.

hoitamisessa.

Tilannekuvaus ja riskiarvio:
Yhteensovittavan johtamisen verkostoineen toimii seka
maakunnallisesti etta alueellisesti. Puutteita verkostomaisessa
tydskentelyssa on edelleen yksittaisten lasten ja nuorten asioiden

Mittarit

Lasten ja nuorten hyvinvointikysely (1-5) Lahtdarvo 12/2020

Toteuma-arvo 8/2022

Tavoitearvo 12/2022

4.50 4,43 3.50
s gl eee s Lahtdarvo 12/2020 Toteuma-arvo 8/2022 Tavoitearvo 12/2022
Henkildston fiilismittari (1-5) 3.50 345 3.75

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Palvelujen vaivaton saanti

Talousarviotavoite: Tehostamme
perusopetuksen ja toisen asteen valista
nivelvaihetydskentelyda mm. TUVA-koulutusta
hyédyntaen, jotta toisen asteen opinnot
kaynnistyvat ja etenevat tuloksellisesti ilman

Tilannekuvaus ja riskiarvio:
Tuva- koulutuksen jarjestaminen Eduko Oy:n toimesta. Kaupunki
tuottaa opintoja koulutukseen ja on yhteistydkumppanina

varmistamassa sen onnistumista.

keskeytyksia.

Mittarit

Opintojen keskeyttineiden madra (hid/vuosi) Lahtéarvo Toteuma-arvo 8/2022 Tavoitearvo 12/2022
Ei arvoa 5,00 0.00

Talousarviotavoite: Lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointi kasvaa Vuoden 2022
painopisteita hyvinvoinnissa ovat: -Mielen
hyvinvointi -Aktiivinen toimijuus -Henkildston
hyvinvointi

Tilannekuvaus ja riskiarvio:
Hyvinvoinnin huolenaiheita on ollut jatkuvien poikkeustilanteiden vuoksi

Mittarit

Lasten ja nuorten hyvinvointikysely (1-5) Lahtoarvo 12/2020

Toteuma-arvo 8/2022

Tavoitearvo 12/2022

4.50 4,43 3.50
s g ee s Lahtéarvo 12/2020 Toteuma-arvo 8/2022 Tavoitearvo 12/2022
Henkildston fiilismittari (1-5) 3.50 345 375




Strategiaohjelma: Sisdisen toiminnan
kehittaminen

Strategiatavoite: Uudet toimintatavat
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Talousarviotavoite: Digitaalisten
ymparistdjen parantaminen ja henkildston
digiosaamisen lisdaminen.

Tilannekuvaus ja riskiarvio:

Opetushenkildston osaamisen kartoitus tehty. Digihakkeiden kautta
saatu resurssia niin ymparistéjen kuin osaamisen kehittdmiseen

Mittarit

Uudet palveluprosessit, joissa hyddynnetaan | Lahtéarvo Toteuma-arvo 8/2022 Tavoitearvo 12/2022
digitalisaatiota (kpl) Ei arvoa 5,00 20.00
Talous
Kasvatus ja opetus Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-8/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 8 668 0 8 668 6 016 -2 652 0,0 9 068
Myyntitulot 3137 0 3137 1904 -1 233 0,0 3137
Maksutulot 2762 0 2762 1581 -1181 0,0 2762
Tuet ja avustukset 2635 0 2635 2415 -220 0,0 3035
Muut toimintatulot 134 0 134 116 -18 0,0 134
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0
Toimintamenot -146 103 0 -146 103  -99 509 46595 68,1 -148 351
Henkildstémenot -84 658 0 -84 658 -58 789 25869 69,4 -85787
Palkat ja palkkiot -68 235 0 -68 235  -47 203 21032 69,2 -68935
Henkilésivumenot -16 423 0 -16 423  -11 587 4836 70,6 -16852
Elakemenot -13 805 0 -13 805 -9 726 4079 70,5 -14200
Muut henkilésivumenot -2618 0 -2618 -1 861 757 711 -2 652
Palveluiden ostot -23 646 0 -23646  -15 347 8298 649 -23786
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3390 0 -3 390 -2 201 1190 64,9 -3 300
Avustukset -3 509 0 -3 509 -2 030 1478 0,0 -3 109
Muut toimintamenot -30 901 0 -30901 -21141 9760 68,4 -32369
Toimintakate -137 435 0 -137 435 -93 493 43942 68,0 -139 283
Laskennalliset kustannukset 0 0 0 -2 835
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -2 835
Kokonaiskustannukset -137 435 0 -137 435 -96 328
Henkildresurssit
Henkiloston maara henkilotyovuosina TP 2021 TA 2022 Tot. 1-8 2022
Kasvatus- ja opetuslautakunta 2 000,0 1817,4 1764,48
Toiminnan volyymit
Varhaiskasvatus TP 2021 TA 2022 Tot. 1-8/2022
Paivakotitoiminta ja perhepaivahoito kk/yht, oma toiminta 25 300 28 000 16 568
Paivakotitoiminta kk/yht , palveluseteli 7 254 7 500 4 871
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Perusopetus TP 2021 TA 2022 Tot. 1-8/2022
Oppilasmaara 7 048 7 053 6 980
Erityisen tuen oppilasmaara 1105 1080 1128
Aamu- ja iltapaivatoimintaan osall. oppilaat 458 472 520
Kuljetusoppilaat (esi- ja perusop. lisdop, valmistava opetus) 1532 15623 1464
Lukiokoulutus TP 2021 TA 2022 Tot. 1-8/2022
Paivalukiot/kurssit 1649 1930 1 896
lltalukio/kurssit 310 330 326
Lukioiden opiskelijamaara 1257 1310 1224

3.3.2 Liikunta- ja kulttuurilautakunta
Toimiala Sivistys
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikunta- ja kulttuuripalveluiden seka kansalaisopiston talousarviota heikentavat edelleen
koronaviruksen aiheuttamat toimintatuottojen menetykset vuokratuottojen ja osallistumismaksujen
osalta. Koronarajoitusten purkamisen myota toiminta on paassyt palaamaan vahitellen normaaliksi,
mutta asiakkaat ovat olleet viela varovaisia osallistumisessa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Saastotoimenpiteet alkuvuoden poikkeustilanteessa ovat olleet mahdottomia. Talousarviossa
tuottojen maara on arvioitu ennen koronaa olleiden kavija- ja varausmaarien perusteella, eika se tule
toteutumaan kuluvana vuonna. Talousarviomuutos on kasitelty lautakunnassa ja
kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle esitetdan hyvaksyttavaksi 1,2 milj. euron lisamaararahaa
vuodelle 2022.

Riskianalyysi

Kuntalaisten hyvinvointi heikkenee ja tdma nakyy terveyspalveluiden kysynnan kasvuna. Erityisesti
nuorten liikkumattomuus ja mielenterveysongelmat ovat huolestuttava kehitys. Kuntalaisten
osallistuminen tapahtumiin ja harrastuksiin korona-ajan jalkeen luo riskeja kavijatavoitteiden ja
talouden toteutumiselle. Myds henkildston riittdvyys nahdaan riskina seka liikkunnassa etta
kulttuurissa.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma: Statuksen kasvu Strategiatavoite: Asukkaat voimavarana
Talousarviotavoite: Tilannekuvaus ja riskiarvio:

Palveluverkkojen kehittdminen (laadullinen Kehittdmistoimenpiteitd saatu toteutettua hyvin kaikissa
nakoékulma) palveluyksikdissa.

Mittarit

Lahtoarvo 12/2020 | Toteuma-arvo 8/2022 | Tavoitearvo 12/2022

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v) 0.00 6.00 6.00




Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Ennaltaehkéisevit palvelut
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Talousarviotavoite:
Matalan kynnyksen palveluiden
edistdminen/kehittaminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio:
Avoin kohtaamispaikka Pointti on avattu Hansakeskuksessa.

Liikuntaneuvojan vastaanotto ja liikkuntavalinelainaus on alkanut

paakirjastossa Myds muita muut toimenpiteet edenneet hyvin.

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

8.00

Toteuma-arvo 8/2022

4.00

Tavoitearvo 12/2022

Talousarviotavoite:

hyvinvointia.

Uusia yhteistydmuotoja tai —hankkeita
lisddmaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden

Tilannekuvaus ja riskiarvio:

Uusien yhteistydmuotojen suunnittelu ja kdynnistdminen edennyt

hyvin.

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

6.00

Toteuma-arvo 8/2022

8.00

Tavoitearvo 12/2022

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Paras ldhikulttuuri

Talousarviotavoite:

opiston kursseille.

Uusien asiakasryhmien mukaan saaminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio:

Opintosetelilla rahoitettavien koulutusten suunnittelu Korttelikotien

kanssa kaynnissa. Korttelikotien asiakkaina on vahavaraisia ja
syrjaytymisvaarassa olevia kouvolalaisia.

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtoarvo 12/2020

Toteuma-arvo 8/2022

Tavoitearvo 12/2022

0.00 1.00 10.00
Talous
Liikunta- ja kulttuurilautakunta Alkuperainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-8/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 5971 0 5971 2997 -2974 50,2 5193
Myyntitulot 3318 0 3318 1668 -1650 50,3 2 898
Maksutulot 455 0 455 192 -263 42,2 369
Tuet ja avustukset 88 0 88 98 10 111,9 130
Muut toimintatulot 2110 0 2110 1039 -1072 49,2 1796
Valmistus omaan kaytt6én 0 0 0 0 0

Toimintamenot -30 932 0 -30932 -20 669 10264 66,8 -31 399
Henkilostdmenot -9 219 0 -9 219 -5 853 3366 63,5 -9 069
Palkat ja palkkiot -7 278 0 -7 278 -4 586 2692 63,0 -7 130
Henkildsivumenot -1 941 0 -1 941 -1 267 674 65,3 -1 939
Elakemenot -1 666 0 -1 666 -1 091 574 65,5 -1 662
Muut henkilésivumenot -276 0 -276 -176 100 63,8 =277
Palveluiden ostot -3 030 0 -3 030 -1 995 1035 65,8 -3 048
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 460 0 -1 460 -919 540 63,0 -1 388
Avustukset -3 307 0 -3 307 -2 152 1155 65,1 -3 307
Muut toimintamenot -13 916 0 -13 916 -9 749 4167 70,1 -14 587
Toimintakate -24 961 0 -24961 -17 672 7289 70,8 -26 206

Laskennalliset kustannukset -210 0 -210 -506
Poistot ja arvonalentumiset -210 -210 -152 58 72,5 -210

Muut laskennalliset kust. 0 0 -353

Kokonaiskustannukset -25171 0 25171 18177




Henkiloresurssit

Henkil6ston maara henkilétyovuosina TP 2021 TA 2022  Tot. 1-8/2022
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 194,1 216 207,92
Toiminnan volyymit

Liikunta TP 2021 TA 2022 Tot. 1-8/2022
Uimahallien kavijamaara 165 310 280 000 122 896
Kuntosalien kavijamaara 10 844 30 000 10 478
Liikuntapaikkojen kavijamaara 1158 145 2 000 000 864 539
Liikunnanohjauksen kavijamaara 10 627 11 000 5772
Liikuntapalvelujen tapahtumien maara 14 20 7
Kulttuuri TP 2021 TA 2022 Tot. 1-8/2022
Kirjastokaynnit 443 972 600 000 336 347
Museoiden kavijamaara 8 205 18 000 7468
Kulttuurikasvatuksen kavijamaara 6 933 20 000 5493
Kulttuuritapahtumien kavijamaara 15 500 15 000 14 324
Kirjaston tapahtumien maara 260 450 237
Museoiden tapahtumien maara 127 200 98
Kulttuurikasvatuksen tapahtumien maara 408 600 117
Kulttuuritapahtumien maara 16 30 13
Kulttuuritalojen kavijamaara 39 621 115 000 46 340

* Kulttuurikasvatuksessa ja kulttuuritapahtumissa verkkotapahtumia 11 kpl, joissa kavij6ita yht.28682

Museopalveluit; verkkoluentoja 5, kavijoitd yhteensa 709

Vapaa sivistystyo TP 2021 TA 2022 Tot. 1-8/2022
Kansalaisopiston kurssilaisten maara 4798 5500 3938
Kansalaisopiston kurssien maara 754 600 481
Kansalaisopiston tapahtumat 56 40 14

26
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3.4 Tekniikka ja ymparisto

Tekniikka- ja ymparistd toimialaan kuuluu kaksi lautakuntaa; Tekninen lautakunta ja Kymen
jatelautakunta. Lisaksi teknisen lautakunnan alaisena toimii lupajaosto.

Tekniikka ja ymparisto Alkuperédinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-8/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 35442 0 35442 23301 12141 65,7 36 143
Myyntitulot 26 031 0 26 031 16 761 9270 64,4 26 732
Maksutulot 1360 0 1360 904 -456 66,5 1360
Tuet ja avustukset 37 0 37 39 3 107,2 37
Muut toimintatulot 8014 0 8014 5 597 -2417 69,8 8014
Valmistus omaan kayttdon 1289 0 1289 462 -827 35,8 1289
Toimintamenot -49 318 0 -49 318  -33 950 15368 68,8 -51 033
Henkildstomenot -26 464 0 -26 464  -17 049 9415 64,4 -26 479
Palkat ja palkkiot -20 468 0 -20468 -12992 7475 635 -20 468
Henkilésivumenot -5 996 0 -5 996 -4 057 1939 67,7 -6 011
Elakemenot -5 217 0 -5 217 -3 542 1675 67,9 -5232
Muut henkilésivumenot =779 0 =779 -515 264 66,1 -779
Palveluiden ostot -10 130 0 -10 130 -8 077 2054 797 -11 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 208 0 -7 208 -5 011 2196 69,5 -7 508
Avustukset -652 0 -652 -553 99 849 -676
Muut toimintamenot -4 864 0 -4 864 -3 260 1604 67,0 -4 840
Toimintakate -12 587 0 -12587 -10187 2400 80,9 -13 601
Laskennalliset kustannukset -12 837 0 -12837 -10198 -12 837
Poistot ja arvonalentumiset -12 837 0 -12 837 -8 531 4 306 66,5 -12 837
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -1 667
Kokonaiskustannukset -25 424 0 -25424 -20 386 -26 438

3.4.1 Tekninen lautakunta
Toimiala Tekniikka- ja ymparistod
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Teknisen lautakunnan alaiset palvelut ovat toteuttaneet vuoden 2022 talousarviossa maariteltyja
tavoitteitaan ja lakisateisia tehtaviaan kaupunkilaisille. Vuosi on ollut palveluiden tuottamisen kannalta
tavallista vaikeampi. Korona-pandemia aiheutti talvella ja kevaalla tavallista enemman
sairauspoissaoloja. Runsasluminen talvi aiheutti toimialalle yhdyskuntatekniikkaan ja
kiinteistdonhoitopalveluihin merkittavia lisdkustannuksia. Helmikuun lopussa alkaneesta Ukrainan
sodasta johtuneet huomattavat materiaalien ja raaka-aineiden seka energian hinnan nousut
aiheuttivat myds suuria haasteita palveluiden tuottamiselle talousarvion puitteissa.

Toimialan talouskehitys on ollut poikkeuksellisen haastava tana vuonna. Toimialan tulojen osalta
kertyma oli elokuun lopussa 23,2 milj. euroa, eli 66,0 % koko vuoden tulojen tavoitteesta.
Toimintakulut olivat elokuun 2022 lopussa 33,8 milj. euroa, eli 68,9 % koko vuodelle varatuista
toimintakuluista. Tasaiseen kertymaan (66,6 %) verrattuna teknisen lautakunnan alaisille palveluille
on kertynyt noin 1,4 milj. euron edesta toimintakuluja yli talousarviossa maaritellyn tavoitteen.
Kasvaneiden kulujen syind ovat poikkeuksellisen luminen talvi sekd materiaalien, energian ja
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polttoaineiden huomattava kallistuminen vuoden aikana. Vuoden 2021 elokuussa toimintakulut olivat
33,4 milj. euroa.

Runsaslumisen talven sekd materiaalin ja energian kustannusten nousun johdosta
yhdyskuntatekniikan ja kiinteistdpalveluiden toimintakulujen arvioidaan kasvavan noin 2,2 milj. euroa
talousarvioon nahden. Runsaslumisen talven osuus kasvaneista kustannuksista ovat noin 1,7 milj. eur
ja kasvaneiden kustannusten osuus on 0,5 milj. euroa. Lisaksi elakemenoperusteiset maksut seka
toimialaa koskevat vuokrat ovat nousseet yli talousarvion. Naista johtuen toimiala on esittanyt
talousarvion muutosta.

Toimialan vakinaisten henkildéiden maara oli elokuun 2022 lopussa 521 henkil6a. Maaraaikaisen
henkiléston lukumaara oli 161 henkilda, joista 62 oli tydllistettyja. Henkildstdékulujen toteutuminen oli
elokuun lopussa 16,9 milj euroa eli 64,4 % koko vuodelle varatuista henkildstdkuluista. Henkildston
viimeisin fiilismittaus toteutettiin elokuussa 2022. Ty6hon tyytyvaisten tai erittain tyytyvaisten osuus oli
hieman laskenut 68 %:sta 65 %:iin ja tydhon tyytymattomien osuus oli pysynyt ennallaan 7 %:ssa.
Vuoden takaiseen mittaukseen verrattuna tyytyvaisten osuus on noussut 62 %:sta 65 %:iin ja
tyytymattémien osuus on vahentynyt selvasti 14 %:sta 7 %:iin.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Merkittavinta talousarvion poikkeamaa, eli talven aiheuttamia kustannuksia on mahdotonta
kompensoida vahemmilla kesa- ja syysajan t6illa yhdyskuntatekniikan ja kiinteistépalvelujen
yksikdissa.

Palveluissa olevien avoimien vakanssien tayttdminen on meneilldan ja syntynytta
henkiléresurssivajetta paikataan tarvittaessa ostopalveluin.

Laajakaista-avustuksen aiheuttama avustusmaararahan ylitys saastetdan muista maararahoista.
Henkildstd on jossain maarin hakenut lomarahan vaihtoa vapaaksi, joka vaikuttaa palkkakertymaan
alentavasti. Pitkittyneet rekrytoinnit vaikuttavat henkildstokulujen kertymaan alentavasti.
Viranomaispalveluissa virkavapaalla olevien tilalle on saatu palkattua sijaiset.

Riskianalyysi

Talousarviota 2022 laadittaessa merkittdvimmaksi teknisen lautakunnan alaisten palveluiden
toiminnalliseksi riskiksi tunnistettiin vuodelle 2022 asetettu erittdin tiukka toimintakate. Talousarviota
laadittaessa todettiin, ettd tiukka budjetti ohjaa palveluiden toiminnassa toteuttamaan vain
lakisaateisia ja valttamattomia tehtavia eika suunnitelmalliselle ennakoinnille ja toiminnan
kehittamiselle jaa paljoakaan resursseja, jotka kuitenkin ovat merkittavia kaupungin elinvoimaisuuden
kasvun kannalta. My6s palvelutason laskuun varauduttiin mika voi johtaa negatiivisen
asiakaspalautteen lisdantymiseen. Henkildstdn tydkuorma on vuoden 2021 lopulla tehdyn
henkildstokyselyn perusteella korkea. Riskind on sairauspoissaolojen kasvu ja avainhenkildiden
hakeutuminen muiden tyénantajien palvelukseen. Henkildstén tydhyvinvointiin on kiinnitettava
erityistd huomiota.

Teknisen lautakunnan alaiset palvelut ovat merkittdvassa roolissa kaupungin huoltovarmuuden
yllapidossa. Keskeisena tavoitteena on turvata kaupungin toiminnalle tarkeéat palvelut ja toiminnot
mahdollisimman hairiottomasti ja kattavasti kaikissa yhteiskunnan turvallisuus- ja hairiGtilanteissa
mika edellyttaa riittavia henkilostoresursseja. Erityisesti tama koskee yhdyskuntatekniikan alueiden
kunnossapitoa seka kiinteistdpalvelujen ruoka- ja kiinteistonhoitopalveluita. Riittavat resurssit
kaupunkisuunnittelussa ja viranomaispalveluissa vahvistavat kaupungin elinvoimaa mahdollistamalla
tehokkaasti ja nopeasti rakentamiseen ja yritystoimintaan liittyvat luvitukset ja maankaytén
kehittamisen.

Taloudellisena riskind ndhdaan ulkoisten palveluostojen kasvupaineet, jos paikkakunnalla ei ole
riittavasti kilpailua yksityisella sektorilla. Viimeisen vuoden aikana materiaali-, energia- ja
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polttoainekustannukset ovat nousseet huomattavasti mika rasittaa merkittavasti toimialan taloutta
erityisesti yhdyskuntatekniikassa ja kiinteistopalveluissa.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Ehea yhdyskunta- ja taajamarakenne

Talousarviotavoite: Toteutetaan
maankayton toteuttamissuunnitelmassa
vuodelle 2022 asetetut tavoitteet asuin- ja
yritystonttituotannon osalta

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Asemakaavat: asuminen:
Loikalanpelto Il aloitusvaihe (valm.aste 20%), Peippolanpelto
ehdotusvaihe (50%), Nurmiranta hyvaksymisvaihe (95%), Lautaro
ehdotusvaihe (65%); yritystontit: Kullasvaara Il hyvaksymisvaihe
(95%), Korjala | aloitusvaihe (10%), Eskolanpelto aloitusvaihe (15%)
Yhdyskuntatekniikan suunnittelu: Nurmiranta (valm.aste 65%),
Lautaro IV (35%) Yhdyskuntatekniikan rakentaminen: Haanoja
(valm.aste 90 %, Vatajanpuisto (100 %), Kaaritie (60 %),
Sepantie/Lassilanpelto (0 %), Liisakarhunmaki (0 %)
Liisakarhunméaen rakentaminen siirtyy vuodelle 2023 hulevesien

johtamiseen liittyvien hidasteiden takia.

Mittarit

Uudet asuinalueet (tot. aste %)

Lahtbéarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 8/2022
50.00

Tavoitearvo 12/2022
100.00

Uudet yritysalueet (tot. aste %)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 8/2022
20.00

Tavoitearvo 12/2022
100.00

Strategiaohjelma: Statuksen kasvu

Strategiatavoite: Euroopan turvallisin kaupunki

Talousarviotavoite: Kavelyn, pyoréilyn ja
luonnossa liikkumisen mahdollisuuksien
lisdaminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Elokuun loppuun mennessa on

uudelleenpaallystetty 5,35 km jk-pp-teitd. Kymijoen ulkoilureitistd on
rakennettu Alakylantien peltotien osuus 1,2 km. Salpausselankadun
suojatie on poistettu kaupungintalon kohdalta. Oikokadun jaettu tila -

pilotti saatiin kesaksi valmiiksi.

Mittarit
Kavelyn ja pyorailyn edistamisen toimenpiteet | Lahtéarvo Toteuma-arvo 8/2022 Tavoitearvo 12/2022
(kplv) Ei arvoa 3.00 3.00
. - Lahtoarvo Toteuma-arvo 8/2022 Tavoitearvo 12/2022
Kunnostettava luontopolkujen reitistd (km) .
Ei arvoa 1.20 1.00
Saneeratut jalankulku- ja pyératiet (kmiv) Lahtbéarvo Toteuma-arvo 8/2022 Tavoitearvo 12/2022
J Ja py Ei arvoa 5.35 3.00

Talousarviotavoite: Infran korjausvelan
kasvun pysayttdminen ja pienentdminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Ritildkaivojen tarkastusta on tehty
tahan mennessa yhden urakoitsijan toimesta. Téiden etenemisen
hitauden takia on t6ita tilattu muilta sopimusurakoitsijoilta. Tavoite on,
etta kolmen yrityksen toimesta paastaan 900 kaivon

tarkastusmaaraan.

Mittarit

Korvausinvestointien euromaarainen osuus
investoinneista (%)

Lahtbéarvo 12/2020
65.00

Toteuma-arvo 8/2022
80.00

Tavoitearvo 12/2022
65.00

Tarkastettujen tai huollettujen ritilakaivojen
maara (kpl/v)

Lahtbéarvo 12/2020
500.00

Toteuma-arvo 8/2022
225.00

Tavoitearvo 12/2022
900.00

Talousarviotavoite:
Liikenneturvallisuussuunnitelman
toimenpideohjelman toteuttaminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Salpausselankadun suojatie on
poistettu kaupungintalon kohdalta. Heparontien suojatiet on maalattu
ja Myllypuronkadun suojatiet (keskijakajat) seka Ahlmanintien ja
Lamminkujan keskisaareke ovat tarjouspyyntovaiheessa. Lisaksi
likenneturvallisuussuunnitelmasta on toteutettu Eskolanméaen koulun
saattoalue, Naukion koulun saattojarjestelyt ja Kuusankosken

keskustan raskaanliikenteen lapiajokielto.




30

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 8/2022
4.50

Tavoitearvo 12/2022
4.00

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Hiilineutraali kaupunki 2040

Talousarviotavoite: Hiilineutraalisuutta
edistavien toimenpiteiden vaikuttavuus on
arvioitu ja otetaan huomioon suunnittelussa ja
paatoksenteossa. Toimenpiteet kytketédan
talousarviomenettelyyn.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Kymenlaakson liiton hankkeessa
"Kymenlaakson alueellisen iimastotydn vauhdittaminen” aloitetaan
tehokkaimpien ilmastotoimien kuntakohtainen kartoittaminen
konsultin toimesta. Hanke kaynnistyi vuoden 2022 alussa ja
vaikuttavimmiksi arvioidut toimenpiteet ovat kuntien kaytettavissa
syksylla 2022. Sen jalkeen ne voidaan ottaa huomioon suunnittelu- ja
paatoksentekomenettelyissa ja edelleen talousarviossa.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 8/2022
25.00

Tavoitearvo 12/2022
50.00

Talousarviotavoite: Ymparistdvahti -palvelu
otetaan kayttéon.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Ymparistovahti on otettu kayttéon,
I6ytyy internetista osoitteesta: https//:ymparistovahti.kouvola.fi.

Tietojen sybttdminen ajankohtaista.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Lahtoarvo
Ei arvoa

Toteuma-arvo 8/2022
100.00

Tavoitearvo 12/2022
100.00

Strategiaohjelma: Elinvoiman kasvu

Strategiatavoite: Ketterasti luontoon

Talousarviotavoite: Kdyrdlammen alueen
kehittdminen (ulkoilureitti, kevyenliikenteen
silta ja Lautarontie KLV)

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Kayrdlammen ulkoilureitin 1. osuus
valmistuu urakkasopimuksen mukaan syyskuun loppuun mennessa.
Kayralammen laituri valmistuu tdman vuoden tdéiden osalta
syyskuussa. Kevyen liikenteen sillan rakentamisen aloitus on
viivastynyt lupaprosessin takia. Lautarontien jk-pp-tie -urakka

kilpailutetaan syksyn aikana.

Mittarit

Ulkoilureitin toteutumisaste (%)

Lahtbéarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 8/2022
45.00

Tavoitearvo 12/2022
100.00

A-klorofyllipitoisuuden keskiarvo (ug/l)

Lahtdarvo 12/2020
9.20

Toteuma-arvo 8/2022
0.00

Tavoitearvo 12/2022
8.00

Strategiaohjelma: Elinvoiman kasvu

Strategiatavoite: Kylia pitkin kaupunkia

Talousarviotavoite: Yksityistieavustusten
vaikuttavuus paranee, kun tiekuntia ohjataan
tekemaan isompia perusparannushankkeita
ja hakemaan valtion rahoitusosuutta
kaupungin avustuksen lisaksi. Valtion
rahoitusosuus Kouvolan yksityisteille kasvaa.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Yksityistiekunnat ovat tehneet
katsausajanjaksolla 1-8/2022 Ely-keskukselle
perusparannushankkeiden valtionavustushakemuksia 4 kpl.
Maaseutupalvelut on kannustanut neuvonnalla ja tiedottamisella
tiekuntien perusparannushankkeiden suunnittelua ja valtion rahan
hakemista. Valtion avustusrahaa riittda hankkeille ja sitd on hyvin
myonnetty Kouvolan yksityisteille. Ely-keskus on tehnyt alkuvuonna 7
rahoituspaatdsta, joissa on mukana yksi iso siltahanke.

Mittarit

Tiekunnille my6nnettyjen valtion avustusten
maara (M€)

Lahtbéarvo 12/2020
0.52

Toteuma-arvo 8/2022
0.53

Tavoitearvo 12/2022
0.55

Tiekuntien valtionavustushakemusten maara
(kpl)

Lahtbéarvo 12/2020
8.00

Toteuma-arvo 8/2022
4.00

Tavoitearvo 12/2022
9.00
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Strategiaohjelma: Elinvoiman kasvu

Strategiatavoite: Logistinen keskus

Talousarviotavoite: Kouvolan aseman
vahvistaminen Pohjois-Euroopan logistisena
keskuksena/IM-terminaali on 31.12.2022 siina
valmiudessa infran osalta, etta
terminaalitoiminta voidaan kaynnistaa
tammikuussa 2023.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: RRT etenee aikataulussa ja on
pysymassa annettujen maararahojen rajoissa.

Mittarit

RRT terminaalialueen toteutumisaste (%)

Lahtdarvo 8/2021
80.00

Toteuma-arvo 8/2022
95.00

Tavoitearvo 12/2022
100.00

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Monimuotoiset luontoymparistot

Talousarviotavoite: Luonnon
monimuotoisuuden edistaminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Suojelualueiden méara kasvaa
tasaisesti. Panoksia haitallisten vieraslajien havittdmiseen on lisatty.
Riskit: haitallisten vieraslajien havittdmisvelvoite tulee
todenndkoisesti edellyttdmaan resurssien lisdamista entisestaan.
Metsien luokittelua muutettu Metsakeskuksen ohjeistuksen
mukaisesti, minka tuloksena arvometsien ja muiden arvokkaiden
elinymparistdjen osuus on kasvanut.

Mittarit

Metsanhoidon ulkopuolelle jatetyt metsat (ha)

Lahtbéarvo 12/2020
492.00

Toteuma-arvo 8/2022
608.60

Tavoitearvo 12/2022
500.00

Strategiaohjelma: Elinvoiman kasvu

Strategiatavoite: Omaleimaiset alueet

Talousarviotavoite: Ranta-asumisen
edistdminen. Ranta-asumisen
edistamisprojektin tydohjelman mukaiset
kaavoituskohteet ovat ehdotusvaiheen
valmistelussa.

Tilannekuvaus ja riskiarvio:
Seurantaryhma on perustettu ja se on kokoontunut nelja kertaa.

Pyhajarvi-lso Ruhmas rantayleiskaava, on vireilla ja OAS nahtavilla
7.4.-17.5.2021 ja kesan aikana sita varten on tehty selvityksia mm.
luonto, arkeologia, kulttuuriymparisté. Alustava suunnittelu on
aloitettu kesalla. Pyhajarvi-Iso-Ruhmas kaavaa jatketaan
loppuvuodesta konsulttivoimin.

Rantaosayleiskaavan muutos, maanomistajien aloitteet 2020, oli
luonnos nahtavilla 23.3. — 29.4.2022. ja kaava-alueen yhdelta
alueelta on tdydennettava Natura-selvityksella, tydn alla, valmis
joulukuussa.. Kyseisista kaavoista vain maanomistajakaava voi olla
ehdotusvaiheen valmistelussa loppuvuodesta.

Kyseisten kaavahankkeiden kaavoittaja on irtisanoutunut
tammikuussa 2022, ja toinen ranta-alueiden kaavoittaja
maaliskuussa 2022, joten kaikki rantayleiskaavat ovat viivastyneet.
Uusi kaavoittaja aloitti 1.9., mutta vastaavasti kaavahankkeita
ohjaava yleiskaavapaallikkd on jaanyt tydlomalle.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Lahtbarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 8/2022
50.00

Tavoitearvo 12/2022
100.00

Strategiaohjelma: Sisdisen toiminnan
kehittaminen

Strategiatavoite: Osaava henkildsto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Asiakastyytyvaisyyden
pitdminen hyvalla tasolla ja/tai kohottaminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Viranomaispalvelujen
asiakastyytyvaisyydessa ollaan hiukan alle tavoitteen.
Kiinteistdpalvelujen asiakastyytyvaisyyskysely tehdaan syksylla.
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Mittarit

Kiinteistdpalvelujen asiakastyytyvaisyys (1-4)

Lahtdarvo 12/2020
3.10

Toteuma-arvo 8/2022
0.00

Tavoitearvo 12/2022
3.20

Viranomaistoiminnan asiakastyytyvaisyys (1-
10)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 8/2022
6.79

Tavoitearvo 12/2022
7.00

Talousarviotavoite: Sairauspoissaolojen ja
tydssa tapahtuvien tapaturmien vdheneminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Sairauspoissaoloja on ollut vield
koronaan liittyen, samoin tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvia.
Ty0dsuojelutiimit tekevat tydtapaturmien ennalta ehkéisevaa ty6ta.

Mittarit

Sairauspoissaolot (kpv /htv)

Lahtdarvo 12/2020
22.00

Toteuma-arvo 8/2022
16.50

Tavoitearvo 12/2022
21.00

Ty6tapaturmien lukumaara (kpl)

Lahtdarvo 12/2020
46.00

Toteuma-arvo 8/2022
32.00

Tavoitearvo 12/2022
35.00

Talousarviotavoite: Hyva esimiestyd ja
laadukas tyoelama

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Kysely suoritetaan 11/2022

Mittarit

Lahin esimies toimii esimiehena hyvin (1-10)

Lahtdarvo 12/2020
7.60

Toteuma-arvo 8/2022
0.00

Tavoitearvo 12/2022
7.80

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Resurssitehokkuus

Talousarviotavoite: limastokestavan
ruokailun edistdminen joukkoruokailussa

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Aromi 14 otettu osin tuotantokayttdon.
Asiakastiedotusta on lisatty. Luomumaito on otettu kaytt66n.
Lahituottajien elintarvikkeita on kaytdssa. Riskind ovat
elintarvikekustannusten nousu, tuotteiden saatavuus ja tilapdinen
havikkiruoan lisddntyminen uusien ruokien sisdanajossa.

Mittarit

Havikkiruoan vahentaminen (kg)

Lahtbéarvo 12/2020
98000.00

Toteuma-arvo 8/2022
59127.00

Tavoitearvo 12/2022
90000.00

Strategiaohjelma: Sisdisen toiminnan
kehittdminen

Strategiatavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite:
Rakentamislupaprosessin kesto
(hakemuksen jattamisesta lupapaatdkseen)
pois lukien asiakkaan tdydentamiseen
kayttdma aika.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Lupien kasittely on ollut nopeaa.

Mittarit

Lupaprosessin keskimaarainen kesto
(kalenteri pv)

Lahtbéarvo 12/2020
30.00

Toteuma-arvo 8/2022
22.00

Tavoitearvo 12/2022
25.00

Talousarviotavoite: Ymparistdnsuojelun
lupa- ja ilmoitusprosessin sahkoistaminen.
Asiointijarjestelma hankittu ja otettu kayttdéon.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Asiointijarjestelman kayttéonotto on
meneillaan. Jarjestelman ensimmaisten osien avaaminen asiakkaille
odottaa Trimblen jarjestamaa kayttajakoulutusta.Riskina on, etta
kaikkia lomakkeita ei ehdita resurssipulassa luoda tai asiakkaat eivat
ala kayttaa sahkoista asiointia.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Lahtbéarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 8/2022
50.00

Tavoitearvo 12/2022
100.00




33

Talousarviotavoite: Toimijoille suunnatun
ohjauksen ja neuvonnan lisddminen
terveysvalvonnassa saaddsmuutosten
mukaisesti. Toteutetaan ohjaus- ja
neuvontakaynteja valvontakohteissa.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Ohjaus- ja neuvontakaynteja on saatu
toteutettua, vaikka muiden henkiléstdmuutosten ja rekrytointien
vuoksi projektitydntekija on palkattu vasta 29.8. alkaen. Toteutettu
kaksi suunnitelluista ohjaus- ja neuvontaprojekteista (suolaprojekti ja

paistorasvan laatu -projekti). Riskina kaikkien suunniteltujen
projektien toteutumiselle on resurssipula.

Mittarit

Toteutuneet tilaisuudet (kpl)

Lahtoarvo 12/2020

0.00

89.00

Toteuma-arvo 8/2022

100.00

Tavoitearvo 12/2022

Talous
Tekninen lautakunta Alkuperdinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-8/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 35146 0 35146 23186 -11 959 66,0 35146
Myyntitulot 25736 0 25736 16 647 9089 64,7 25736
Maksutulot 1360 0 1360 904 -456 66,5 1381
Tuet ja avustukset 37 0 37 39 3 0,0 39
Muut toimintatulot 8014 0 8014 5597 -2 417 69,8 7 991
Valmistus omaan kaytt6én 1289 0 1289 462 -827 35,8 1289
Toimintamenot -49 022 0 -49 022 -33769 15253 68,9 -51 442
Henkildstdmenot -26 240 0 -26 240 -16 911 9329 644 -26 419
Palkat ja palkkiot -20 282 0 -20282 -12877 7 404 63,5 -20 282
Henkildsivumenot -5 958 0 -5 958 -4 034 1924 67,7 -6 137
Elakemenot -5 186 0 -5 186 -3523 1663 67,9 -5 365
Muut henkilésivumenot =772 0 -772 -511 262 66,1 -7172
Palveluiden ostot -10 084 0 -10 084 -8 050 2034 79,8 -11 884
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 206 0 -7 206 -5011 2 196 69,5 -7 606
Avustukset -652 0 -652 -553 99 0,0 -652
Muut toimintamenot -4 840 0 -4 840 -3 244 1596 67,0 -4 882
Toimintakate -12 587 0 -12 587 -10 120 2467 804 -15 008
Laskennalliset kustannukset -12 837 0 -12837 -10 190
Poistot ja arvonalentumiset -12 837 -12 837 -8 531 4 306 66,5 -12 819
Muut laskennalliset kust. 0 0 -1 658
Kokonaiskustannukset -25 424 0 -25424  -20 310
Henkiloresurssit
Henkil6ston maara henkilétyévuosina TP 2021 TA 2022 Tot. 1-8/2022

Tekninen lautakunta

674,03 627,09

630,72




Toiminnan volyymit
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Viranomaispalvelut TP 2021 TA 2022 KS 2022 Tot. 1-8/2022
Rakentamisen luvat 938 850 850 655
Rakentamisen katselmukset 2823 3 000 3 000 1593
Ympaéristéluvitetut laitokset yhteensa, kpl (kunta+AVI) 210 190 190 211
Ympaéristolupapaatokset ja annetut lausunnot luvista/vuosi,

kpl 15 20 20 5
Luvitettujen laitosten tarkastukset/vuosi, kpl (kunta+AVI) 49 40 40 28
Rekisterdinti-ilmoitukset/vuosi, kpl 8 2 2 1
Muut (ei-ymparistdlupa eika rekisterdinti) ilmoitukset ja

annetut lausunnot, kpl 88 60 60 58
Maa-ainesluvat kpl 7 12 12 0
Maa-ainestarkastukset kpl 60 62 62 14
Terveysvalvonnan valvontakohteet, kpl 2 338 2050 2050 2222
Terveysvalvonnan rekisterdinti-ilmoitukset ja paatdkset, kpl 144 130 130 102
Terveysvalvonnan suunnitelmalliset tarkastukset, kpl 671 750 750 443
Elainlaakintahuollon potilaskaynnit, kpl 8 090 8 000 8 000 6 016
Eldinsuojelukaynnit, kpl 353 400 200 134
Vélitetty EU-viljelijatuki, milj. euroa 27 26 26 3
Tiloja tukihaun piirissa 885 870 870 854
Saapuneet hakemukset, kpl (viljelijatukipalvelut) 3459 3500 3500 3395
Hukkakaura- ja vahinkotarkastukset, kpl 39 50 50 24
Yksityistieavustukset, euroa 550 000 550 000 550 500 461 000
Kaupunkisuunnittelu TP 2021 TA 2022 KS 2022 Tot. 1-8/2022
Asemakaavoitettu alue ha/v 90 80 80 172
Hyvaksytyt kaavat kpl/v 13 12 12 6
Maan osto ha 54 50 50 16
Luovutettuja AO-tontteja kpl 33 20 20 9
Metsaa ha 3 866 3450 3450 3873
Peltoa ha 708 550 550 708
Yhdyskuntatekniikka TP 2021 TA 2022 KS 2022 Tot. 1-8/2022
Kadut ja kevyen liikenteen vaylat km 990 981 990 948
Rakennettua puistoa ha 223 220 223 223
Leikkipaikat kpl 121 112 112 121
Sillat ja tunnelit kpl 111 111 111 122
Ulkovalaisimet kpl 27 700 28 000 28 000 27 700
Kiinteistopalvelut TP 2021 TA 2022 KS 2022 Tot. 1-8/2022
Rakennusten hoito (m2) 553 000 553 000 553 000 546 000
Siivottavat neli6t 338 720 335 800 335 800 305 300
Ateriamaarat kpl 4 308 354 4 390 000 4226 478 2 697 606
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3.4.2 Kymen jatelautakunta
Toimiala Tekniikka ja ymparisto
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta ja talous ovat toteutuneet padosin suunnitelman mukaisina talousarvioon verrattuna.
Toimintatuottoihin sisaltyy Kymenlaakson Jate Oy:n maksamat lautakuntamaksut kesakuun loppuun
asti. Lisaksi hallintopalveluiden yhden hallintosihteerin palkka sisaltyy jatelautakunnan
palkkamenoihin, koska han kaytanndssa tekee tyonsa jatelautakunnalle.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi
Hakemuksia ja paatoksia

Viranhaltijapaatoksia jatehuoltomaarayksista poikkeamiseksi tehtiin tammi-elokuussa yhteensa 929
kpl. Talousarviossa on arvioitu, etta paatoksia tehtaisiin tana vuonna 800 kpl. Paatosten maara on siis
ollut paljon ennakoitua suurempi. Tama johtuu osittain siita, ettd Kymenlaakson Jate Oy lahetti talvella
kehotuskirjeita pidennetyn tyhjennysvalin hakemiseksi, koska osalla ei ole siita jatehuoltomaaraysten
vaatimaa viranhaltijapaatosta. Tama lisasi alkuvuoden hakemusten maaraa. Myos viime vuonna
alkaneen projektin viimeistely ns. koti-mokki -kimppojen purkamiseksi aiheutti hakemuksia. Lisaksi
vuosi sitten oletettiin, ettd uudet jatehuoltomaaraykset saadaan voimaan vuoden 2022 aikana, joka
olisi vahentanyt taman vuoden hakemusten maaraa. Vaikka hakemusten kasittelyssa on ollut
ruuhkaa, kasittelyaika (23 paivaa) on kuitenkin alittanut tavoitteen (42 paivaa). Kesalla ja alkusyksysta
hakemusten maara on ollut maltillisempi, joten paastaan keskittymaan kompostointi-ilmoitusten
vastaanottamiseen.

Hakemuksia ja ilmoituksia on saapunut tdnd vuonna elokuun loppuun mennessa yhteensa 2152 kpl.
Taman vuoden kokonaismaaraarviosta, 5 000 kpl, ollaan siis viela kaukana. Kompostointi-ilmoituksia
naista on 1200 kpl. Kompostointi-ilmoituksia arvioitiin tulevan runsaammin.

Kompostointirekisterialusta ja ilmoituslomake saatiin valmiiksi ja 20.5. alkoi kompostointi-ilmoitusten
vastaanotto. 15.8. aloitti projektityontekija kompostointirekisterin parissa. Tyosuhde on vuoden
loppuun saakka.

Kokoukset ja yhteistyo

Jatelautakunnalla oli kokoukset 24.2. ja 25.5. Jatelautakunta kavi vierailulla Kymenlaakson Jate Oy:lla
ja tutustui sen toimintaan 28.4. Suunnitelluista kuntavierailuista on toteutunut Pyhtda, Hamina ja
Lapinjarvi. Jatelautakunta ja Kymenlaakson Jate Oy jarjestivat 30.8. Kotkan HOyrypanimolla
Taksaseminaarin, jossa aiheina olivat jatelain muutokset, jatehuoltomaaraykset, jatehuollon
palvelutaso seka jatetaksa. Puhujina tilaisuudessa olivat Kuntaliiton ja KIVO:n asiantuntijat
lautakunnan ja jateyhtion edustajien lisdksi. Tilaisuudessa oli jarjestetty myds tydpaja seminaarin
aiheista. Seminaariin osallistui kuntien viranhaltijoita ja luottamushenkil6itd seka jatelautakunnan
edustajia.

Viime vuoden jatelainsaadannon muutokset ovat vaatineet tana vuonna muutosten jalkauttamista ja
sen suunnittelua. Tammi-elokuussa suunniteltin mm. biojatekerdyksen laajenemista, kompostointi-
ilmoitusten ja —rekisterin kayttéonottoa ja jatehuoltomaaraysten paivittamista seka jatetaksojen
yhtenaistamista. Suunnittelua on tehty Kymenlaakson Jate Oy:n kanssa seka kuntien
ymparistonsuojeluviranhaltijoiden ja muiden viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden kanssa. Kymen
jatelautakunnasta oli edustaja Kuntaliiton jatehuoltomaaraysopas seka jatetaksaopas -tyoryhmissa.
Jatehuoltomaaraysopas valmistui alkuvuodesta ja jatetaksaopas elokuussa.

Alkuvuoden aikana otettiin kaytannoksi Kymen jatelautakunnan sekd Kymenlaakson Jate Oy:n
asiakaspalveluhenkil6ston valiset palaverit. Myds jatemaksujen perinta- ja ulosottoasioita selkeytettiin
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jatelautakunnan ja jateyhtion valilla. Kesalla yhteydenpito painottui jatehuoltomaaraysten valmisteluun
seka asiakaspalveluhenkiloston ja johdon valilla.

Huoltovarmuus

Helmikuussa muuttuneen Euroopan turvallisuustilanteen vuoksi jouduttiin miettimaan jatehuollon
huoltovarmuutta koronan lisaksi myos hieman eri nakokulmasta. Jatehuollon valmiussuunnittelu on
tyén alla. Polttoaineen hintojen nousu toi korotuksia myoés jatemaksuihin.

Riskianalyysi

Toiminnalliset riskit liittyvat talla hetkella suureen tydmaaraan vs. henkilostoresurssit. Tarvitsemme
lisdtybvoimaa myds ensi vuonna. Myds jatehuoltomaaraysten paivitystyd on viivastynyt muiden
asioiden ruuhkauttaessa suunnittelutyéta. Maaraysten on suunniteltu olevan voimassa 1.1.2023
alkaen. Riskina on kuntien mahdolliset erilaiset nakemykset mm. jatehuoltomaaraysten
valmisteluvaiheessa, jolloin tavoiteaikataulu ei valttamatta toteudu.

Valtuuston hyviaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma: Sisdisen toiminnan
kehittdminen

Talousarviotavoite: Jatehuollon
asiakastyytyvaisyys hyvalla tasolla (FCG:n
tutkimus Kouvola ja Kotka) ja ilmoitusten seka
hakemusten kasittely kohtuullisen ajan
puitteissa

Strategiatavoite: Osaava henkilosto ja osallistava johtaminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Asiakastyytyvaisyyskysely tehty
loppukevaalla. Jatehuolto yleensa -mittarin arvosana oli Kouvolassa
4,07, kun se vuonna 2020 oli 4,12. Tyytyvaisyyden laskua oli
tapahtunut keskimaarin 0,05 arvosanan verran. Kotkassa vastaavat
arvosanat olivat 4,03 ja 4,05. Kotkassa tehtiin kysely myds vuonna
2021, jolloin arvosana oli 4,12. Laskua vuoteen 2020 verrattuna oli 0,02
ja vuoteen 2021 jopa 0,09. Asiaan vaikutti oletettavasti
jatteenkuljetuksissa tapahtuneet muutokset vuonna 2021. Lisaksi viime
talvi oli kelien ja koronan suhteen ongelmallinen jatteenkuljettajille.
Kuitenkin edelleen ko. arvosanat olivat 26 kunnan joukosta 2. ja 4.
parhaat. Riskina tyytymattémyys muutostilanteisiin.

Mittarit

Asiakastyytyvaisyys (1-5)

Lahtdarvo 12/2020
4.09

Toteuma-arvo 8/2022
4.07

Tavoitearvo 12/2022
410

Kasittelyaika (paivaa)

Lahtdarvo 8/2021
42.00

Toteuma-arvo 8/2022
23.00

Tavoitearvo 12/2022
42.00

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Resurssitehokkuus

Talousarviotavoite: Jatelainsaddannon
muutosten jalkauttaminen mm.
jatehuoltomaaraysten paivityksen seka
rekisterointitydhén valmistautumisen kautta

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Jatehuoltomaaraysten osalta keskeiset
muutokset ja sisallot selvilla. Sidosryhmakeskustelut padosin kayty.
Maaraysluonnos tulee syksyn aikana nahtaville. Jatehuollon
palvelutasomaaritys on valmisteilla. Kompostointirekisterialusta valmis
ja ilmoituksia on vastaanotettu 20.5. alkaen n. 1200 kpl.
Projektitydntekija aloittanut 15.8.2022 kompostointirekisteritydssa.
Jatehuoltomaaraysten ja palvelutasomaarityksen edistymista voivat
hidastaa mahdolliset eri ndkemykset asiakirjojen sisallésta.
Kompostointirekisterity6ta voivat vaikeuttaa tekniset seikat seka se,
ettd asukkaat eivat ilmoita kompostoinnista.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Lahtoarvo 8/2021
0.00

Toteuma-arvo 8/2022
35.00

Tavoitearvo 12/2022
50.00




Strategiaohjelma: Sisdisen toiminnan
kehittaminen
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Strategiatavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Sidosryhmayhteistydn
(palaverit kuntien ja Kymenlaakson Jate Oy:n
kanssa) ja tiedotuksen (mm.
tiedotussuunnitelma) kehittdminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Yhteistyopalaverit toteutuneet kolmen
kunnan kanssa ja lisaksi kaikki kunnat osallistuivat 30.8. jarjestettyyn
taksaseminaariin. Kymenlaakson jate Oy:n kanssa on kokoustettu
useammin kuin kerran kuussa. Yhteistydn edistdminen on toteutunut
hyvin. Varsinaista tiedotussuunnitelmaa ei ole laadittu. Tiedotusta on
kuitenkin tehty media- ja kuntatiedotteella, radiokampanjalla seka
tiedottamalla jatteenkuljettajia. Syksylla tiedotetaan vield asukkaita
lisdd kompostointi-ilmoitusvelvoitteesta. Nettisivu-uudistus on
tekematta ja jaa todenndkoisesti ensi vuodelle muusta tyGtaakasta
johtuen.

Mittarit
Toteut t tilaisuudet (Kol Lahtdarvo 8/2021 Toteuma-arvo 8/2022 Tavoitearvo 12/2022
oteutuneet tilaisuudet (kpl) 3.00 24.00 18.00
Toteutumisaste (%) Lahtdarvo 8/2021 Toteuma-arvo 8/2022 Tavoitearvo 12/2022
? 0.00 30.00 100.00
Talous
Kymen jatelautakunta Alkuperdinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-8/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 296 0 296 114 -182 38,6 296
Myyntitulot 296 0 296 114 -182 38,6 296
Toimintamenot -296 0 -296 -181 115 61,2 -296
Henkilostomenot -224 0 -224 -138 86 61,7 -224
Palkat ja palkkiot -186 0 -186 -115 71 61,9 -186
Henkilosivumenot -38 0 -38 -23 15 60,6 -38
Eldakemenot -31 0 -31 -19 12 60,1 -31
Muut henkilosivumenot -7 0 -7 -4 3 62,9 -7
Palveluiden ostot -47 0 -47 -26 20 56,3 -47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1 -1 1 48,5
Muut toimintamenot -24 0 -24 -16 8 67,3 -24
Toimintakate 0 0 0 -67 -67 0,0
Laskennalliset kustannukset -9
Muut laskennalliset kust. 0 -9
Kokonaiskustannukset 0 0 0 -76
Henkiloresurssit
Henkiloston maara henkilétyévuosina TP 2021 TA 2022 Tot. 1-8/2022
Kymen Jatelautakunta yhteensa 3,0 3,3 2,96
Toiminnan volyymit
Kymen jatelautakunta TP 2021 TA 2022 TOT 1-8/2022
Saapuneiden hakemusten ja ilmoitusten maara 1626 5000 2152
Tehtyjen viranhaltijapaatdésten maara 1403 800 929
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3.5 Yhteenveto kayttétalouden toteutumisesta

Ennuste
Kouvolan kaupunki Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% TP 2022
Yhteistoiminta
Toimintatulot 1000 527 -473 52,7 1000
Toimintamenot -357 050 -231 375 125 675 64,8 -371 814
Toimintakate -356 050 -230 848 125 202 64,8 -370 814
Tarkastuslautakunta
Toimintamenot -188 -93 95 49,3 -188
Toimintakate -188 -93 95 49,3 -188
Kaupunginhallitus
Toimintatulot 67 471 46 936 -20 534 69,6 70 699
Valmistus omaan kayttoon 100 4 -96 4,2 100
Toimintamenot -61713 -42 421 19 291 68,7 -65 091
Toimintakate 5858 4 520 -1 338 77,2 5708
Konsernipalvelut yhteensa
Toimintatulot 67 471 46 936 -20 534 69,6 70 699
Valmistus omaan kaytt6dn 100 4 -96 4,2 100
Toimintamenot -61 901 -42 514 19 387 68,7 -65 279
Toimintakate 5670 4 427 -1 243 78,1 5520
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Toimintatulot 8 668 6 016 -2 652 69,4 9 068
Toimintamenot -146 103 -99 509 46 595 68,1 -148 351
Toimintakate -137 435 -93 493 43 942 68,0 -139 283
Liikunta- ja kulttuurilautakunta
Toimintatulot 5971 2997 -2 974 50,2 5193
Toimintamenot -30 932 -20 669 10 264 66,8 -31 399
Toimintakate -24 961 -17 672 7 289 70,8 -26 206
Sivistys yhteensa
Toimintatulot 14 639 9013 -5 627 61,6 14 261
Toimintamenot -177 035 -120 177 56 858 67,9 -179 750
Toimintakate -162 396 -111 165 51231 68,5 -165 489
Tekninen lautakunta
Toimintatulot 35 146 23 186 -11 959 66,0 35 146
Valmistus omaan kayttdon 1289 462 -827 35,8 1289
Toimintamenot -49 022 -33769 15 253 68,9 -51 442
Toimintakate -12 587 -10 120 2 467 80,4 -15 007
Kymen jatelautakunta
Toimintatulot 296 114 -182 38,6 296
Toimintamenot -296 -181 115 61,2 -296
Toimintakate 0 -67 -67 0
Tekninen ja ymparisto yhteensa
Toimintatulot 35442 23 301 -12 141 65,7 35442
Valmistus omaan kaytt6dn 1289 462 -827 35,8 1289
Toimintamenot -49 318 -33 950 15 368 68,8 -51 738
Toimintakate -12 587 -10 187 2 400 80,9 -15 007
Kayttotalous yhteensa
Toimintatulot 118 552 79777 -38 775 67,3 121 402
Valmistus omaan kayttoon 1389 466 -923 33,6 1389
Toimintamenot -645 304 -428 016 217 288 66,3 -668 581
Toimintakate -525 363 -347 773 177 590 66,2 -545 790

Valtuusto kasittelee talousarviomuutosesitykset kokouksessaan 17.10.2022, jolloin kaupungin
toimintakatteeksi muodostuu 545,8 milj. euroa.
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4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma-, investointi ja rahoitusosien toteutumisvertailut esitetaan sisaltden kaikki kaupungin
kustannukset mukaan lukien sisaiset erat. Toteutumisvertailussa esitetdan talousarvio ja siihen
hyvaksytyt muutokset, muutettu talousarvio, toteuma seka poikkeamana muutetun talousarvion ja
toteuman erotus. Lisaksi on esitetty vertailutietona edellisen vastaavan ajankohdan toteuma ja
edellisen vuoden tilinpaatds. Vertailussa edellisvuoteen on huomioitava kaupungin toiminnassa
tapahtuneet muutokset. Ammatillinen koulutus on siirtynyt Kouvolan Ammattiopisto Oy:n
jarjestamisvastuulle ja lomituspalvelut Sysman kunnan vastuulle. Laskelmissa ei ole huomioitu
valtuuston 17.10.2022 kasittelyssa olevia talousarviomuutosesityksia.

Tuloslaskelma (ulk.+sis.) Toteuma Toteuma

1000 euroa TP 2021 TA 2022 1-8/2021 1-8/2022 Poikkeama
Toimintatuotot 114 226 118 552 73 224 79777 -38 775
Myyntituotot 36 372 34 171 22 648 21038 -13 134
Maksutuotot 4 967 4 577 3102 2676 -1 900
Tuet ja avustukset 10 050 7231 6419 5642 -1 589
Muut toimintatuotot 62 837 72572 41054 50 421 -22 151
Valmistus omaan kayttdon 1162 1389 495 466 -923
Toimintakulut -661 701 -645 304 -426 778 -428 016 217 288
Henkildstokulut -155 567 -138 293 -104 206 -94 641 43 652
Palkat ja palkkiot -119 936 -107 130 -80 368 -72 629 34 501
Henkildsivukulut -35 632 -31 163 -23 838 -22 012 9152
Elakekulut -30 948 -27 086 -20 645 -19 171 7915
Muut henkildsivukulut -4 683 -4 077 -3 194 -2 841 1237
Palvelujen ostot -422 801 -422 078 -270 134 -273 494 148 584
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 748 -21 542 -14 323 -16 566 4976
Avustukset -10 286 -9 057 -5328 -5743 3314
Muut toimintakulut -49 299 -54 334 -32 787 -37 572 16 762
Toimintakate -546 313 -525 363 -353 060 -347 773 177 590
Verotulot 370 954 365 500 255 138 261 497 -104 003
Valtionosuudet 193 407 175 650 128 640 117 924 -57 726
Rahoitustuotot ja -kulut 11 451 10 185 7768 4 845 -5 340
Korkotuotot 1893 1 800 837 879 -921
Muut rahoitustuotot 12133 11 090 8317 5404 -5 686
Korkokulut -2 465 -2 500 -1337 -1 000 1 500
Muut rahoituskulut -1 -205 -48 -438 -233
Vuosikate 29 499 25972 38 487 36 493 10 521
Poistot ja arvonalentumiset -26 661 -25 500 -17 236 -16 402 9098
Tilikauden tulos 23838 472 21 251 20 091 19 619
Poistoeron muutos 217 70 193 48 -22
Tilikauden yli/alijaama 3056 542 21444 20 139 19 597

Toimintatuottojen toteutuma on elokuun lopussa 73,2 milj. euroa. Myyntituottojen toteutuma oli 22,6
milj. euroa ja maksutuottojen 2,7 milj. euroa. Avustuksia on elokuun loppuun mennessa saatu 5,6 mil;.
euroa. Muut toimintatulot sisaltavat mm. vuokratuotot, 48,4 milj. euroa, josta ulkoisten vuokratuottojen
osuus oli 13,0 milj. euroa. Eraan sisaltyy myds pysyvien vastaavien myyntivoitot, toteuma noin 1,4
milj. euroa.



40

Toimintakulut ovat elokuun lopussa 428,0 milj. euroa (66,3 %). Henkil6stokuluja on kertynyt 94,6 milj.
euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus on 72,65 milj. euroa (67,8 %). Henkilostosta ja
kustannuksista on kerrottu tarkemmin osavuosikatsauksen 2. Henkilésto -osiossa.

Palvelujen ostojen toteuma on elokuun lopussa 273,5 milj. euroa. Asiakaspalvelujen ostojen kertyméa
on 227,3 milj. euroa (64,7 %), merkittavimpana ostot Kymsotelta 255,4 milj. euroa. Muiden palvelujen
ostoja on kertynyt 46,29 milj. euroa (65,3 %). Aineisiin ja tarvikkeisiin on kaytetty 16,6 milj. euroa.
Lammitykseen ja sahkdon on elokuun lopussa kaytetty 8,6 milj. euroa (116,7 %) ja polttoaineisiin 0,5
milj. euroa (116,1 %). Avustuksia on maksettu 5,7 milj. euroa. Avustusten maksu painottuu
loppuvuoteen. Muiden toimintakulujen toteutuma on 37,6 milj. euroa (69,1 %). Muut toimintakulut
sisaltavat vuokramenot, joita on toteutunut 37,2 milj. euroa (ulkoisten osuus 3,9 milj. euroa) seka
pysyvien vastaavien myyntitappiot, joiden toteutuma on noin 36 000 euroa.

Toimintakatteeksi muodostui -347,8 milj. euroa (66,2 %), muutos edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan oli -1,5 %. Kaupungin toiminnassa tapahtuneet muutokset huomioiden muutos oli 2,0 %.

Verotuloja kertyi elokuun loppuun mennessa 261,5 milj. euroa ja valtionosuuksia 117,9 milj. euroa.
Yhteensa em. erien toteutuma oli 4,4 milj. euroa pienempi kuin edellisvuoden vastaavana
ajankohtana. Vertailussa edelliseen vuoteen on huomioitava ammatillisen koulutuksen siirtyminen
Kouvolan Ammattiopisto Oy:n jarjestamisvastuulle. Tdman seurauksena ammatillisen koulutuksen
valtionosuus on muuttunut negatiiviseksi, koska kunnilta peritaan valtionosuuksien yhteydessa
omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen (186 euroa/asukas v. 2022).

Rahoitustuottojen kertyma on elokuun lopussa 6,3 milj. euroa ja rahoituskulujen noin 1,4 milj. euroa.
Osinkotuottoja kertyi 3,5 milj. euroa, arvopapereiden myyntivoittoja noin 1,7 milj. euroa ja korkokulut
olivat 1,0 milj. euroa.

Vuosikatteeksi muodostui 36,5 milj. euroa. Tulokseksi muodostui poistojen jalkeen 20,1 milj. euroa.
Poistojen ja arvonalentumisten kertyma elokuun lopussa oli 16,4 milj. euroa.

Elokuun loppuun mennessa ei tehty kayttdtalousosan maararahoihin talousarviomuutoksia.
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Alla oleva tuloslaskelma on kaupungin ulkoinen tuloslaskelma, josta sisaiset erat on eliminoitu.

Tuloslaskelma (ulkoinen) Toteuma Toteuma

1000 euroa TP 2021 TA 2022 1-8/2021 1-8/2022 Poikkeama
Toimintatuotot 51 560 50 101 32 381 32902 -17 199
Myyntituotot 16 589 14 791 10 169 7517 -7 273
Maksutuotot 4921 4548 3 065 2 655 -1 893
Tuet ja avustukset 10 050 7231 6419 5642 =777
Muut toimintatuotot 20 001 23 531 12726 17 087 4 361
Valmistus omaan kayttddn 1162 1389 495 466 -29
Toimintakulut -599 036 -576 853 -385 935 -381 141 195712
Henkildstokulut -155 567 -138 293 -104 206 -94 641 43 652
Palkat ja palkkiot -119 936 -107 130 -80 368 -72 629 34 501
Henkildsivukulut -35 632 -31 163 -23 838 -22 012 9152
Elakekulut -30 948 -27 086 -20 645 -19171 7915
Muut henkildsivukulut -4 683 -4 077 -3 194 -2 841 1237
Palvelujen ostot -403 112 -402 668 -257 624 -259 984 142 684
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 569 -21 542 -14 302 -16 529 5013
Avustukset -10 286 -9 057 -5 328 -5743 3314
Muut toimintakulut -6 500 -5 293 -4 475 -4 244 1049
Toimintakate -546 313 -525 363 -353 060 -347 773 177 590
Verotulot 370 954 365 500 255 138 261 497 -104 003
Valtionosuudet 193 407 175 650 128 640 117 924 -57 726
Rahoitustuotot ja -kulut 11 451 10 185 7768 4 845 -5 340
Korkotuotot 1893 1800 837 879 -921
Muut rahoitustuotot 12133 11 090 8317 5404 -5 686
Korkokulut -2 465 -2 500 -1 337 -1 000 1500
Muut rahoituskulut -111 -205 -48 -438 -233
Vuosikate 29 499 25972 38 487 36 493 10 521
Poistot ja arvonalentumiset -26 661 -25 500 -17 236 -16 402 9098
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2838 472 21 251 20 091 19 619
Poistoeron muutos 217 70 193 48

Rahastojen muutos 0 0 0 0

Tilikauden yli/alijaama 3056 542 21 444 20 139 19 597

5 Investointiosan toteutuminen

Kaupungin investointimenoja on toteutunut yhteensa 21,5 milj. euroa ja investointituloja noin 4,6 mil].
euroa. Nettoinvestoinneiksi muodostui tammi-elokuulta 16,9 milj. euroa.

Valtuuston hyvaksymat talousarviomuutokset investointiosaan:

Kaupunginhallitus

- Tilapalvelut, korvausinvestoinnit, maararahan vahennys 2,7 milj. euroa
- Tilapalvelut, uusinvestoinnit, maararahan lisays 1,0 milj. euroa

- Tilapalvelut, korvausinvestoinnit, maararahan lisays 1,47 milj. euroa

Laskelmissa ei ole huomioitu valtuuston 17.10.2022 kasittelyssa olevia talousarviomuutosesityksia.



42

Investoinnit sis. kdarkihankkeet, Muutettu

1000e TA 2022  TA-muutos TA 2022 Tot 8/2022 TPE 2022
Aineettomat hyddykkeet -1 956 0 -1 956 -209 -1 640
Aineelliset hyddykkeet -39 295 230 -39 065 -21 121 -37 100
Sijoitukset -500 0 -500 -121 -500
Investointimenot yhteensa -41 751 230 -41 521 -21 452 -39 240
Rahoitusosuudet 1900 0 1900 0 2100
Investointien luovutustulot 400 0 400 4 575 4 800
Investointitulot yhteensa 2 300 0 2 300 4 575 6 900
Nettoinvestoinnit yhteensa -39 451 230 -39 221 -16 877 -32 340

Investointitulot 4,6 milj. euroa muodostuvat maa-alueiden myynnista 0,1 milj. euroa seka rakennusten
myynnista 4,4 milj. euroa, joista merkittavimmat ovat Kuusankosken terveysasema ja Lauttaranta,
Marjoniementie 6, Ekokaari ja Valtatie 12.

ICT-investointien toteutuminen on edennyt. Kaynnissa olevia projekteja: HR- ja taloustietojen
raportoinnin kehittaminen, Ruokapalveluiden Aromijarjestelman versiopaivitysprojekti,
Ymparistonsuojelun sahkodisen asiointijarjestelman kayttoonotto, Intranetin uudistamisprojekti,
Viistoilmakuvaukset ja Rakennusvalvonnan aineiston digitointi.

Sijoitusten toteutuma 0,1 milj. euroa on kaupungin sijoitus Itdrata Oy -hankeyhtioéon.

Tilapalveluiden investointimenojen toteutuma elokuun lopussa on 8,9 milj. euroa ja investointitulojen
kertyma on 4,5 milj. euroa. Rakentamisen kustannusnousun myota rakennushankkeiden lisa- ja
muutostdiden kustannukset ovat nousseet osittain ennakoitua suuremmaksi. Kustannusarvioita
johduttaneen tarkastelemaan rakennusinvestointien ja vaihtoehtoisilla rahoitusmuodoilla
toteutettavien kohteiden osalta syksyn aikana. Kilpailutus- ja rakentamisvaiheessa olevat
rakennushankkeet ovat edenneet paaosin suunnitellusti. Paapelastusaseman saneeraus ja Sarkolan
uusi koulu ovat valmistuneet urakkasopimuksien mukaisesti ajallaan. Naukion paivakodin
rakennustydssa on ollut viivetta. Uimahalli- ja Inkeroisten monitoimitalo -projektit etenevat
suunnitellusti. LAmmitysjarjestelmien muutoksiin liittyvid investointihankkeita on pitanyt kiirehtia.
Pieninvestoinnit edenneet myos suunnitellusti, mutta naiden osalta on havaittavissa kustannusten
nousua verraten kustannusarvioihin vallitsevasta tilanteesta johtuen.

Vaihtoehtoiset rahoitusmallit, 1 000 e Menot Kust.arvio TA 2022
Valkealan monitoimitalo Menot -29 900 -16 000
Kuusankosken yhtenaiskoulu Menot -24 000 -1 900
Inkeroisten monitoimitalo Menot -27 500 -7 000
Naukion paivakoti Menot -3420 -2 420
Kaunisnurmen paivakoti Menot -5 370 -1 500
Yhteensa Menot -90 190 -28 820

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan osalta investointimenoja on toteutunut tammi-elokuussa 12,3
milj. euroa ja investointituloja 0,1 milj. euroa. Maa-alueiden investointimenot ovat 0,7 milj. euroa ja
investointitulot 0,1 milj. euroa.

Kymijoen ulkoilureitti on miltei kokonaisuudessaan valmis. Viimeinen osuus Alakylassa on valmistunut
loppukesalla 2022, opasteurakka on likimain valmis ja koko 25 kilometria pitka reitti on kierrettavissa
syyskuun alusta alkaen.

Kuusankosken rantapuistossa on tehty tdna vuonna kasvillisuuden istutustoita seka valaistusta.
Pylvés nro 7 purettiin heindkuussa.
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Haanojan asuinalueen rakentamisurakka on meneilldan. Urakan tulisi olla sopimuksen mukaan valmis
syyskuun 2022 loppuun mennessa. Liisakarhunmakea ei aloiteta tdna vuonna; kohteen aloittamista
ovat viivastyttaneet hulevesien johtamiseen liittyvat seikat.

Seka karkihankkeisiin etta “perushankkeisiin” kohdistuu muutostarpeita. Alustavasti on laskettu, etta
investointien toteutuma vuonna 2022 on noin 2 milj. euroa pienempi kuin alkuperainen talousarvio.

Elokuussa on meneilldan usea katusaneerausurakka. Tarkoitus on, ettd useampi kohde kilpailutetaan
viela syksylla. Osa valmistuu vuoden 2022 puolella, osa jatkuu vielad tulevina vuosina.

Tana vuonna yhdyskuntatekniikan kilpailutetuissa urakoissa on hivenen nakynyt hintojen nousua eli
tarjouskilpailujen halvimmat hinnat ovat olleet vahan suurempia kustannusarvioihin nahden.

Karkihankkeet

RR-terminaalin rakentaminen on keskittynyt alueen asfaltointiin ja samanaikaisesti on asennettu
valaistus-, portti- ja kameravalvontajarjestelmia niihin liittyvine tietoverkkoineen. Lisaksi terminaalialue
on aidattu. Liikennemerkit ja aluemaalaukset seka muut viimeistelyty6t toteutetaan naiden téiden
jalkeen. Tyot valmistuvat aikataulussaan 2022 joulukuuhun mennessa.

Kayralammen alueen kehittdminen on edennyt paaosin aikataulussa. Investointimenot ovat elokuun
lopussa 0,3 milj. euroa. Laiturin hankintaan liittyi viivastyksia. Rakentaminen kuitenkin saatiin kayntiin
muutamia viikkoja suunnitellusta mydhassa ja sen jalkeen rakentaminen on edennyt aikataulussaan.
Kustannusten yleinen nousu on vaikuttanut siihen, ettei alkuperaisissa budjetoinneissa kaikilta osin
ole pysytty (laituri). Ulkoilureitin rakennusty6t ovat edenneet aikataulussa ja budjetissa kesan ajan.
Molemmat tydmaat valmistuvat syyskuun aikana. Uimarannan tuntumaan on rakennettu
lisapysakaointitilaa. Tonttikaupoista on toteutunut yksi ja toisen kanssa on suoritettu vaihto. Alueen
loput kaksi yksityisomisteista kiinteistéd jouduttaneen lunastamaan. Laiturin toteutukseen saatiin
AVI:lta avustuspaatds kesakuussa.

Karkihankkeet Kokonais- Ennuste
1000 e kust.arvio TA 2022 Toteutuma Poikkeama TP 2022
RR-terminaalin rakentaminen Menot -32 050 -9 580 -6 739 2 841 -10 280
RR-terminaalin rakentaminen Tulot 6410 1900 0 -1 900 2040
RR-terminaalin rakentaminen Netto -25 640 -7 680 -6 739 941 -8 240
RR-alue ll-vaihe Menot -2 570 -2 570 0 2570 0
RR-alue ll-vaihe Tulot 0 0 0 0 0
RR-alue ll-vaihe Netto -2 570 -2 570 0 2570 0
Kéayralammen alueen kehittdminen Menot -4 160 -1 080 -297 783 -790
Kayralammen alueen kehittdminen Tulot 0 0 0 0 90
Kéyralammen alueen kehittdminen Netto -4 160 -1 080 -297 783 -700
Karkihankkeet yhteensa Menot -38 780 -13 230 -7 036 6194 -11 070

Karkihankkeet yhteensé Netto -32 370 -11 330 -7 036 4294 -8 940
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Investoinnit projekteittain/kohteittain

Kaupunginhallituksen alainen toiminta, 1 000 e | KI/Ul | Menot/Tulot | KUST.ARVIO | TA 2022 | MTA 2022 | TOT 8/2022 | Poikkeama
ATK-ohjelmat ja laitteet Ul Menot -941 -941 -135 806
Trimble e Services Ul -87 -87 0 87
Trimple Locus-sovellushankkeet Ul -43 -43 0 43
Viistoilmakuvaus Ul -100 -100 0 100
Ymparistonsuojelun sahk.jarjestelma Ul -51 -51 -14 37
Timmi-tilanvarausohjelmisto Ul -30 -30 0 30
Kaupunkitasoinen CRM-jarjestelma Ul -70 -70 0 70
Tiedonhallinatalain vaatimukset Ul -80 -80 0 80
Digitalisaation edistaminen Ul -156 -156 -61 95
Rak.valv. aineiston digitalis. Ul -250 -250 0 250
Toim.ohjaus.jarj. Aromin laaj. Ul -30 -30 -16 14
Henkilostoh. proses. automat. Ul -44 -44 -44 0
Osakkeet ja osuudet Ul Menot -500 -500 -121 379
Osakkeet ja osuudet Ul Tulot 0 0 3 3
Tilojen hankesuunnittelu Kl Menot -300 -300 -180 120
Paapelastusasema ja VPK-laajennus Kl Menot -7 900 -1400 -1100 -2 356 -1256
Kouvola-talo Kl Menot -2 200 0 -300 -306 -6
Patria-hallin laajennus Kl Menot -2700 -2700 0 0 0
Pieninvestoinnit, KI Kl Menot -3000 -4 870 -2193 2677

Tulot

Netto -3 000 -4 870 -2193 2677
Pieninvestointien suunnittelu Kl -80 -80 -15 65
Kouvolan jadhallin rak.tekninen korjaus KI -120 -160 -168 -8
RAU valvomot Kl -100 -100 0 100
Elimden koulukeskus RAU uusinta Kl -30 -30 -6 24
Elimden koulukeskus keittibkoneet Kl -30 -30 0 30
Kuusankoskitalon korjaukset Kl -150 -150 -115 35
Voikkaasalin penkit Kl -100 -100 -1 99
Kuusankosken kuntoportaat Kl -90 -90 -4 86
Sompasen uimarannan peruskorjaus Kl -50 -100 -121 -21
Lehtomaen urh.puiston peruskorjaus Kl -150 -250 -266 -16
Inkeroisten uimahallin rak.korjaus KI -250 -290 -320 -30
Valkealatalon uimahallin rak.korjaus KI -210 -210 -147 63
Anjalan kentdn uusi huoltorakennus Kl -200 -200 -39 161
Mansikkamaen koulun kaukalo Kl -80 -80 0 80
Kartanokoulun korjaukset Kl -50 -50 0 50
Peippolan paivakoti rak.korjaukset KI -50 -50 -19 31
Viialan paivakodin rak.korjaukset Kl -50 -50 -109 -59
Oljykohteiden muutokset KI -140 -140 0 140
Korian koulun sisdpuolen korjaus Kl -100 -100 -26 74
Eskolanmaen koulu, parkkipaikka Kl -50 -50 -58 -8
Voikkaan koulu rak. ja aluekorjaus Kl -60 -60 -41 19
Lyseon lukio RAU ja pannuhuone Kl -100 -100 -4 96
Ksnk keskustan koulu keittioviemarin korjaus KI -30 -30 0 30
Viialan liikuntahallin peruskorjaukset KI -50 -120 -138 -18
Kuovin perhepuistotilan parannus KI -50 -50 -81 -31
Killingin paivakoti paloilm.jarjestelma ja pihak. Kl -60 -60 -81 -21
Lehtoméaen pk Madekuja 1 korjaus Kl -50 -50 -14 36
Napan pdivakoti aidan ja leikkival.uusiminen Kl -50 -50 -63 -13
Kouvolatalo 1.vaihe katon maalaus Kl -80 -80 0 80
Kouvolan teatterin hissi Kl -60 -60 0 60
Anjalan kartano alueen johtom Kl -100 -100 0 100
Ksnk jadhalli energiansaastotoimenpiteet Kl -200 -300 -279 21
Kaupungintalon toimin.muutokset KI -30 -300 -80 220
Tornionmden koulun muutostyot KI 0 -100 0 100
Lammitysjarjestelmamuutokset KI 0 -1100 0 1100




45

Investoinnit projekteittain/kohteittain

Kaupunginhallituksen alainen toiminta, 1 000 e | KI/Ul | Menot/Tulot | KUST.ARVIO | TA 2022 | MTA 2022 | TOT 8/2022 | Poikkeama
Myynnit, Muut rakennukset Kl Tulot 0 0 4382 4382
Savinienen kentan valaistus Ul Menot 0 -400 0 0 0
Sarkolan koulu Ul Menot -11 500 -3 000 -4 000 -3 398 602
Marjoniemen yhtenaiskoulu Ul Menot -500 -500 -6 494
Uusi uimabhalli Ul Menot -250 -250 -2 248
Museo-teatteri, kulttuurikortteli Ul Menot -200 -200 0 200
Myynti, Kiinteat rakenteet ja laitteet Ul Tulot 0 0 72 72
Kalustusrakennushankkeisiin Kl Menot -550 -550 -413 137
Naukion paivakoti Kl -80 -80 0 80
Sarkolan alakoulu KI -470 -470 -413 57
Yhteensa Menot -24300| -13741 -13 511 -9113 4398
Tulot 0 0 0 4457 4 457
Netto -24300| -13741 -13 511 -4 656 8 856
Investoinnit projekteittain/kohteittain
Tekninen lautakunta, 1 000 e KI/Ul | Menot/Tulot | KUST.ARVIO | TA 2022 | MTA 2022 | TOT 8/2022 | Poikkeama
Maa- ja vesialueet Ul Menot -1300 -1300 -703 597
Tulot 400 400 118 -282
Netto -900 -900 -585 315
Kiinteistdjen liittyismaksut Ul Menot 0 0 0
KI Kadut tiet ja kevyt liikkenn Ki Menot -6 540 -6 540 -2919 3621
Uudelleenpaallystys KI -1000 -1 000 -748 252
Pappilanpellon alue Kl -600 -600 -175 425
KI viimeistelytyot KI -50 -50 -3 47
KI Kaidekorjaukset ja reunatue Kl -100 -100 -36 64
Ajoratamerkinnat Kl -70 -70 -56 14
Puiden uusiminen Kl -30 -30 0 30
Laaksotie ja Vuoritie 1 Kl 0 0 -24 -24
Vahteron alue Kl -880 -880 -525 355
Kymijoenranta | KI 0 0 -43 -43
Jussin-,Jepenkuja alue Kl -150 -150 -100 50
Kalervontie Kl -150 -150 -135 15
Kuoppalant.Mustaojant. Ym. Kl -150 -150 -69 81
Kuusaanlamment.liittymajarj. KI -100 -100 0 100
Mettalantie Kl -600 -600 -179 421
Pilkanldahteent. Pyhdtonkuja KI -30 -30 -73 -43
Kiehuvantie jk-pp-tien saneeraus KI -100 -100 0 100
Kotiharjunkatu liittyma ja katualue Kl -220 -220 -17 203
Pallokentantie Kl -300 -300 -191 109
Kumputie KI -100 -100 -1 99
Ulasenkatu-Ravikatu Kl -200 -200 -6 194
Kymijoenranta | KI -400 -400 -236 164
Ospantie+Koulutie Kl -410 0 0 0
Myllypuronkatu LP-alue KI -100 -100 0 100
Rantapellontie, Ratatie, Kortesuontie Kl -400 -400 0 400
Tanssilavantie-Alakouluntie Kl -400 -400 -20 380
Itdasemantie Kl 0 -410 -284 126
Kl Viheralueet Kl Menot -510 -510 -101 409
Leikkipaikat/l3hiliikuntapaikat KI -290 -290 -50 240
KI Puisto ja liik.vih.p.inv. KI -30 -30 -45 -15
Etelapuisto Ki -30 -30 0 30
Meluvallien saneeraukset Kl -160 -160 -7 153
Ki Sillat ja erikoisrakenteet ] Menot -470 -470 -150 320
Muut koht/rautatiet Kl -130 -130 0 130
Kortojan silta Kl -40 -40 -46 -6
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Investoinnit projekteittain/kohteittain

Tekninen lautakunta, 1 000 e KI/Ul | Menot/Tulot | KUST.ARVIO | TA 2022 | MTA 2022 | TOT 8/2022 | Poikkeama
Mammaldnkaaren silta Kl -150 -150 0 150
Uudenkujantien silta Kl -150 -150 -104 46
Kl Ulkovalaistus Kl Menot -800 -800 -191 609
Maakaapelointi KI -300 -300 -20 280
SpNa-valojen vaihto Kl -500 -500 -171 329
KI Suunn. ja pieninvestoinnit Kl Menot -350 -350 -81 269
Ki suunnittelu ja pieninv. Kl -250 -250 -81 169
Ki pieninvestoinnit Kl -100 -100 0 100
Kl Muut maa- ja vesirakenteet Kl Menot -400 -400 -116 284
Tulot 0 0 0 0
Netto -400 -400 -116 284
Venelaitureiden korjaus Kl -60 -60 -7 53
Bussipysakkien saneeraus KI -30 -30 0 30
KI Kuivatuskohteet (ml. Hulevesi) Kl -180 -180 -90 90
Hulevesikaivonkannet Kl -100 -100 0 100
Kalalammen luontopolku Kl -30 -30 -18 12
Kalalammen luontopolku (rah.osuus) Kl 0 0 0 0
Kl Liikenteen ohjauslaitteet Kl Menot -20 -20 0 20
LV ohjausjarj.uusiminen+hali Kl -20 -20 0 20
Muut pitk.vaik.menot/hulevedet KI Menot -70 -70 0 70
Muut pitk.vik.menot/hulevedet ul Menot -600 -600 0 600
Muut pitk.vaik.menot/Lamminkuja
keskisaareke Kl Menot -30 -30 0 30
Muut pitk.vaik.menot/VT6 Keltti-Tanttari ul Menot -315 -315 -74 241
Ul Kadut tiet ja kevyt liikkenn Ul Menot -1715 -1715 -509 1206
Ul muut liikent.rauh.kohteet Ul -140 -140 0 140
Halkotorin alue Ul -75 -75 0 75
Ul viimeistelytyot ul -70 -70 -5 65
Haanoja | Ul -170 -170 -267 -97
Kytohalme Ul 0 0 -1 -1
Satamakaari Ul -30 -30 0 30
Veneranta Ul -10 -10 0 10
Kantokuja Ul -10 -10 0 10
Liisakarhunmaki Ul -600 -600 -1 599
Sepéantie/Lassilanpellontie Ul -250 -250 -10 240
Vatajanpuisto Ui -310 -310 -201 109
Oikokatu/shared space ul -50 -50 -24 26
Ul Viheralueet Ul Menot -430 -430 -165 265
Pilkepuisto/Salonpuisto Ul -150 -150 -54 96
Ul puistot ja pienkohteet Ul -50 -50 0 50
Rantapuisto Ul -200 -200 -111 89
Tehola/viheralueet ul -30 -30 0 30
Ul Ulkovalaistus Ul Menot -280 -280 -16 264
Puut. valaistuksen rakentamine Ul -250 -250 -12 238
Kausivalot Ul -30 -30 -4 26
Ul Suunn. ja pieninvestoinnit Ul Menot -400 -400 -56 344
Ul suunnittelu ja pieninv. Ul -200 -200 -56 144
Ul pieninvestoinnit Ul -200 -200 0 200
Ul Liikenteen ohjauslaitteet Ul Menot 0 0 0 0
Ul Muut maa- ja vesirakenteet Ul Menot -550 -550 -221 329
Kimola/Sulun ymp. viimeistelyt Ul -100 -100 -14 86
la-pysakit/pyorapysakointi Ul -100 -100 -23 77
Ratamo/hyvinvointimetsa ul -100 -100 -59 41
Ul Kuivatuskohteet (ml. huleve ul -150 -150 -51 99
Virtakiven venesatama Ul -20 -20 -3 17
Hirveldn venesatama ul -30 -30 -7 23




47

Investoinnit projekteittain/kohteittain
Tekninen lautakunta, 1 000 e KI/Ul | Menot/Tulot | KUST.ARVIO | TA 2022 | MTA 2022 | TOT 8/2022 | Poikkeama
Kymijoen rantaraitti Ul -30 -30 -48 -18
Kaunisn.meluaita 2. Ul 0 0 -2 -2
Kymijoen ulk.reitti 2-2021 Kel Ul -20 -20 -14 6
RR-terminaalin rakentaminen Ul Menot -32 050 -9 500 -9500 -6 704 2796
Tulot 6410 1900 1900 0 -1900
Netto -25 640 -7 600 -7 600 -6 704 896
RRT Rekkaparkki Ul Menot -80 -80 -35 45
RR-alue Il vaihe Ul Menot -2570 -2570 0 2570
Kultasuontie Ul -1 000 -1 000 0 1000
Tonttien rakentaminen Ul -1570 -1570 0 1570
Kayrilampi/uimaranta-alueen kunnostus Kl Menot 0 -300 -300 -150 150
Kayralammen kehittaminen Ul Menot -4 160 -780 -780 -147 633
Lautaron jk-pp-vayla Ul -200 -200 -12 188
Kayrdjoen silta Ul -400 -400 -3 397
Kayralammen ulkoilureitti Ul -180 -180 -132 48
Investoinnit yhteensa Menot -36210| -28010 -28 010 -12 339 15671
Tulot 6410 2300 2300 118 -2182
Netto -29800| -25710 -25710 -12 221 13 490
Investoinnit projekteittain/kohteittain
Kaupunki, 1 000 e Menot/Tulot | KUST.ARVIO TA 2022 MTA 2022 TOT 8/2022 Poikkeama
Investoinnit yhteensa Menot -60 510 -41751 -41 521 -21 452 20 069
Investoinnit yhteensa Tulot 6410 2 300 2 300 4575 2275
Investoinnit yhteensa Netto -54 100 -39451 -39 221 -16 877 22 346




Investointimaararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen, sitovuustaso valtuusto
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Investointiosassa maararahat ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon nahden (bruttositovuus).

Investointien maararahat ja tuloarviot TA- | Muutettu | Toteutunut
(bruttositovuus), 1 000 e TA 2022 muutos | TA 2022 1-8/2022 | Poikkeama
Karkihankkeet
RR-terminaalin rakentaminen Menot -9 500 0 -9 500 -6 704 2796
Tulot 1900 0 1900 0 -1 900
RRT Rekkaparkki Menot -80 0 -80 -35 45
Tulot 0 0 0 0 0
RR-alue ll/Kultasuontie Menot -1 000 0 -1 000 0 1000
Tulot 0 0 0 0 0
RR-alue ll/Tonttien rakentaminen Menot -1 570 0 -1 870 0 1570
Tulot 0 0 0 0 0
Kayralampi/uimaranta Menot -300 0 -300 -150 150
Tulot 0 0 0 0 0
Kayralampi/Kayrajoen silta Menot -400 0 -400 -3 397
Tulot 0 0 0 0 0
Kayralampi/Ulkoilureitti Menot -180 0 -180 -132 48
Tulot 0 0 0 0 0
Lautaron jk-pp-vayla Menot -200 0 -200 -12 188
Tulot 0 0 0 0 0
Karkihankkeet yhteensa Menot | -13 230 0| -13230 -7 036 6 194
Tulot 1900 0 1900 0 -1 900
Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut/Aineettomat hytdykkeet Menot -941 0 -941 -135 806
Tulot 0 0 0 0
Konsernipalvelut/Sijoitukset Menot -500 0 -500 -121 379
Tulot 0 0 0 3 3
Konsernipalvelut/Tilapalvelut/uusinvestoinnit Menot -4 500 -1 000 -5 500 -3 820 1680
Tulot 0 72 72
Konsernipalvelut/Tilapalvelut/korvausinvestoinnit | Menot -7 800 1230 -6 570 -5 036 1534
Tulot 0 4 382 4 382
Kaupunginhallitus yhteensa Menot | -13 741 230| -13511 -9 113 4 398
Tulot 0 0 0 4 457 4 457
Tekninen lautakunta
Maa- ja vesialueet Menot -1.300 0 -1 300 -703 597
Tulot 400 0 400 118 -282
Muut pitkavaik.menot/uusinvestoinnit Menot -915 0 -915 -74 841
Tulot 0 0 0 0
Muut pitkdvaik.menot/korvausinvestoinnit Menot -100 0 -100 0 100
Tulot 0 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet/uusinvestoinnit Menot -3 375 0 -3 375 -817 2 558
Tulot 0 0 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet/korvausinvestoinnit | Menot -9 090 0 -9 090 -3708 5382
Tulot 0 0 0 0
Tekninen lautakunta yhteensa Menot | -14 780 0| -14780 -5 303 9477
Tulot 400 0 400 118 -282




6 Rahoitusosan toteutuminen
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Tammi-elokuun toiminnan rahavirta muodostui 35,1 milj. euroa positiiviseksi. Kun investointien
rahavirta samaan aikaan toteutui 15,5 milj. euroa negatiivisena, muodostui toiminnan ja investointien
rahavirta 19,6 milj. euroa ylijgdmaiseksi.

Rahoituksen rahavirta toteutui tammi-elokuussa 18,0 milj. euroa negatiivisena. Elokuun lopussa
pitkaaikaista lainaa on lyhennetty 20,7 milj. euroa ja uutta lainaa ei ole alkuvuoden aikana nostettu.
Tammi-elokuun tilanteen mukaan lainakanta asukasta kohden oli 3 127 euroa. Rahavarojen muutos
eli vaikutus maksuvalmiuteen oli 1,86milj. euroa. Laskennallinen lainanhoitokate oli elokuun lopussa

1,2.

Antolainasaamisten lisdykset ja pitkdaikaisten lainojen lisdys ovat kaupunginvaltuustoon nahden
sitovia erid. Rahoitusosaan ei ole tehty talousarviomuutoksia.

Kouvolan kaupunki Ta- Muutettu Ennuste
1000 e TP 2021 TA 2022 muutos TA 2022 Tot. 1-8/2022 Poikkeama TP 2022
Vuosikate 29 499 25972 25972 36 493 10 521 19 089
Tulorahoituksen korjauserat -4 780 -1 280 -1 280 -1409 -129 -13 477
Toiminnan rahavirta 24 719 24 692 24 692 35084 10 392 5612
Investointien rahavirta
Investointimenot -40 682 -41 751 230 -41 521 -21 452 20 069 -39 240
Rahoitusosuudet 1606 1900 0 1900 0 -1 900 2100
Pysyvien vastaavien luov.tulot 4 037 1680 0 1680 5984 4 304 6 677
Investointien rahavirta -35 040 -38 171 230 -37 941 -15 468 22 473 -30 463
Toiminnan ja investointien
rahavirta -10 320 -13 479 230 -13 249 19 616 32 865 -24 851
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -136 -200 0 -200 -28 172 -200
Antolainasaamisten
vahennykset 331 64 64 11 -53 64
195 -136 -136 -16 119 -136
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 59 000 0 59 000 0 -59 000 59 000
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys -32 460 -45 000 0 -45 000 -20 707 24 293 -45 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 642 0 13 059 13 059 11 000
-9 819 14 000 0 14 000 -7 648 -21 648 25000
Oman padoman muutokset -1 049 0 0 0
Muut maksuvalmiuden
muutokset 22 823 0 0 0 -10 353 -10 353 0
Rahoituksen rahavirta 12 151 13 864 0 13 864 -18 017 -31 882 24 864
Vaikutus maksuvalmiuteen 1831 385 230 615 1599 983 13
Tunnusluvut
Lainakanta 257 084 289 902 289 902 249 436 282 084
Lainakanta e/as 3194 3645 3645 3127 3547
Lask. lainanhoitokate 0,9 0,7 0,7 1,0 0,6
Asukasluku vuoden lopussa 80 483 79 526 79 526 79 761 79 526
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Lainat rahoituslaitoksilta

Kaupungin pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta tarkasteluhetkelld 31.8.2022 ovat 208,5 milj. euroa.
Uutta lainaa ei vuoden aikana ole viela nostettu. Vanhoja pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty 20,7 mil].
euron edesta. Marraskuun lopulla eraantyy kerralla maksettavaksi 10 miljoonan euron bulletlaina.
Konsernitilin 16 milj. euron limiitin lisdksi lyhytaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseen on kaytetty
kuntatodistusohjelmaa. Tilapaislainaa kuntatodistusohjelman kautta on nostettu vuoden alusta
elokuun loppuun mennessa kaikkiaan 27 kertaa. Kuntatodistuslainojen korko kaantyi pitkasta aikaa
negatiivisesta positiiviseksi heindkuun lopulla EKP:n yllatettyd markkinat nostamalla ohjauskorkoja 50
korkopisteella. Syyskuussa historiallinen korkoliike on saanut jatkoa 75 korkopisteen koronnoston
kautta.

Uusimmista kaupungin investointikohteista Valkealan monitoimitalo, Naukion paivakoti,
Kuusankosken yhtenaiskoulu seka Inkeroisten monitoimitalo on paatetty rahoittaa perinteisen
taselainan sijaan kiinteistoleasingilla.

Lainakannan suojaustaso vaihtelee markkinatilanteen mukaan. Kaupunginhallituksen paatdksen
mukaisesti lainasalkun suojausasteen ylaraja-arvo on talla hetkella 80 % ja alaraja-arvo 25 %.
Kaupungin lainasalkun suojausaste on elokuun lopussa nykyisista suoja- ja lainapaaomista laskettuna
hieman alle ohjeistetun maksimiarvon. Lainasalkun keskimaarainen korkosidonnaisuusaika on
tarkastelujakson lopussa 2,55 vuotta ja keskikorko (viimeiset 12 kuukautta) 0,91 % (sis. marginaalin).
Lainasalkun padomasitoumus on keskimaarin 3,7 vuotta. Suojausasteen kehitys on varsin
riippuvainen lainakannan kasvutahdista ja uusien lainojen nostoajankohdista seka
korkosidonnaisuudesta. Odotettavissa oleva lainakannan kasvu tulee ilman suojaustoimenpiteita
pudottamaan Iahivuosina seka suojausastetta ettd korkosidonnaisuusaikaa. Tama lisaa lainasalkun
korkoriskia.

Pitkaaikaisten lainojen kehitys 31.8.2022 31.12.2021 31.8.2021
Avoinna oleva saldo, euroa 208 482 980 229 189 587 241 662 076
Avoinna oleva saldo Kuntatodistus, milj. euroa 19,0 88,0 15,0
Avoinna oleva johdannaisten nimellismaara, milj. euroa 45,0 45,0 45,0
Pitkaaikainen korkositoumus (sis. johdannaiset), % 78,48 77,66 79,65
Pitkaaikainen korkositoumus (ei sis. johdannaiset), % 58,04 58,69 61,03
Korkositoumus keskimaarin, vuotta 2,55 2,76 2,97
Paaomasitoumus keskimaarin, vuotta 3,70 3,87 4,13
Keskikorko (viimeiset 12 kuukautta), % 0,91 1,00 0,99

Sijoitustoiminta

Kaupungin nykyisella sijoitusstrategialla salkun perusallokaatio on 35 % korot, 35 % osakkeet, 30 %
muut sijoitukset (esim. kiinteistérahastot, metsarahastot). Likvidien vaihtoehtoisten sijoitusten ohella
salkun muodostuksessa voidaan kayttaa myds epalikvidimpia vaihtoehtoja (esim. private equity,
private debt, infrasfruktuurisijoitukset). Epalikvidien vaihtoehtoisten sijoitusten osalta maksimiosuus
on rajattu 20 %:iin kaupungin kokonaissijoitusvarallisuudesta. Maksimipaino osakkeiden osalta on 50
%. Pitkan aikavalin tuottotavoite perusallokaatiolla on n. 5 % ja volatiliteetti, joka kuvaa tuottojen
vaihtelua odotetun tuoton ymparilla on n. 7,5 — 8 %.

Vuosi 2022 on ollut sijoitusmarkkinoilla erittdin haasteellinen. Tuottojen I6ytaminen on ollut vaikeaa.
31.8.2022 kaupungin sijoitussalkun kirjanpidollinen arvo on noin 31,7 milj. euroa ja markkina-arvo
noin 32 milj. euroa. Salkun koostumus poikkeaa jossain maarin perusallokaatiosta. Osakkeet ovat
selvassa alipainossa, korot ylipainossa ja muut sijoitukset lievassa alipainossa. Koroissa on
kaupungin sijoituksista talla hetkella 45 %, osakerahastoissa 26 % ja muissa sijoituksissa 29 %.
Vuoden 2022 alusta tarkasteluhetkeen salkun tuotto markkina-arvolla mitattuna on 6,52 %
miinuksella. Eri omaisuuslajeista osakkeiden tuotto on ollut -10,0 %, korkojen -8,8 % ja muiden
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sijoitusten +0,5 %. Arvopapereiden myyntivoittoja on kirjattu vuoden 2022 alusta noin 1,7 milj. euroa
ja myyntitappioita vastaavasti noin 0,4 milj. euroa. Vuoden alusta laskettuna kaupungin
varainhoitosalkku on voittanut vertailusalkun 1,6 prosentilla. Sijoitussalkun volatiliteetti vuoden alusta
I&htien on ollut n. 6,6 %.



7 Kouvolan kaupungin konserni
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TYTARYHTEISOT
Energia- ja vesiyhtiot Elinkeino- ja kehitysyhtiot
KSS Energia Oy 100,0% Kouvola Innovation Oy 100,0 %
KSS Limpo Oy 100,0 % Kouvolan Yritystilat Oy 100,0 %
KSS Rakennus Oy 100,0 % Railgate Finland Oy 100,0 %
Voimakymi Oy 100,0 %
Suomen Energia-Urakointi Oy 100,0%| [Muut tytaryhtiot
Karhu Voima Oy 100,0 % Kouvolan Teatteri Oy 100,0 %
KSS Verkko Oy 97,0% Kouvolan Rautatie- ja
Kouvolan Vesi Oy 100,0 % Aikuiskoulutus Oy 100,0 %
Anjalankosken Jaahalli Oy 96,1 %
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot Kuusankosken Tennishalli Oy 87,0%
Kouvolan Asunnot Oy 100,0 % Kaakkois-Suomen Tieto Oy *** 61,0%
Asunto Oy Elopuisto 84,1% Kouvolan Ammattiopisto Oy 60,0 %
Kiinteistd Oy Kouvolan Asentajankatu 9 100,0 % Eduko koulutus- ja yrityspalvelut Oy **** 60,0%
Kiinteistd Oy Paatie 19 100,0 % Kouvolan Hansapysakointi Oy 33,5%
Kiinteistdé Oy Madekuja 1 68,1 % (danivalta 63,3%)
Kiinteistd Oy Korian Liikekeskus 58,9 %
Kiinteistd Oy Korianjousi 58,3 %
OSAKKUUSYHTEISOT
Muut osakkuusyhtiot Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kymenlaakson Jite Oy 47,5% Asunto Oy Kouvolan Evikujankaari 34,7%
Kymenlaakson Orkesteri Oy 33,5% Asunto Oy Kataja-Haikula * 34,1%
Kaakkois-Suomen Asunto Oy Lohitie 5 33,3%
Ammattikorkeakoulu Oy 24,5% Kiinteistd Oy Myllykosken Liikekeskus 32,8%
Disec Oy 24,5% Asunto Oy Anjalantie 2 31,3%
Saimaa Stadiumi Oy 24,5% Kiinteistd Oy Elimden Kasarminaukio * 31,0%
Kymin Voima Oy (KSS Energian kautta) 24,0% Asunto Oy Elimé&en Eldkepuustelli 30,6 %
Kaakkois-Suomen Sosiaalialan Asunto Oy Siltapuisto 1 30,6 %
Osaamiskeskus Oy 22,9% Asunto Oy Huusarinmaki * 30,4 %
Kymenlaakson Sahké Oy 20,7 % Asunto Oy Puutarhurinjousi * 29,3%
Asunto Oy Silmuntie * 27,9%
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot Asunto Oy Ummeljoen Rivitalo * 27,9%
Kouvolan Yrityspalvelutalo Oy ** 50,0 % Asunto Oy Valkealan Riihikaari 27,5%
Kymenlaakson Kampuskiinteistét Oy 49,0% Asunto Oy Kuusankosken Hiidentie 8-10* 27,1%
Asunto Oy Aron-Kara 1 * 48,5 % Asunto Oy Kuusankosken Rantapuisto * 25,0%
Asunto Oy Kirkkovuorentie 2 * 48,5 % Asunto Oy Suolasenkoski * 23,7%
Asunto Oy Kimmelmanni * 45,4 % Asunto Oy Kasakkakara * 23,1%
Asunto Oy Enérivi * 40,8 % Anjalankosken Painotalo Oy 22,6%
Asunto Oy Kaipiaistensato * 40,7 % Asunto Oy Rivikolkka 2 * 22,0%
Asunto Oy Elim3en Napanside 40,6 % Asunto Oy Anjalan Niittypuisto * 21,7%
Kiinteistd Oy Korian Portti 39,9% Kuusankosken Pienteollisuustalo Oy 21,6 %
Kiinteistd Oy Kuusankosken Kiltakuja 1** 39,1% Asunto Oy Naakanhovi * 21,4 %
Asunto Oy Kouvolan Jaalanharju * 39,0%
*) Kouvolan Asunnot Oy:n osakkuusyhteiso
KUNTAYHTYMAT **) Kouvola Innovation Oy:n osakkuusyhteis®
Kuntayhtymit **¥) Vilillinen omistus (Kymsote) huomioiden 71,6%
Kymenlaakson sosiaali- ja **%%) Kouvolan Ammattiopisto Oy:n osakkuusyhteiso
terveyspalvelujen kuntayhtyma Kymsote 51,8%
Kymenlaakson liitto 50,1 % 26 tytaryhteisoa
Uudenmaan pédihdehuollon kuntayhtyma 58% 41 osakkuusyhteis6a

3 kuntayhtymaa

Paivitetty 31.8.2022

Kouvolan kaupungin konserniin kuului 31.8.2022 26 tytaryhteisoa ja 3 kuntayhtymaa, joissa kaupunki
on jasenena. Kouvola-konserniin kuului myos 41 osakkuusyhteista. Konsernikaavioon on taydennetty

alakonsernien osakkuusyhteisot.

Kouvolan kaupungin tytaryhteisdista energia — ja vesiyhtioita ovat 100 prosenttisesti omistetut KSS
Energia Oy ja Kouvolan Vesi Oy. KSS Energia Oy:n tytaryhtiditd ovat 100 prosenttisesti omistetut
KSS Lamp6 Oy, KSS Rakennus Oy, Voimakymi Oy, Suomen Energia-Urakointi Oy, Karhu Voima Oy
ja 97 prosenttisesti omistettu KSS Verkko Oy.
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Kouvolan kaupungin 100 prosenttisesti omistama Kouvola Innovation Oy on elinkeino- ja kehitysyhtio.
Kouvolan Innovation Oy omistaa 100 prosenttisesti Kouvolan Yritystilat Oy:n ja Railgate Finland Oy:n.

Kiinteisto- ja asuntoyhtioita ovat Kouvolan kaupungin 100 prosenttisesti omistamat Kouvolan Asunnot
Oy, Kiinteistd6 Oy Kouvolan Asentajankatu 9 ja Kiinteisté Oy Paatie 19 seka 68,1 prosenttisesti
omistettu Kiinteisté Oy Madekuja 1, 58,9 prosenttisesti omistettu Kiinteistd Oy Korian Liikekeskus ja
58,3 pro-senttisesti omistettu Kiinteistd Oy Korianjousi. Kouvolan Asunnot Oy:n tytaryhtié on 84,1 %:n
omistusosuudella Asunto Oy Huhtipuisto.

Muut Kouvolan kaupungin tytaryhtiét ovat 100 prosenttisesti omistetut Kouvolan Teatteri Oy ja
Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy seka 96,1 %:n omistusosuudella Anjalankosken Jaahalli Oy,
87,0 %:n omistusosuudella Kuusankosken Tennishalli Oy, 61,0 prosenttisesti omistettu Kaakkois-
Suomen Tieto Oy, 60,0 %:n prosenttisesti omistettu Kouvolan Ammattiopisto Oy ja 37,8 prosenttisesti
omistettu Kouvolan Hansapysakainti Oy (danivalta 65,7 %). Kaakkois-Suomen Tieto Oy:n omistus on
71,6 %, mikali Kymsoten valillinen omistus huomioidaan. Kouvolan Ammattiopisto Oy omistaa 100
prosenttisesti Eduko koulutus- ja yrityspalvelut Oy:n

Osakkuusyhteistja ovat Kymenlaakson Jate Oy (47,5 %), Kymenlaakson Orkesteri Oy (33,5 %),
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (24,5 %), Kaakkois-Suomen Sosiaalialan Osaamiskeskus
Oy (22,9 %) ja Kymenlaakson Sahko Oy (20,7 %). Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy kautta
osakkuusyhti6itéa ovat Disec Oy (24,5 %) ja Saimaa Stadiumi Oy (24,5 %). KSS Energia Oy:n kautta
osakkuusyhtié on Kymin Voima Oy (24,0 %).

Kiinteistd- ja asuntoyhtidihin kuuluvia osakkuusyhti6ita ovat Kymenlaakson Kampuskiinteistét Oy
(49,0 %), Asunto Oy Elimaen Napansade (40,6 %), Kiinteistd Oy Korian Portti (39,9 %), Asunto Oy
Kouvo-lan Evakujankaari (34,7 %), Asunto Oy Lohitie 5 (33,3 %), Kiinteisté Oy Myllykosken
Liikekeskus (32,8 %), Asunto Oy Anjalantie 2 (31,3 %), Asunto Oy Elimaen Elakepuustelli (30,6 %),
Asunto Oy Siltapuisto 1 (30,6 %), Asunto Oy Valkealan Riihikaari (27,5 %), Anjalankosken Painotalo
Oy (22,6 %) ja Kuusankosken Pienteollisuustalo Oy (21,6 %).

Kouvola Innovation Oy:n kautta osakkuusyhti6itd ovat Kouvolan Yrityspalvelutalo Oy (50,0 %) ja
Kiinteisté6 Oy Kuusankosken Kiltakuja 1 (39,1 %). Kouvolan Asunnot Oy:n kautta osakkuusyhti6ita
ovat Asunto Oy Aron-Kara 1 (48,5 %), Asunto Oy Kirkkovuorentie 2 (48,5 %), Asunto Oy
Kimmelmanni (45,4 %), Asunto Oy Enarivi (40,8 %), Asunto Oy Kaipiaistensato (40,7 %), Asunto Oy
Kouvolan Jaalanharju (39,0 %), Asunto Oy Kataja-Haikula (34,1 %), Kiinteistdé Oy Elimaen
Kasarminaukio (31,0 %), Asunto Oy Huusarinmaki (30,4 %), Asunto Oy Puutarhurinjousi (29,3 %),
Asunto Oy Silmuntie (27,9 %), Asunto Oy Ummeljoen Rivitalo (27,9 %), Asunto Oy Kuusankosken
Hiidentie 8-10 (27,1 %), Asunto Oy Kuusankosken Rantapuisto (25,0 %), Asunto Oy Suolasenkoski
(23,7 %), Asunto Oy Kasakkakara (23,1 %), Asunto Oy Rivikolkka 2 (22,0 %), Asunto Oy Anjalan
Niittypuisto (21,7 %) ja Asunto Oy Naakanhovi (21,4 %).

Kuntayhtymia ovat Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Kymsote (51,8 %),
Kymenlaakson liitto (50,1 %) ja Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma (5,8 %).

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kouvolan kaupungin 60 %:sesti omistama tytaryhtié Kouvolan Ammattiopisto Oy on ostanut
18.1.2022 Multitalento Oy:n koko osakekannan Kouvolan Aikuiskoulutussaatio sr:lta. Multitalento
Oy:n toiminimen muutos EduKo koulutus- ja yrityspalvelut Oy:ksi on rekisterdity kaupparekisteriin
29.4.2022. EduKo koulutus- ja yrityspalvelut Oy harjoittaa markkinaehtoista elinkeinotoimintaa
tuottaen muun muassa maksullista tdydennys- ja lisakoulutusta.

Kouvolan kaupungin kokonaan omistama Kouvola Innovation Oy omistaa 50 % kesakuussa
kaupparekisteriin rekisterdidysta Kouvolan Yrityspalvelutalo Oy:sta, joka kokoaa yhteen kattavat
yrityspalvelut seka yhteistyo- ja verkostoitumismahdollisuudet. Kokonaisuuteen kuuluu vahva
osaamisen ja kehittamisen lasnaolo korkeakoulujen ja toisen asteen oppilaitosten my6ta.
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Yrityspalvelutalo sijoittuu entisen kauppakeskus Manskin tiloihin, jonka saneeraus- ja muutostyét
valmistuvat arviolta maaliskuussa 2023.

Kouvolan kaupunki on myynyt alkuvuoden aikana kaksi Venehamina Oy:n osaketta. Muutoin vuoden
2022 aikana elokuun loppuun mennessa konsernirakenteessa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia.

Yhteenveto kaupungin saamista osingoista 2018-2022

Ajalta 1.1.-31.8.2022 osingot muodostuvat padosin KSS Energia Oy:n, Kymenlaakson Sahko Oy:n ja
Kuntarahoitus Oyj:n osingoista. KSS Energia Oy:n 29.3.2022 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen
mukaan osinko maksetaan kolmessa erassa seuraavasti: 2,5 milj. euroa 31.8.2022, 2,5 milj. euroa
31.10.2022 ja 3,0 milj. euroa 30.12.2022. Kymenlaakson Sahko Oy:n osinko on jaanyt talousarviossa
ennakoitua pienemmaksi.

Osingot, 1000 e TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tot.31.8.2022
KSS Energia Oy 5010 5010 8 004 8 004 8 000 2500
Kymenlaakson Sahko Oy 1715 1756 1984 1732 1 500 585
Kuntarahoitus Oyj 68 68 68 222 0 439
Muut 35 10 13 35 300 3
Yhteensa 6 828 6 844 10 069 9993 9 800 3527

Keskeisten konserniyhtididen liikevaihdon toteutuminen

Liikevaihdon toteutuminen, 1 000 e Tot. 31.8.2022 Tot.-% 31.8.2022 TP 2021

(8 kk) suhteessa TP 2021 (12 kk)
KSS Energia Oy (konserni) 125 943 71,2 % 176 815
Kouvolan Innovation Oy (konserni) 2 547 56,0 % 4 546
Kouvolan Asunnot Oy 15485 66,6 % 23 255
Kouvolan Vesi Oy 11727 66,6 % 17 618
Kouvolan Teatteri Oy 243 72,5 % 335
Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy 5484 298,7 % 1836
Kaakkois-Suomen Tieto Oy 17 467 77,9 % 22 430
Kouvolan Ammattiopisto Oy 20530 - 77

Kouvolan Ammattiopisto Oy:n osalta vuosi 2022 ei ole vertailukelpoinen suhteessa vuoteen 2021,
koska yhtion varsinainen toiminta on alkanut 1.1.2022. Yhtid on rekisteroity 9.6.2021.



KSS Energia Oy (konserni)

Omistusosuus 100 %. Perustettu 1992. Toimitusjohtaja on Riipinen Marko. KSS Energia myy sahkoa,
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energiaosaamista, latausjarjestelyitd ja aurinkosahkon tuottamisen liittyvia ratkaisuja koko Suomen
alueella, vastaa sahkonjakelusta seka kaukolammityksesta ja maakaasun toimittamisesta Kouvolan
seudun kodeille ja yrityksille. Hallitus: Larikka Jari (pj), Rautiainen Aimo (vpj), Vesala Katriina, Laine
Raimo, Tahtinen Sanna, Tiainen Esa, Hanninen Marika ja Korjala Kalevi.

Tavoite

Mittari

Toteutuma 31.8.2022

Sijoitetun pddoman tuotto = 11 %

Sijoitetun padgoman tuotto %

7,6 % (ennuste 2022)

Omavaraisuusaste = 25,0 %

Omavaraisuusaste %

15,8 % (ennuste 2022)

Osinko tilikaudelta 2022 = 5,4 M€
(maksetaan 2023)

Maksettavan osingon maara (euroa)

Asiakastutkimusten tulosten
keskiarvo = 8,80

Asiointimielikuva

8,70

Energian toimitusvarmuus seka
sahkon ettd ldammodn osalta
keskeytysaika < 0,50 h/asiakas

Keskeytysaika (h/asiakas)

0,46 h sahko, 0,55 h lampd

Oman energiantuotannon
kasvihuonepaastot vahenevat
vuoden 2019 tasosta 10 %/a vuoteen
2030 mennessa

Paastévahenema (%/a)

+59,3 % (ennuste 2022)

(paperiteollisuuden lakko)

Sairauspoissaolot < 10,0 pv/hlé/vuosi

Sairauspoissaolot

7.9

Kouvolan Asunnot Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 1982. Toimitusjohtaja on Niemi Jari. Kouvolan Asunnot Oy tarjoaa
asuntoja erilaisiin elamantilanteisiin. Hallitus: Palmros Juhani (pj), Nyberg Timo (vpj), Lampiranta
Toni, Hyytidinen Sari, Peltola Pulla, Pydtsia Johanna, Rouvari Sinikka, Seppala Kirsi, Makynen Jaro
(10.3.2022 alkaen), Taiveaho Satu (vpj) (19.1.2022 asti) ja Tylli Hannu (8.8.2022 alkaen) seka
asukasjasenet Hyvonen Tuovi ja Hasu Eero.

Tavoite

Mittari

Toteutuma 31.8.2022

Kayttdasteen sailyttdaminen yli 92 %

Kayttdaste % vuokratuloista
laskettuna

91,5 %

Luottotappiot likevaihdosta enintdan
1%

Luottotappioiden osuus liikevaihdosta
%

Ei toistaiseksi kirjattu 2022

Yhden (1) uuden kohteen
suunnittelun kaynnistys

Suunnittelu on kaynnistynyt/ei ole
kaynnistynyt

On kaynnistynyt (Halkotori)

Kolmesta 6ljykohteesta luopuminen
(6ljykohteita on yhteensa 9)

Luovutut dljykohteet kpl

On kaynnistetty

Asiakastyytyvaisyysmittaustulos
vahintaan 25

NPS mittausasteikko
asteikko 0-10
0-6 =arvostelijat
7-8 = passiiviset
9-10=suosittelijat
Suosittelijoiden
vahennetaan
prosenttiosuus =NPS

prosenttiosuudesta
arvostelijoiden

24 (kysely tammikuussa 2022)
(suosittelijoiden prosenttiosuus oli 43
ja arvostelijoiden prosenttiosuus 19,
vastauksia saatiin 734 kpl)
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Kouvolan Vesi Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 2007. Kouvolan Vesi Oy:na aloittanut 1.9.2014. Toimitusjohtaja on
Mikkela Ari. Kouvolan Vesi Oy on vesihuoltolaitos, jonka tehtdvana on huolehtia alueensa
vesihuollosta. Asiakkaina on noin 15 000 kotitaloutta, taloyhtiéta ja yritysta. Hallitus: Tahtinen Anssi
(pj) (26.1.2022 asti), Kasurinen Outi (pj), Horppu Jari (vpj), Korpivaara Pekka, Lammi Maria, Sipari
Jari, Jukkara Anna-Maija (26.1.2022 asti) ja Sundstrom Garita (26.1.2022 alkaen).

Tavoite Mittari Toteutuma 31.8.2022
Liikevoitto ja poistot yhteensa > 30 % | % liikevaihdosta 38,9 %
Omavaraisuusaste = 48 % Omavaraisuusaste % 48,4 %

Talousveden laatu, Ylitykset kpl/ vuosi 0
viranomaisnaytteiden ylitykset 0 kpl/

VUoSi

Vedenjakelu poikki > 12 h, 0 kpl/ Yli 12 h kestaneet vedenjakeluhairiét | 0

VUOSi

kpl / vuosi

Vuosittain saneeratun vesi- ja
jatevesiverkoston maara prosentteina
verkoston kokonaismaarasta mukaan
lukien keskeneraiset pitkissa
hankkeissa

> 1 % verkoston kokonaismaarasta

Lasketaan vasta vuoden loputtua,
prosenttia ei kesken vuotta tiedossa

Hulevesiliittyjien maaran lisddminen
vahintaan 50 liittymaa vuodessa

Uusien hulevesiliittymien lukumaara
kpl/vuosi

42

Kouvola Innovation Oy (konserni)

Omistusosuus 100 %. Perustettu 2008. Toimitusjohtaja on Niemi Kimmo. Yhtidn toimialana on
Kouvolan kehittdmis- ja elinkeinopalvelujen tuottaminen. Hallitus: Silén Jukka (pj), Laakso Sheikki
(vpj), Koskela Birgit, Helkala Tommi, Sierman-Henttonen Raija, Villikka Anni ja Wall Janne.

Tavoite Mittari Toteutuma 31.8.2022
Asiakaskontaktien maara, 1 200 Palveluita kayttaneiden tai 821

henkildkohtaisesti kontaktoitujen

maara (kpl). Lahde: Kinnon

asiakastietojarjestelma
Seudulle perustettujen tai Perustettujen tai sijoittuneiden 264/74

sijoittuneiden yritysten lukumaaran
lisddminen (300), joista Kinnon
palveluja kayttanyt (150)

yritysten maara/Kinnon palveluja
kayttanyt (kpl) (300/150). Lahde:
Patentti- ja rekisterihallitus

Toiminnan kehittamisen
mahdollistava taloudellinen tulos -1
milj. euroa

Emoyhtié Kouvola Innovation Oy:n
tilikauden tulos

-925 tuhatta euroa

Asiakastyytyvaisyysmittaus on tehty Toiminnan kehittdmista ohjaava Ei mittausta
ja sen tulos on vahintaan 3,8 vuosittainen

asiakastyytyvaisyysmittaus asteikolla

1-5
Palvelusopimuksen vuositavoitteista Toteuma vahintaan 75 % Toteutunut

vahintaan 75 % toteutuu
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Kouvolan Teatteri Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 1960. Toimitusjohtaja on Luhtaniemi Tiina. Yhtion toimialana on
teatterin yllapitdminen ja teatteritoiminnan harjoittaminen Kouvolassa. Hallitus: Raunio Milla (pj),
Paloranta Pertti (vpj), Pesu Eetu, Sierman-Henttonen Raija, Sundstrom Garita, Lonka Mirja,
Rubinstein Annina, Vertanen Markus (1.6.2022 asti) ja Lavonen Esko (1.6.2022 alkaen).

Tavoite Mittari Toteutuma 31.8.2022

Ohjelmistossa vahintdan 5 omaa Omien tuotantojen lkm 3 omaa tuotantoa ja yksi nuorten
tuotantoa yhteisty6tuotanto

Vuoden 2020 VOS-tason HTV maara tai Toteutuu

sailyttdminen henkildstokustannukset

Oman padoman sailyttdminen Oma paaoma Toteutuu

vahintaan +300 000 euron tasolla

Katsojatavoite 28 000 Katsojamaara lkm 13779

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 2014. Toimitusjohtaja on Tahti Kari. Yhtion toimialana on tarjota ja
jarjestaa rautatiealan ammatillista koulutusta ja sita tukevaa muuta koulutusta seka aikuiskoulutusta.
Lisaksi yhtion toimialana on tarjota ja jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta ja sita tukevaa
muuta koulutusta ja palveluja, tydelaman kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa seka valmennusta ja
konsultointia. Hallitus: Wall Janne (pj), Palosara Mika (vpj), Paavola Jenni, Koskinen-Jarvisalo Heidi,
Hellberg Jani, Saarinen Pia ja Vainikka Toni.

Tavoite Mittari Toteutuma 31.8.2022
Kumppanuuskysely, jossa mitataan Kyselyn tulos vahintdan 4,0 Ei mitattu
asiakasyritysten tyytyvaisyytta (asteikolla 1-5)

yhteisty6hon

Yhtion strategian mukaisesti Toteutuneet tydeldmajaksot vuonna Kylla

koulutettavan henkildston 2022

tydelamajaksojen toteutuminen,
kolme (3) jaksoa vuonna 2022

Uusien koulutustuotteiden 2 uutta koulutustuotetta Aloitettu, ei
kehittdminen, vahintaan kaksi (2) tuotantokaytossa
uutta koulutustuotetta

Markkinoinnin ja markkinointitoimien Markkinointitoimia on kehitetty ja Kylla
kehittdminen seka tulosten mittarien tulosten seurantaan on luotu
kehittdminen mittareita, kylla/ei

Taloudellinen ja kannattava toiminta Positiivinen tulos Ei




Kaakkois-Suomen Tieto Oy

Omistusosuus 61 %. Perustettu 2010. Toimitusjohtaja on Lyytikdinen Mika. Yhtié palvelee kuntia,
kuntayhtymia ja kuntaomisteisia osakeyhtioita ja muita julkishallinnon organisaatioita seka niiden
sidosryhmia. Toiminnan tarkoitus on tuottaa ICT-palveluja omistajien tarpeisiin. Hallitus: Kollanus
Artturi (pj), Savolainen Kai (vpj), Peramaki Helena, Korhonen Juha ja Vilkki Annika.

Tavoite

Mittari

Toteutuma 31.8.2022

Liikevoittoprosentti vahintédan 2,5

Liikevoittoprosentti = (Liikevoitto /
likevaihto) * 100

Liikevoittoprosentti 3,5

Yksi (1) uusi asiakkuus vuode 2022
aikana

Uusien asiakkuuksien lukumaara

Kaksi uutta asiakkuutta,
Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan
hyvinvointialueet

Asiakastyytyvaisyys tasolla 3,3

Asiakastyytyvaisyysmittaukset 2
kertaa vuodessa (asteikolla 1-4)

Vuoden ensimmainen
asiakastyytyvaisyysmittaus
toteutettiin toukokuun lopussa,
vastausten kokonaiskeskiarvo 3,35

Palvelupyyntdjen (SLA) vasteaika
toteutuu palvelukuvausten mukaisesti
Kouvolan kaupungin osalta

Vahintaan 80 % palvelupyynndista
valmistuu maaraajassa. Lisaksi
Kouvolalle toimitetaan kuukausittain
tarkempi erittely SLA lajeittain.

SLA-toteuma 81,26 %

Kouvolan Ammattiopisto Oy

Omistusosuus 60 %. Perustettu 2021. Toimitusjohtaja on Tani Petri. Yleishyodyllisena yhtiona

Kouvolan Ammattiopisto Oy:n tehtava on tarjota ja jarjestaa toisen asteen koulutusta, aikuiskoulutusta
sekad muuta koulutusta ja tydelaman kehitysta palvelevaa toimintaa. Yhtidlla on noin 300 tydntekijaa.
Hallitus: Niemi Veikko (pj), Jokinen Mikko (vpj), Jaanu Mikko, Kydstila Titta, Sandas Paivi ja Kanerva

Karoliina.

Kouvolan Ammattiopisto Oy aloitti varsinaisen toimintansa 1.1.2022, jolloin Kouvolan seudun

ammattiopiston ja Kouvolan Aikuiskoulutussaatiod sr:n henkildsto ja koulutustoiminta siirtyivat uuden

yhtion toteutettavaksi. Yhtion ensimmaiselle koulutustoiminnan vuodelle 2022 ei ole asetettu

mitattavia tavoitteita.




8 Liitteet
8.1

Investointihankkeen seurantalomake

Nimi:

Valkealan monitoimitalo

Merkittavampien investointien seurantalomakkeet

Leasing
Uus-/laajennusinvestointi

Kuvaus

59

Valkealan monitoimitalo sisaltyy valtuuston hyvaksymaan perusopetuksen palveluverkkosuunnitelmaan. Paivakodin,

yhtenaiskoulun, perhekeskuksen ja kirjaston lisaksi monitoimitalon tiloja kayttavat nuorisotyd, kansalaisopiston

aikuisryhmat ja lasten seka nuorten kasitydkoulu, kuvataidekoulu seka& musiikkiopisto. Lisédksi monitoimitalo tarjoaa
monipuoliset kokoontumis- ja harrastustilat Valkealan alueen yhdistyksille ja urheiluseuroille.
Monitoimitaloon sijoittuu vuosiluokat 1-9, esiopetus, varhaiskasvatuksen vuoropaivakoti, kirjasto, perhekeskus ja
nuorisotyd sekéa aluekeittid. Tilat rakennetaan noin 650 oppilaalle ja noin 120 paivakotilapselle. Henkildkuntaa tiloissa tulee
olemaan noin 120-130. Kesalld 2021 on purettu osa olemassa olevasta koulurakennuksesta. Rakennustyét alkoivat
syksylla 2021 ja valmistuminen on loppuvuodesta 2023. Monitoimitalo otetaan kayttd6n tammikuussa 2024. Taman
jalkeen puretaan vanha koulurakennus pois tontilta ja tehdaan pihaty6t loppuun. Koko hanke on valmis kesalla 2024.

Riskiarvio

Elinkaarimallia ei ole kaupungilla aiemmin kaytetty, joten mallin toimivuudesta ei ole kokemusta. Mallin toimivuus ja
kayttokokemus nahdaan rakennuksen valmistuttua ja 20 vuoden paasta taloudellisen pitoajan eli vuokra-ajan paatyttya.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelma hyvaksyttiin syksyllda 2019. Hankkeen palveluntuottajan kilpailutus aloitettiin kesalla 2020.
Palveluntuottajan valinta seka sopimusten laadinta tehtiin kevaalla 2021. Rakennusty6t alkoivat kesalla 2021, runkovaihe
kestaa noin vuoden ja sisdvalmistusvaiheeseen paastaan syksylla 2022. Rakennus valmistuu arviolta lokakuussa 2023 ja
rakennuksen kayttdonotto on tammikuussa 2024.

Kokonaiskustannukset
Paahanke
Kiinteistéleasing
Rahoitusosuudet

Netto

Muut liittyvat kustannukset:
Johtosiirto
Irtokalusteet
Pienkalusto (kayttétalous)
Purkukustannukset (kayttotalous)

Yhteensa
Yhteensa

Talousarvio seuranta

Paahanke
2018
2019
2020
2021
2022
yht

Kustannusarvio

29 900 000

29 900 000

400 000
1100 000
80 000
100 000

1680 000
31 580 000

Talousarvio
-1 500 000
0

0

-5 000 000
-16 000 000
-22 500 000

Muutos 1

Muutokset
0

-200 000

0

0

0

-200 000

Muutettu
Muutos 2 kustannusarvio

29 900 000

0

0 29 900 000

400 000

1100 000

80 000

100 000

0

0 31 580 000

0 31 580 000

Muutettu talousarvio Toteuma
-1 500 000 -42 702
-200 000 -100 907

0 0

-5 000 000 0
-16 000 000 0
-22 700 000 -143 609

Toteuma
yht

-143 609

-143 609

-164 986

-160 000

-324 986
-468 595

poikkeama
1457 298
99 093

0

5000 000
16 000 000
22 556 391




Investointihankkeen seurantalomake Leasing
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Kuusankosken yhtenaiskoulu

Kuvaus

Kuusankosken yhtenaiskoulu on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman Kuusankoski-Jaalan
perhekeskusalueen kouluinvestointeja. Kuusankosken yhtenaiskouluun yhdistetdan uuden koulurakennuksen
valmistumisen jalkeen Naukion yhtenaiskoulu, Hirvelan koulu, Pilkanmaan koulu ja Kymintehtaan koulun
ylakouluopetus, vaativan erityisen tuen oppilaita Kuusankoski-Jaala alueelta seka erikoisluokkia.
Hankesuunnittelussa koulu on mitoitettu 692 oppilaalle. Naukion paivakodin uudisrakennus sijoittuu samalle
alueelle, mika mahdollistaa joustavan esi- ja alkuopetuksen jarjestdmisen. Rakennukseen varataan tilat myos
nuorisopalvelulle ja suunnittelussa otetaan huomioon myds kansalaisopiston toiminta.

Riskiarvio

Kuusankosken yhtenaiskoulu on ratkaisu alueen peruskorjaustarpeisiin seka palveluverkon tiivistamiseen
Kuusankoski-Jaala perhekeskusalueella. Kuntokartoitusten osalta Hirvelan- ja Pilkanmaan koulu ei kannata
peruskorjata ja Naukion yhtenaiskoulun peruskorjaustarve on 5-10 vuoden paasta.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelman suuntaviivat on kasitelty lautakunnassa 03/2021. Hankesuunnitelma on hyvaksytty
26.1.2022 Kasvatus- ja opetuslautakunnassa. Rahoitusmallin valinta sek& kustannusten muuttuminen kasitelty
KH 7.3.2022 ja kaupunginvaltuustossa 21.03.2022. Toteutus kaksivaiheisena, siten ettéd kehitysvaihe alkaisi
vuoden 2022 aikana. Rakentamisen alkaminen kesalla 2023. Koulutoimi alkaa uudessa rakennuksessa
08/2025. Talla hetkelld hanke odottaa 10 vuoden investointisuunnitelman tarkastelun tulosta.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
Paahanke

Kiinteistéleasing 16 900 000 7 100 000 24 000 000 0
Rahoitusosuudet 0

Netto 16 900 000 7 100 000 0 24 000 000 0

Muut liittyvat kustannukset:

Kalusteet 600 000 600 000
Pienkalustus (kayttotalous) 90 000 90 000
Naukion koulun purku (kaytt6talous) 150 000 150 000
Yhteensa 840 000 0 0 840 000 0
Yhteensa 17 740 000 7 100 000 0 24 840 000 0
Talousarvio seuranta
Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2020 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0
2022 -1 900 000 0 -1900 000 0 1900000
yht -1 900 000 0 -1900000 0 1900000

60
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Investointihankkeen seurantalomake Leasing
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Inkeroisten monitoimitalo

Kuvaus

Inkeroisten monitoimitalo on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman Myllykoski-Inkeroinen perhekeskusalueen
kouluinvestointeja sekd osa paivakotiverkon kehittdmissuunnitelmaa. Inkeroisten monitoimitaloon yhdistetdan Inkeroisten
yhteiskoulu, Anjalan koulu ja Tehtaanméaenkoulu.

Tamanhetkinen koulujen yhteinen oppilasmaara on 446 oppilasta seka varhaiskasvatuksena lasten maara 166 lasta eli
yhteensa 612 lasta. Inkeroisten monitoimitalo, joka kasittaisi alueen oppilaiden peruskoulun (1-9lk), alueen erityisen tuen
osaamiskeskuksen pienryhmineen, 8-ryhmaisen paivakodin, tilat kirjastolle ja nuorisopalveluille. Monitoimitalo palvelisi
myds kuntalaisia ja jarjestoja. Etelaisen Kouvolan keskuskeittiopalvelut myds keskitettaisiin uuden monitoimitalon
yhteyteen.

Riskiarvio

Inkeroisten monitoimitalo olisi ratkaisu peruskorjaustarpeisiin ja palveluverkon tiivistdmiseen. Monitoimitila palvelisi
iltaisin ja viikonloppuisin my&s alueen jarjestdja, seuroja, kansalaisopistoa, musiikkiopistoa, kuvataidekoulua. Maailman
taloustilanteen my6té hintojen nousu aiheuttaa riskin ja kustannuspaineita tilojen mitoitukseen.

Kuvaus projektin tilanteesta

Osallistumisilmoitukset jatettiin helmikuussa avoimena hankintana, ilmoittautumisia saatiin 3 kpl, joista kaikki valittiin
mukaan. Neuvottelumenettelyja kaytiin huhti- kesékuussa hakijoiden kanssa. Tarjouspyyntd lahetettiin kesédkuussa
tarjoajille ja tarjouksia saatiin elokuussa kaikilta tarjoajilta. Toimijan valinta on hyvaksytty Kaupunginhallituksessa
syyskuussa 2022. Suunnittelun kehitysvaihe alkoi lokakuussa 2022 jolloin joulukuussa 2022 tehdaan paatos
toteutusvaiheeseen siirtymisesta. Rakentaminen alkaisi maaliskuussa 2023.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
Paahanke

Kiinteistdleasing 27 500 000 0 0 27 500 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Netto 27 500 000 0 0 27 500 000 -408 932

Muut liittyvat kustannukset:
Kalusteet (kayttdjan hankinta) 800 000 800 000

2012 valmistuneen osan muutos-
ja korjaustyét, aiemmat

kustannukset hankesuunnittelua 380 000 380 000 -408 932

Pienkalusto (kayttétalous) 80 000 80 000

Yhteiskoulun purku (kayttétalous) 400 000 400 000 -370 425
Yhteensa 1660 000 0 0 1660 000 -779 357

Yhteensa 1660 000 0 0 1660 000 -779 357

Talousarvioseuranta

Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2020 -200 000 -200 000 0 200 000
2021 0 -380000 -380 000 -408 932 -28 932
2022 -7 000 000 -7 000 000 0 7000000

yht -7 200 000  -380 000 -7 580 000 -408932 7171068
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Sarkolan koulu

Kuvaus

Sarkolan koulu on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman keskisen perhekeskusalueen kouluinvestointeja.
Sarkolan kouluun valmistuu tilat 350 oppilaalle.

Sarkolan koulun alueella on tarvittavan kokoiset ikaluokat turvaamaan koululle joustavat opetusjarjestelyt, jossa
huomioituu opetusryhmien optimaalinen koko ja henkil6stomitoitus sekd oppilaiden yksildlliset tuen tarpeet.

Riskiarvio

Sarkolan koulun kiinteistd on purettu ja oppilaat on siirretty vaistétiloihin. Oppilaita ei pystyta sijoittamaan alueella
toiminnassa oleviin kouluihin.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelma on hyvaksytty kaupungin hallituksessa marraskuussa 2019. Hankkeen kilpailutus on tehty syksylla
2020. Urakoitsijavalinta tehtiin marraskuussa 2020 ja urakkasopimus (kvr-urakka) on allekirjoitettu joulukuussa 2020.
Rakentaminen alkoi maaliskuussa 2021 ja rakennus valmistuu kesdkuussa 2022. Kesan aikana kalustettiin rakennus ja
viimeisteltiin pihat. Koulutoimi uudessa rakennuksessa alkoi elokuussa 2022.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
Paahanke

Investointimenot 11 200 000 11200 000 -10 630 992
Rahoitusosuudet 0

Netto 11 200 000 0 0 11 200 000 -10 630 992

Muut liittyvat kustannukset:

Liikennejarjestelyt 50 000 50 000 -429 555
Kalustus 470 000 470 000

Pienkalustus (kayttétalous) 75 000 75000

Vanhan koulun purku

(kayttotalous) 0 -150 000
yhteensa 595 000 0 0 595 000 -579 555
yhteensa 11 795 000 0 0 11795000 -11 210 547

Talousarvio seuranta

Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2019 0 -200 000 -200 000 -51 301 148 699
2020 -4 000 000 1000 000 -3 000 000 -279203 2720797
2021 -6 000 000 -2 200 000 -8 200 000 -6902 124 1297 876
2022 -3 000 000 -1 000 000 -4 000 000 -3 398 364 601 636

yht -13 000 000 -2 400 000 -15 400 000 10630992 4769 008
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Marjoniemen yhtenaiskoulu, Kouvola

Kuvaus

Marjoniemen yhtendiskoulu on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman keskisen perhekeskusalueen
kouluinvestointeja. Marjoniemen yhtenaiskouluun yhdistetdan Kaunisnurmen koulu, Kouvolan yhteiskoulu ja Urheilupuiston
koulu. Lisaksi kouluun liitetaén vaikeimmin kehitysvammaisten opetus koko kaupungista, mm Carea-koulun vaikeimmin
kehitysvammaisten opetus, sairaalaopetus ja kaikkein vaativin muu erityisopetus. Kouluun sijoittuu myos erityisen tuen
osaamiskeskus ja kaupunkitason vaativan tuen yksikkd seka erikoisluokkaopetusta.

Suunnittelun pohjana on 966 oppilaan koulu, sisdltaen erityisen vaativan tuen oppilasmaarat. Kayttajaryhmat tarkentuvat
hankesuunnittelun edetessa. Keskustan alueella on tarvittavan kokoiset ikaluokat turvaamaan koululle joustavat
opetusjarjestelyt, jossa huomioituu opetusryhmien optimaalinen koko ja henkildstomitoitus seka oppilaiden yksilélliset tuen
tarpeet.

Riskiarvio

Kouluun sijoittuva Carea-koulu on talla hetkella vaistotiloissa. Kaunisnurmen koulun, Kouvolan yhteiskoulun ja
Urheilupuiston koulun peruskunto edellyttda peruskorjausta. Kouluverkon kuntotarkastuksessa Kaunisnurmen koulun ja
Kouvolan yhteiskoulun peruskorjaustarve on 1-5 vuotta. Urheilupuiston koulun peruskorjaustarve on 5-10 vuotta. Oppilaita
ei pystyta sijoittamaan alueella toiminnassa oleviin kouluihin.

Kuvaus projektin tilanteesta

Keskustan koulun sijoittamisesta on tehty ennakkovaikutusten arviointi. Tahan pohjautuen lautakunta on paattanyt koulun
sijoituspaikaksi Marjoniemen alueen. Hankesuunnittelun suuntaviivat on kasitelty lautakunnassa 6.10.2021.
Hankesuunnitelman valmistuminen on odottanut 10 vuoden investointisuunnitelman tarkastelun tulosta, mutta
hankesuunnitelmaa valmistellaan nyt paatdksen tekoon. Tavoitteena on koulun kayttéonotto 08/2025.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
Paahanke

Investointimenot 31 000 000 -14 647
Rahoitusosuudet 0

Netto 31000 000 0 0 0 -14 647

Muut liittyvat kustannukset:

Kalusteet 1250 000 0 0 1250 000
Katualueet 1800 000 0 0 1 800 000
Johtosiirrot 100 000 0 0 100 000
Terveyskeskuksen purku
(kayttotalous) 150 000 0 0 150 000
Pienkalusteet (kayttétalous) 100 000 0 0 100 000
yhteensa 3400 000 0 0 3150 000 0
yhteensa 34 400 000 0 0 3150 000 -14 647
Talousarvio seuranta
Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2021 0 0 0 -8 187 -8 187
2022 -500 000 0 -500 000 -6 460 493 540

yht -500 000 0 -500 000 -14 647 485 353
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi
Korvausinvestointi

Nimi: Kulttuurikortteli

Kuvaus

Kulttuurikortteli kokonaisuuteen kuuluu kirjasto-opiston peruskorjaus ja laajennus, opiston peruskorjaus, museoteatteri
uudisrakennus ja vanhan teatterin peruskorjaus

Riskiarvio

Kouvolan kansalaisopiston, paakirjaston ja teatterin kiinteistét ovat kaikki teknisen elinkaarensa paassa. Tilojen
sopimattomuus nykyaikaisiin ja monipuolisiin kulttuuripalveluihin vahentda Kouvolan keskustan vetovoimaa. Vanhentuneet
rakennukset ovat myds imagohaitta kaupungille. Teknisen kayttdikansa paassa olevat putket, hissi ja ilmastointi ym.
aiheuttavat kasvavia vuosittaisia korjausmenoja. Tilojen ty0- ja asiakasturvallisuusriskit lisdantyvat ja epakaytannolliset tilat
heikentavat tyon tehokkuutta. Vanhojen tilojen esteettdmyys (my6s muilta osin kuin liikunnalliset esteet) on kaikissa
kiinteistdissa heikko, joten ikdantyvan vaestdn osallistumisen mahdollisuus ei ole taattu. Hankkeen kustannustaso on
nousussa maailman muuttuneen tilanteen vuoksi ja koko kulttuurikorttelin toteutuksen aikaikkuna voi venya.

Kuvaus projektin tilanteesta

Tarvesuunnitelma esitelty KH:ssa 28.3.2022. Vaihtoehtoja on useita ja hanke on erittdin haastava, suunnittelua jatketaan
yhdessa kayttajien kanssa tiiviissa yhteistydssa. Suunnitelmia on esitelty 2.6.2022 KH:n laajennetussa iltakoulussa.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
Paahanke

Investointimenot 41 300 000 41 300 000 0
Rahoitusosuudet 0

Netto 41 300 000 0 0 41 300 000 0

Muut liittyvat kustannukset:

yhteensa 0 0 0 0 0
yhteensa 41 300 000 0 0 41 300 000

Talousarvio seuranta

Paahanke Talousarvio Muutokset Muutettu talousarvio Toteuma poikkeama
2021 0 0 0 0 0

2022 -200 000 0 -200 000 0 200 000

2023 -5 000 000 0 -5 000 000 0 5000000

2024 -7 500 000 0 -7 500 000 0 7500000

2025 -2 800 000 0 -2 800 000 0 2800000

2026 -25 800 000 0 -25 800 000 0 25800 000

yht -41 300 000 0 -41 300 000 0 41300000
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Uusi uimabhalli / hyvinvointikeskus

Kuvaus

Nykyiset uimahallit ovat olleet jo kauan ollut perusteellisen korjausten tarpeessa. Uuden uimahallin hankesuunnittelun
kaynnistavana tekijana on uimahallin tekninen kunto ja palvelutason laatu. Kouvolan uusi uimahalli tulee olemaan
kaupungin tarkein siséaliikuntapaikka, joka palvelee laajasti kaikkia vaestonryhmia. Uimahallipalveluita parantamalla
luodaan kuntalaisille mahdollisuuksia lisata liikkumista ja lisatdan ennaltaehkaisevaa hyvinvointia. Kouvola uimahallit ovat
perinteisesti toteutettu ns. perusuimahalleja, josta puuttuvat nykyaikaiset uimahallipalvelut. Kavijdmaaratavoite on asetettu
400 000 kavijaan, jota voidaan pitaa realistisena. Kouvolan uusi uimahalli palvelee Kouvolan kaupungin asukkaiden ja
seurojen lisaksi I1&hikuntien asukkaita omatoimisena virkistys ja kuntoilupaikkana sek& muun muassa lasten ja nuorten
uimaopetuksessa.

Riskiarvio

Suurimpana haasteena on ikdantyvan uimahalliverkon korjaustarve I&hivuosina arvion mukaan 23,6 milj. e, heikko
palveluvarustus seka pienenevat kavijamaarat. Nykyisten uimahallien heikko kunto asettaa toiminnallisen riskin.
Uimahalliverkkoselvityksen ohjausryhman tutustumiset eri paikkakunnilla nostivat esille vahvasti uuden nykyaikaisen
uimahallin rakentamisvaihtoehdon. Muuttunut maailmantilanne aiheuttaa tallekin hankkeelle kustannuspaineita tuleviksi
vuosiksi ja se luo paljon kysymyksia kustannusarviolle.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kaupunginhallituksen laajennetussa iltakoulussa 13.10.2021 on kayty laaja esittely ja keskustelu nykyaikaisesta
uimahallista liikuntapalvelujen, tilapalvelujen ja talouden, kaavoituksen ja likenteen sekd kaupunkikehittdmisen
nakokulmista. litakoulun jalkeen jatkosuunnittelussa on haettu ratkaisua nykyisen Urheilupuiston uimahallirakennuksen
jatkokaytolle osana nykyaikaista uimahallia tai muuna liikuntapaikkana. Nykyisen uimahallin peruskorjaukselle ja
laajennukselle on tehty tilaohjelman pohjalta hankesuunnittelua. Vastaavalla tavalla on tarkasteltu rakennuksen
uusiokayttéa. Asian jatkokasittely etenee kaupunginhallituksen laajennetussa iltakoulussa maaliskuussa 2022, jonka
jalkeen edelleen kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasiteltdvaksi. Hankesuunnittelu kdynnistetdan KH:n
paatokselld urheilupuiston uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen osalta. Tilapalvelut aloittaa hankesuunnittelun
suunnittelijoiden kilpailutuksen toukokuussa. Hankesuunnittelu on aloitettu elokuussa 2022. Hankesuunnitelman valmistuu
helmikuun 2023 loppuun mennessa.

Kokonaiskustannukset e Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustanrlljj:;:\%g Toteuma yht
Paahanke

Investointimenot 23 500 000 23 500 000 -27 880
Rahoitusosuudet 0

Netto 23 500 000 0 0 23 500 000 -27 880
Muut liittyvat kustannukset:

Kalustus 500 000 0
Yhteensa 500 000 0 0 0 0
yhteensa 24 000 000 0 0 23 500 000 -27 880
Talousarvio seuranta

Muutettu
Paahanke Talousarvio  Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2021 -350 000 200 000 -150 000 -26 000 124 000
2022 -250 000 0 -250 000 -1 880 248 120

yht -600 000 200 000 -400 000 -27 880 372120




Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Investointihankkeen seurantalomake

Nimi: RR-terminaali

Kuvaus

66

Kouvolan rautatie-ja maantieterminaalin (Kouvola RRT) kehittdmisessa keskitetdan intermodaalikuljetuksia uudelle
erityispitkat junat mahdollistavalle avoimen paasyn periaatteella toimivalle terminaalialueelle. Hanke on EU-rahoitteinen
vuodesta 2016 lahtien (Verkkojen Eurooppa -rahoitusvaline). Hankkeen suunnittelu tehtiin vuosina 2016-2018 jatkaen
suoraan toteutuksella vuoden 2019 alussa. Hanke valmistuu vuoden 2022 loppuun mennessa.

Riskiarvio

Hankkeelle on tehty riskiarvio suunnittelun yhteydessa. Siina tunnistettiin 64 riskia, joista merkittavimmat liittyvat
kuljetuskysyntaan seka terminaalialueen kilpailukykyyn. Hankkeen vaikuttavuus saavutetaan rakennustdiden valmistuttua,

ei hankkeen ollessa keskenerainen.

Kuvaus projektin tilanteesta

RRT-projektin viimeinen vaihe on kdynnissa. Hankkeen osalta edetdan aikataulussa ja budjetissa.

Kokonaiskustannukset
Paahanke
Investointimenot
Rahoitusosuudet

Netto

Muut liittyvat kustannukset:
Suunnittelu
2-4 vaiheen suunnittelu
Liikennejarjestelyt
RRT rekkaparkki
Kultasuontien rakentaminen
Tonttien rakentaminen

Pohjois-osan katujarjestelyt
Kayttétalouden
kustannukset

Yhteensa

Kaikki yhteensa

Talousarvioseuranta

Paahanke (netto)
2019-2020
2021
2022
yht

Kustannusarvio

33 800 000
-6 760 000
27 040 000

260 000
1000 000
1570 000
5000 000

7 830 000
34 870 000

Talousarvio
-22 020 000
-8 920 000
-7 680 000
-38 620 000

Muutos 1

-1 750 000
350 000
-1 400 000

0
-1 400 000

Muutokset
9 340 000
3 560 000

12 900 000

Muutettu

Muutos 2 kustannusarvio

Muutettu
talousarvio

-12 680 000
-5 360 000
-7 680 000

-25720 000

32 050 000
-6 410 000
25640 000

260 000
1000 000
1570 000
5 000 000

7 830 000
33 470 000

Toteuma
-10 857 670
-4 921 298
-6 703 726
-22 482 694

Toteuma yht

-26 358 634
3 875940
-22 482 694

-465 836
-84 799
-80 000

-199 714

-440

-297 298
-1 128 087
-23 610 781

poikkeama
1822 330
438 702
976 274

3 237 306
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Kayralammen alueen kehittdminen

Kuvaus

Kayralammen aluetta vahvistetaan kaupungin matkailupalveluiden keskuksena. Alueella on vireilld asemakaavan muutos,
joka tulee mahdollistamaan nykyistd enemman matkailupalveluinvestointien toteutumisen alueelle. Tavoitteena on
toteuttaa Kayralammen ulkoilureitin 1. vaihe, uimarannan kehittdminen ja siihen liittyvat suunnittelu- ja rakentamistoimet,
Lautaron kevyen liikenteen vayla ja silta Jokelanjoen yli vuoden 2022 loppuun mennessa. Seuraaville vuosille (2023-2024:
3 milj. e) varataan méaararahoja infran parantamiseen, joilla mahdollistetaan yksityisten investointien toteuttamista alueelle;
melusuojaus, katujarjestelyt, pysakainti.

Riskiarvio

Viivastykset mahdollisia mm. asemakaavan hyvaksymisen, viranomaislupien (vesilupa, rakennuslupa) osalta. Urakoiden
viivastyminen. Resurssit maanhankintaan liittyen.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kayralammen kehittdmishanke on edennyt pddosin suunnitellusti. Asemakaavan muutostyd eteni kevaan aikana ja muutos
sai lainvoiman 18.7.2022. Kevaan aikana laiturin hankintaan liittyi viivastyksia, mista syysta laituri ei ollut elokuun loppuun
mennessa valmis, kuten oli tarkoitus. Rakentaminen kuitenkin saatiin kayntiin kesan aikana. Kustannusten yleinen nousu
on vaikuttanut siihen, ettei alkuperaisissa budjetoinneissa kaikilta osin ole pysytty (laituri). Ulkoilureitin rakennusty6t ovat
edenneet aikataulussa ja budjetissa kesan ajan. Molemmat tyémaat valmistuvat syyskuun aikana. Tonttikaupoista on
toteutunut yksi ja toisen kanssa on suoritettu vaihto. Alueen loput kaksi yksityisomisteista kiinteistéa jouduttaneen
lunastamaan.

EAKR-hankerahoitus varmistui kevaalla. Laiturin toteutukseen saatiin AVI:lta avustus kesdkuussa. Téhan mennessa kaikki
haetut avustukset ja rahoituspaatdkset on saatu. Yhteensa ulkopuolista rahoitusta Kdyralammen kehittdmiseen on saatu
580 000 euroa. Projektien omarahoitusosuus on yhteensa 62 000 euroa.

Muutettu
Kokonaiskustannukset Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
Paahanke
Investointimenot 4 160 000 4 160 000 -147 254
Rahoitusosuudet 0
Netto 4160 000 0 0 4160 000 -147 254
Muut liittyvat kustannukset:
Uimaranta-alueen kunnostus 300 000 300 000 -150 164
Kayttotalouden kustannukset
Projektitoimisto 80 000 80 000 -21 464
yhteensa 4 540 000 0 0 4 540 000 -318 882
Talousarvioseuranta
Muutettu
Paahanke Talousarvio  Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2022 -780 000 -780 000 -147 254 632 746

yht -780 000 0 -780 000 -147 254 632 746




Investointihankkeen seurantalomake

Nimi:

Kuvaus

Kymijoen ulkoilureitti

Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi
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Kymijoen ulkoilureitti muodostaa valmistuessaan Kouvolan keskustan, Kuusankosken ja Korian kautta kulkevan 25 km
pituisen rengasraitin. Reitti kulkee noin puolet matkasta Kymijoen rannassa ja sen linjaus hyddyntda padosin olemassa
olevaa kevyen liikenteen yhteysverkostoa.

Riskiarvio

Hankkeen riskit liittyvat reitin kunnossapidon resurseihin. Johtuen Kymijoen jyrkista rantapenkereistéd on osa reiteista jouduttu
rakentamaan pitkospuina ja siltoina. Puurakenteet vaativat sdanndllista kunnossapitoa ja rakenteiden rikkoutuminen voi

aiheuttaa vaaratilanteita.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kymijoen ulkoilureitin viimeistelyty6t olivat elokuun lopussa kaynnissa ja reitti valmistui syyskuussa. Reittia kehitetaan
jatkossa mahdollisuuksien mukaan saadun palautteen ja talousarviossa maariteltyjen resurssien puitteissa.

Kokonaiskustannukset
Paahanke
Investointimenot
Rahoitusosuudet

Netto

Muut liittyvat kustannukset:

Yhteensa
Yhteensa

Talousarvio seuranta

Paahanke
2018-2020
2021
2022
yht

Kustannusarvio

1210 000

1210 000

0
1210 000

Talousarvio
-880 000

-30 000
-910 000

Muutos 1

49 000
-230 000
-181 000

0
-181 000

Muutokset
-280 000
-466 000

-746 000

Muutettu

Muutos 2 kustannusarvio

Muutettu talousarvio
-1 160 000

-466 000

-30 000

-1 656 000

1259 000
-230 000
1029 000

0
1029 000

Toteuma
-1 079 000
-543 245
-47 849

-1 670 094

Toteuma yht

-1 900 044
229 950
-1 670 094

0
-1 670 094

poikkeama
81 000
-77 245
-17 849
-14 094




