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Kymenlaakson hyvinvointialueen strategia

Kymenlaakson hyvinvointialueen strategia ja palvelustrategia on

hyvaksytty aluevaltuustossa 27.9.2022 ja on otettu kayttoon
hyvinvointialueella.

Kymenlaakson
hyvinvointialuestrategia
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Tavoitteemme:

Tarpeenmukaiset ja vaikuttavat
palvelut kaikille kymenlaaksolaisille

Talouden tasapaino uudistumisen

Hyvinvoiva henkilosto
kautta




Organisaatiorakenne

Kymenlaakson hyvinvointialueen organisaatio

Luottamushenkild-
organisaatio

MNuorisovaltuusto

Vammaisneuvosto

Vanhusneuvosto
Turvallisuuslautakunta

Aluevaltuusto

Aluevaalilautakunta

Aluehallitus

Tarkastuslautakunta

Palvelulautakunta

Kansalliskielilautakunta

HYTE-lautakunta

Henkiléstéorganisaatio

Yksilbasioiden jaosto

Hyvinvointialueen
johtaja

Henkilbstbjaosto

Hoitotyon johto

Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
Johtajaylihoitaja yden ja P

Toimialajohtaja (Johtajaylilékn)

Sosiaalipalvelut
Toimialajohtaja
(sosiaalipalvelujohtaja)

Pelastustoimi
Toimialajohtaja
(Pelastusjohtaja)

Konsemipalvelut

Toimialajohtaja
l Strategia- ja integraatiopalvelut I

Toimialajohtaja




Henkilostoorganisaatio

Hyvinvointialueen
johtaja
Harri Hagman
Johdaon assistentti
Heini Maenpas

Hoitotyiin johto

Johtajayliroitaja Mari
Kuusistn

Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
[oimialajohtaja (Johtajaylildakar Marja-Lisa
Méntymaa)

Sosiaalipalvelut

Ioimialajohtzja (Sosiaaljpalvelyohtaja Am Pelastustaimi
Salonen) [oimialajohtaja

(Pelastusjohtaja Juhan

Sosiaalihuollon asiakasneuvonta ja yhteiset palvelut Larlson)

Konsernipalvelut

Iimialajofitaja Ari Nevalainen

Akuuttipalvelu (ensihoito ja paivystys)

Hallintopalvelut
Perusterveydenhuollon vastaanottopalvelut (sote- P

keskuspalvelut)

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja Turvallisuuspalvelut

Talouspalvelut

nerhekeskuspalvelut

Suunterveydenhuolto Pelastuspalvelut

Aikuisten sosiaalipalvelut HR-palvelut

Perhekeskuksen terveyspalvelut Relastustaimen kehittamis-

= tukioalvelut Riskienhallinta
ja tukipalvelu

lkaihmisten sosiaalipalvelut

Perusterveydenhuollon osastopalvelut

Kotihoito ja kotihoidon tukipalvelut Viestintapalvelut

Psykiatriset ja paihdepalvelut
Asumispalvelut

Vammaispalvelut

Strategia- ja integraatiopalvelut

Kuntoutuspalvelut Timialajohtaja Lauri Lehto

Operatiiviset palvelut Integraatiopalvelut

Medisiiniset palvelut Kehittamispalvelut

Tietohallintopalvelut

HRD-palvelut




Vaikuttamistoimielimet

> Aluehallitus on paattanyt vaikuttamistoimielinten toimintasaannot.

B> Aluehallitus asettaa vammaisneuvoston toimikaudeksi kerrallaan eli
valtuustokausi.

P> Aluehallituksen alaista toimintaa.
P> Puoluepoliittisesti seka uskonnollisesti sitoutumaton.

> Neuvostolle tulee antaa mahdollisuus vaikuttaa hyvinvointialueen toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on tai
joilla vaikuttamistoimielin arvioi olevan merkitysta vammaisten / vanhusten
henkildiden seka heidan tarvitsemiensa palveluiden kannalta, ja
vaikuttamistoimielimet tulee ottaa mukaan osallistumisen ja kuulemisen
kehittdmiseen hyvinvointialueella. (Laki hyvinvointialueesta 611/2021, 32 §).

B> Puhe- ja lasnaolo-oikeuden lautakunnan kokouksiin voi myontaa kunkin
lautakunnan puheenjohtaja. Hallintosdantd antaa tahan mahdollisuuden.

> Yhteistoiminnan kehittaminen vaikuttamistoimielin/ aluehallitus / lautakunta.

> AH kasittelee toimielimen henkildvalintoja 12.12.2022, edelleen puuttuu jasenia

5




Vaikuttamistoimielimet

Aluehallitus on asettanut Kymenlaakson
hyvinvointialueelle seuraavat
valkuttamistoimielimet

- Nuorisovaltuusto
- Vanhusneuvosto
- Vammaisneuvosto

Kouvola 5 paikkaa, Kotka 3 paikkaa, Hamina 2
paikkaa, Miehikkala ja Virolahti kumpikin 1 paikka.

Pyrittava huomioimaan alueellinen tasa-arvo ja
yhdistysten toiminta (edustaa laajasti eri ryhmia)
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Yhdenvertaiset ja laadukkaat palvelut

Strategiasta johdetaan seuraavaksi tarkemmat toimenpideohjelmat.

Jarjestamissuunnitelma linjaa tarkemmin palveluiden jarjestamista, yhdenvertaisuutta,
saavutettavuutta ja laadukkuutta.

Maaritetdan palveluverkkoa, palvelurakenne, palvelutaso ja tuottamistavat.

Maarittamalla mita palveluita tuotetaan lahipalveluna, digitaaliset ja liikkkuvat palvelut,
palvelusetelin kayttd ja mahdollisuudet.




Saatavuus ja saavutettavuus

Kymenlaaksossa lahtokohtana on tarveperusteisuus.
Erityisesti huomiota kiinnitettava siinen, etta laajasti eri palveluita tarvitsevat asiakkaat saavat
palvelut yhtena kokonaisuutena.

Painotamme peruspalveluita, siirramme painopistetta ennaltaehkaiseviin palveluihin, panostamme
avohoitoon seka parannamme perus- ja ennaltaehkaisevien palveluiden saatavuutta ja
vaikuttavuutta ja painotamme palveluvalikoimassa lakisaateisia palveluita.

Painotamme vahvasti eta- ja digipalveluita niille ryhmille joille tAma sopii ja onnistuu.
Huomioidaan digiyhdenvertaisuus, myds toisen puolesta asiointia tulee parantaa.

Panostamme saanndllista perustason palveluun ja parannamme peruspalveluiden yhteistoimintaa.
Pelastustoimen palvelutasopaatds laaditaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian rinnalle
erillisena kokonaisuutena. Pelastustoimen palvelutasopaatoksessa selvitetddn alueen uhat ja riskit
seka maaritellaan pelastustoimen toiminnan tavoitteet, kaytettavat voimavarat, tuotettavat palvelut
ja niiden taso.




Talous

Riskit:

— vaestdn vaheneminen

— sairastavuuden lisdantyminen

— hoitotarpeen — etenkin asumispalveluiden — tarve kasvaa

— henkiloston saatavuus

— tuottavuuden parantaminen jaa riittmattomaksi

— Keskeisin tekija on valtion rahoitusmalli ja rahoituksen riittavyys (kertakorvaus,
siirtyméatasaus, mahdollisesti myos hoitovelkaan rahaa — nama kaikki viela auki
valtion rahoituksen osalta)

Mahdollisuudet, tehtavaksi:
Henkilostdn tyytyvaisyyden parantaminen, panostus perustason palveluihin,
tuottavuuden lisdédminen muuttamalla painopistettd, voimakas edunvalvonta




Hyvinvointialueiden
talousvalmistelun

tilannekuva

Talousvalmistelun tilannekuva

*  Vuoden 2023 talousarvioiden valmistelu on alueilla kdynnissa. Aluevaltuustojen paatéksenteko marras-joulukuussa,
osa on jo hyvaksytty. Muutamat alueet paivittavat talousarvioitaan ensi vuoden alussa.

|:> * Alueiden huolena on erityisesti vuoden 2023 talouden alijdamaisyys.

* Inflaatio, vuokrataso, palveluiden hintojen korotukset ja sopimusten irtisanomiset, kuntien alibudjetointi,
mahdollisesti ylikompensoidut koronakorvaukset seka palkkajarjestelysta koituvat lisdkustannukset aiheuttavat
lisdhaasteita talouden suunnitteluun.

:> * Hyvinvointialuelain mukaisesti taloussuunnitelman (3v.) on oltava tasapainossa. Taloussuunnitelman jalkimmaéisten

vuosien arviointiin siséltyy kuitenkin paljon epdvarmuutta erityisesti vuoden 2024 kertakorvauksen ja vuoden 2025
jalkikéteistarkastuksen suuruuden arviointiin liittyen.

* Talouden tasapainottamisohjelmien suunnittelu on kdynnistynyt tai kaynnistyméassa useilla alueilla. Kaikilla alueilla
suunnittelua ei ehditd aloittamaan tdman vuoden puolella.

*  Alueet ovat toimittaneet investointisuunnitelmansa ministeridihin. Kolmea aluetta lukuun ottamatta
investointisuunnitelmat on kasitelty mybs ministeridissa.

* Pohjois-Pohjanmaa, HUS, Pohjois-Savo, Kanta-Hame lainanottovaltuutta on muutettu. Yleisesti voidaan arvioida, etta
useilla alueilla on lainanottovaltuuden muutostarpeita vuodelle 2024.

VALTEOVARAINMINIATERID
FINAMSMINISTERIET .




Hyvinvointialueen Talousarvioraamin 2023
alija@man muodostuminen, tilanne syyskuulta

Alibudjetointi 35 M€ muodostuu vuoden 2022 toteutuvista

kustannuksista vs. 2022 talousarvio, mm.

e Palkkaharmonisaatio: 14 M€

* Covid, henkiloston saatavuushaasteista johtuva ostopalvelu,
odotukset saastoista: 21 M€

Poistotaso: 3 M€

Kustannustaso
17%

Eldkkeet tasausmaksu: 14 M€
TES-korotukset: 12 M€ (+3,4%)

Muu kustannustason nousu: Ostopalvelut 13 M€ (2,1% — 3,6%)

Yhteensa 77 M€

Vertailutieto:
Kuntayhtyman ennakoitu alijaama vuodelle 2022 = 53 M€
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Talous

» Palkkaharmonisointi vaikuttaa vahvasti 2023 talousarviossa, kasvaneet palkkakustannukset 2023
» Joitain lakisaateisia lisatehtavia

» Joitain rahaeria, joita ei ole hyvinvointialueen rahoitukseen laskettu

» Hoitajamitoituksen vaikutus

Lahdetaan taklaamaan kolmen vuoden aikana alijaamaa.

» Henkiloston ohjelma (rekryprosessit, poissaolot, tehtavien maarittelyt)
» Talous- ja henkilostohallinnon tietojarjestelmat

» Tiedonhallinta

» Tuottavuusohjelma (digi- ja etdpalvelut seka palveluverkko)




Kiitos.
kymenhva.fi

#kymenlaaksonhyvinvointalue
#kohtihyvinvointialuetta
#arjenturvana

#yhdessaparas
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