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1 Yleisosa

1.1 Kouvolan toimintaymparisto
1.1.1 Vaestd

Kouvolan vaestt vahenee edelleen ja laskee alle 80 000 asukkaan tdné vuonna. Tilastokeskuksen
ennakkotiedon mukaan huhtikuun lopussa Kouvolassa oli 80 167 asukasta. Tammi-huhtikuussa
syntyi 142 lasta ja kuoli 430 henkil64, jolloin luonnollinen vaestonlisays oli -288. Samaan aikaan
muualta Suomesta muutti Kouvolaan 601 henkil6d ja Kouvolasta muualle Suomeen 645 eli kuntien
valinen muuttotappio oli 44. Nettomaahanmuutto oli positiivinen ollen 40 henkil6a. (Lahde;
Tilastokeskus ennakkotieto)

1.1.2 Ty

Tyéllisyystilanne oli 2022 huhtikuun lopussa parempi seké vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna,
ettd myods maaliskuun 2022 tilanteeseen verrattuna. Kouvolassa huhtikuun 2021 tyottomyysaste oli
12,1 %. Huhtikuussa 2022 ty6ttdmyysaste on painunut 9,8 prosenttiin. Mydnteinen kehitys on jatkunut
sekd Kymenlaaksossa ettd koko maassa, Koko maan tydllisyysaste oli huhtikuun lopussa 9,1 %.

Kaakkois-Suomen ty6- ja elinkeinotoimistossa oli huhtikuun 2022 lopussa 13 228 tydtonta
tydnhakijaa. Tyottdmien méaara on 3 412 henkiléa pienempi kuin vuotta aikaisemmin, prosentteina
iimaistuna tyéttdmyys on vahentynyt 21 % vuoden takaisesta. Koko maassa ty6ttémia tydnhakijoita oli
238 789, vahentyma vuoden takaiseen on 25 %, mutta vuoteen 2019 verrattuna edelleen 4 %
korkeampi. Lomautettujen méaréa on myos laskenut merkittavasti. Huhtikuun lopussa Kaakkois-
Suomessa oli kokoaikaisesti lomautettuja yhteensa 8 % ty6ttémistd. Vahentyminen 2021 huhtikuun
tilanteeseen verrattuna on merkittéva, lomautettujen maara on alentunut 54 %.

ELY-keskuksen tytllisyyskatsauksen mukaan Kouvolassa oli huhtikuun 2022 lopussa 3 534 tyotonta
tydnhakijaa, mika on 869 henkilda, ja 20 % vdhemman kuin vastaavana ajankohtana 2021.
Tyo6ttémien osuus eli tydttomyysaste oli Kouvolassa 9,8 %. Kymenlaaksossa tyottomyysaste oli 10,6
%.

Nuoria alle 25-vuatiaita on ollut Kouvolassa tydttdomana huhtikuussa 2022 yhteenséa 348 henkil6a,
joka on 174 henkilda vahemman vuoden takaiseen verrattuna. Yli 50-vuotiaita ty6ttémia tyonhakijoita
oli 1632 henkil64, joka on 11 % edellisvuotta vahemman. Pitkaaikaistyottomia, eli yli vuoden
tyottdmana olleita, oli huhtikuun 2022 lopussa yhteenséa 1 121. Laskua on 25 % verrattuna 2021
tilanteeseen. Pitkaaikaisty6ttomyyden kaantyminen laskuun kertoo, etta suhdannetilanne on
tydnhakijoiden kannalta erittdin hyva, ja pitempaan ty6ttémana olleetkin paasevat toihin.

Kouvolassa on ollut avoimia tydpaikkoja huhtikuun 2022 lopussa yhteensa 1 105 kpl eli 37 %
enemman, kuin 2021 vastaavana ajankohtana. Avoimien ty6paikkojen maara siis jatkaa kasvuaan.
Tama on myonteinen signaali elinvoiman kasvusta. (Lahde: Kaakkois-Suomen tydllisyyskatsaus,
huhtikuu 2022, Kaakkois-Suomen ELY-keskus)

Kes&n myota tyottdmyyden kausivaihtelu tuottaa ty6ttémyyden nousua, kun mm. koulujen
maaraaikaiset tydsuhteet paattyvat, ja oppilaitoksista valmistuvat opiskelijat, joilla ei viela ole
tyopaikkaa, saapuvat tydmarkkinoille. Jos mydnteinen tydllisyyskehitys jatkuu, huhti- ja syyskuun
aikana ty6paikkoja on hyvin tarjolla, ja tyottomat sijoittuvat téihin kesan hiljaisen kauden jalkeen.
Merkittavasti nousseen inflaation vaikutukset suhdannetilanteeseen eivat viela ndy tyomarkkinoilla,
mutta syksyn kehityssuunta ennustaa tyypillisesti loppuvuoden tydmarkkinoiden kehitysta.

Kaupungin tarjoamissa palkkatukitéissa on huhtikuun lopussa ollut 170 henkil6a.
Palkkatukityollistamisen vaikutus tyottomyysasteeseen Kouvolassa on noin 0,5 %.
Palkkatukityollistamisen kautta kuntalaiset voivat yllapitdd ammattitaitoaan, ja saada tuoretta
tyokokemusta maaraaikaisessa tydosuhteessa. Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen (ns. Kela-
lista) kustannukset ovat alkuvuodesta olleet hienoisessa laskussa, edellisen vuoden tammi-
huhtikuuhun verrattuna lasku on 8 %.



1.1.3 Asuminen

Kouvolassa on yhteensé noin 51 400 asuntoa. Asunnot jakautuvat siten, ettd omakoti- ja paritaloissa
asuntoja on noin 24 800, rivitaloissa noin 6 700, kerrostaloissa noin 18 100 asuntoa ja muissa
rakennuksissa sijaitsee yhteensa noin 1 800 asuntoa. Kouvolan asuntorakentaminen keskittyy
voimakkaasti keskustaajamiin palveluiden laheisyyteen. My6s palveluasuntorakentaminen keskittyy
keskustaajamiin erityisesti ydinkeskustan ja Kuusankosken keskustojen tuntumaan.

Alkuvuoden aikana uusille omakotitaloille on mydnnetty eniten rakennuslupia Kouvolan
Kalalammen/Lohitien kaava-alueelle Alkuvuoden aikana on myodnnetty kymmenelle (10) uudelle
omakotitalolle rakennuslupa. Uusille rivitaloille tai kerrostaloille ei ole mydnnetty rakennuslupia.

Kouvola edistaa ranta-asumista vuoden 2021 alussa kaynnistyneella kaksivuotisella projektilla.
Kaupunginhallituksen linjaamien pysyvan ranta-asumisen periaatteiden pohjalta laaditaan ja
paivitetddn rantayleiskaavoja siten, etté pysyvan asumisen mahdollistavia rakennuspaikkoja
muodostuu nykyistd enemmaéan kaupungin alueelle. Yhdyskuntarakenteen kannalta suotuisilla alueilla
kuten kylien ja peruspalveluiden l&heisyydessé paivitetdan kaavoja pelkastdan loma-asumisen
sallivasta myds ymparivuotisen asumisen sallivaksi. Rantayleiskaavoja on tydn alla eri vaiheissa viisi
kappaletta, jota pyritddn saamaan valmiiksi 2024 mennessa.

1.2 Taloudelliset |laht6kohdat
1.2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerio arvioi kevaan 2022 taloudellisessa katsauksessa, etta bruttokansantuote
kasvaa 1,5 prosenttia vuonna 2022. My6s muut ennustelaitokset ovat muuttaneet arvioitaan
samansuuntaisesti. Tuleville vuosille kasvun arvioidaan oleva 1,7 % (2023) ja 1,5 % (2024).
Maailmanpoliittisen tilanteen vaikutuksesta Suomen talouskasvu on hidastunut viennin ja
teollisuustuotannon osalta. La&nsimaiden asettamat talouspakotteet jadnevat voimaan. Kuluttajien
heikentynyt ostovoima hidastuttavaa yksityista kulutusta. Merkittdvimmat vaikutukset nakyvat
energian ja muiden raaka-aineiden hintojen nousussa seka saatavuudessa. Koronakriisin ei sen
sijaan arvioida vaikuttavat yleisiin talousnakymiin. (Lahde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen
katsaus, kevat 2022.)

Tarkastelujaksolla korkotaso on globaalisti ottanut harppauksia ylospain. Keskuspankkiirien retoriikan
savy on laukkaavan inflaation mydta muuttunut entistéd haukkamaisemmaksi ja rahapolitikan
kiristdminen on alkanut. Varsinkin Yhdysvalloissa muutokset ovat olleet rajuja. Myds Euroalueella
korkojen nousu alkaa olla jo nurkan takana. Inflaatio kohosi Euroalueella huhtikuussa jo
ennatykselliseen 7,5 prosenttiin. Tilanne on EKP:n vinkkelistd haasteellinen. Keskuspankin on
inflaation kiihtyesséa nostettava korkoa. Hintavakaudesta huolehtiminen on EKP:n ykkdsmandaatti.
EKP:n paéjohtaja Lagarde on viestinyt, ettd keskuspankki tulee lopettamaan arvopapereiden ostot
kolmannella kvartaalilla ja ohjauskorkoa nostetaan ensimmaisen kerran pian tamén jalkeen. EKP
alkaa normalisoida rahapolitikkaansa, mutta muutoksien odotetaan kuitenkin tapahtuvan melko
varovaisin askelin. Markkinat odottavat talla hetkelld, etta EKP:n ohjauskorko olisi 1,5 prosentin
tasolla vuonna 2024. Inflaation selva hidastuminen voisi olla tekija, joka jarruttaisi rahapolitiikan
kiristdmistoimia.

1.2.2 Kuntatalous

Kuntatalous kokonaisuutena pysyi edelleen hyvéana vuonna 2021, vaikka toimintakulujen kasvu ol
voimakasta. Verotulot kehitys oli erittéin positiivista, joka nékyi erityisesti yhteiséverotuloissa. Valtion
kunnille suuntaama koronatuki oli merkityksellista. Lainakannan kasvu jatkui, mutta ei niin
voimakkaana kuin vuonna 2020. Kuntia, joiden vuosikate oli negatiivinen, oli 13, kun vuonna 2020
niitd oli 2. Kevaan 2022 kehysriihessa ei tullut merkittavia kuntia koskevia toimenpiteité hallituskauden
ollessa jo lopussa. Kuntatalouden merkittdvimmat muutokset kohdistuvatkin vuoteen 2023 ja sen
jalkeiseen aikaan hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa. (L&hde: Valtiovarainministerio,
Kuntatalousohjelma 2023-2026, kevat 2022.)



1.2.3 Hyvinvointialueen valmistelu

Aluevaalit jarjestettiin tammikuussa ja uudet aluevaltuutetut valittiin. Valiaikaisen hallinnon toimielin
(Vate) sai tydnsa valmiiksi 1.3.2022 ja tasta eteenpdin jatkoi Aluehallitus- ja -valtuusto. Alkuvuodesta
Vatessa kasiteltiin ja valmisteltiin Hyvinvointialueen hallintosdantoda, strategiaa, johtamis- ja
organisoitumisjarjestelmaa, hyvinvointialueen johtajan valintaprosessia ja kelpoisuusehtoja. Uudet
aluehallitukset- ja -valtuustot ovat ottaneet naihin asioihin myos kantaa. Yhdyspintayhteisty® kuntien,
yhteistybkumppaneiden ja Kymsoten toimijoiden kanssa jatkuu usealla sektorilla mm. hyte-ty6n
organisointi, oppilas- ja opiskelijahuollon siirtyminen hyvinvointialueelle, vammaisten lasten aamu- ja
iltapaivahoidon seka lomia-ajan hoidon jarjestaminen, kuntouttavan ty6toiminnan jarjestaminen,
kotouttamiseen ja maahanmuuttoon liittyvat kysymykset, tukipalvelujen siirto. Kuntien rooli on
1.3.2022 eteenpadin edunvalvonnallinen ja yhdyspintatydskentelyn jouheva varmistaminen seka
kaytanteiden sopiminen yhteistyon rajapinnassa.

1.2.4 Osallistuva budjetointi

Osallistuva budjetointi on ollut kokeiluluontoisesti kaytossa. Aluetoimikuntien osallistuva budjetointi -
kyselyyn maaliskuussa saatiin 161 kehittamisideaa. Hankeideoita ja niiden toteuttamissuunnitelmia on
kayty 1api tybpajoissa ja toimialoilla. Osallistuvan budjetoinnin etenemisesté on tiedotettu kaupungin
viestintdkanavissa ja aluetoimikuntien some-sivuilla.

Osalllistuvan budjetoinnin kysely oli avoinna erikseen myds nuorisopalveluissa. Valkealaan
rakentuvan monitoimitalon piha-alueesta jarjestettiin kevaalla kysely. Valkealan kirkonkylan lapsilla,
nuorilla ja huoltajilla seka rakentuvan talon henkildstolla oli mahdollisuus vaikuttaa pihan vélineisiin ja
pihan maalauksiin.

1.2.5 Kouvolan kaupungin taloudellinen tilanne

Vuoden 2021 tilinpaatoksen jalkeen Kouvolan kaupungilla on taseessa kertynytta ylijaamaa noin 20
milj. euroa. Kouvolan kaupungin vuoden 2022 alijadmaksi arvioidaan télla hetkella muodostuvan -4,9
miljoonaa euroa. Kaupungin oma toiminta ilman ulkoisia muutostekijoita on pysynyt talousarviossa.
Vuoden 2022 ennusteeseen vaikuttaa merkittavasti Kymsoten ennakoima alijaaman kattaminen.
Kymsotelta saadun arvion mukaan jasenkuntalaskutuksen ei ennakoida ylittavan palvelusopimusta,
mutta kuntayhtyman tekemien palkkaharmonisointipdatosten johdosta tulee kuntayhtyman kertynyt
alijgdma kasvamaan. Jasenkunnilla on alijaagman kattamisvelvollisuus. Taman hetken arvion mukaan
Kouvolan osuus on noin 18,3 milj. euroa, mutta kaupungilla on vuonna 2020 tehtya pakollista
varausta jaljella taseessa 11,6 milj. euroa, joten ylitykseksi tulisi muodostumaan 6,7 milj. euroa.
Toinen merkittava tekija vuonna 2022 on erittéin positiiviset verotulokertymaét. Verotulojen
arvioidaankin ylittyvan talousarvion noin 6,5 milj. eurolla. Vuoden 2022 kustannuksia kasvattaa myos
koronasta johtuvat sijaiskustannukset, alkuvuoden haasteelliset sddolosuhteet seka
maailmanpoliittisen tilanteen johdosta kohonneet energia-, polttoaine- ja muut kustannukset.
Tulokertymaan vaikuttaa edelleen koronatilanne, erityisesti liikunta- ja kulttuuripalvelujen tulot eivat
tule kertymaan talousarviossa arvioidulle tasolle. Talla hetkella kaupungin oma toiminta ilman ulkoisia
muutostekijoita on pysynyt talousarviossa.

Kéayttotalouden talousarviomuutokset tullaan tuomaan toimielinkasittelyyn syksyn 2022 aikana.
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Tuloslaskelma TOT TOT Muutos-% Muutos € Ennuste
milj. e TP 2021 TA 2022 4/2021 4/2022 Tot-% ta 2022/2021 2022/2021 TP 2022
Toimintatuotot 51,6 50,1 15,6 17,0 34,0% 8,8 % 1,4 51,8
Valmistus omaan kayttéon 1,2 14 0,1 0,1 6,7 % -21,6 % 0,0 1,4
Toimintakulut -599,0 -576,9 -188,2 -192,0 33,3% 20% -3,8 -591,2
Toimintakate -546,3 -525,4 -172,5 -174,9 33,3% 1,4 % -2,4 -538,0
Verotulot 371,0 365,5 131,9 138,3 37,8 % 4.8 % 6,4 372,0
Valtionosuudet 193,4 175,7 64,2 58,8 33,5% -8,5% -5,4 176,0
Rahoitustuotot ja -kulut 11,5 10,2 0,5 1,7 16,4 % 211.5% 1,1 10,5
Vuosikate 29,5 26,0 24,2 23,8 91,7 % -1,6 % -0,4 20,5
Poistot ja arvonalentumiset -26,7 -25,5 -7,9 -8,1 31,8% 3,3% -0,3 -25,5
Tilikauden tulos 2,8 0,5 16,3 15,7 -0,6 -5,0
Poistoeron muutos 0,2 0,1 0,0 0,0 0,1
Tilikauden yli/alijaama 3,1 0,5 16,3 15,7 -0,6 -4,9
Kertynyt yli-/alijaaméa 19,9 20,5 15,0
Toimintakatteen muutos-% 51 -3,8 1,4 -1,5
Vuosikate poistoista, % 110,6 101,9 0,0 80,5

1.3 Kouvolan kaupunkistrategia
1.3.1 Strategiset hankkeet

Strategiset hankkeet ovat keskeinen osa strategian pitkajanteista toteutusta strategiakaudella 2032.
Strategiakauden toteutustiekarttoja paivitetaan vuosittain taloussuunnittelukauteen tasmentyen.
Vuonna 2020 yhteisia lapileikkaavia hankeaihioita suunnittelukaudelle 2021-2024 tunnistettiin kolme.

Samat kolme strategista hanketta on myds vuoden 2022 talousarviossa. Naihin liittyvia
rahoitushakemuksia haetaan kohdennetusti.

Aktiivisen asukkaan kaupunkialue 4.0.

Alue koskee suurimman asutuksen kattamaa neljaa taajama-aluetta, joka voidaan rakentaa

yhtenaiseksi, monipuoliseksi asumisen ja toiminnan alueeksi siten, etta siihen sijoitetut keskitetyt

palvelut ovat saavutettavissa kaikkialta Kouvolasta. Alkuvuonna hyvaksytyssa asuntopolitikassa alue
on saanut lisaa teravoitymista keskustamaisen ja luonnonlaheisen asumisen monipuolisena

kokonaisuutena.

Osallisuussuunnitelman toimenpiteet seka jarjesto- ja vapaaehtoistyd ovat tarkeita alueen toiminnan
ja sosiaalisen kestavyyden kehittamisessa. Kaupungin aluetoimikunnat ovat toimineet tarkedna
toiminta-alustana. Alkuvuonna aluetoimikuntien kautta on tuettu talkootdita esim. ulkoliikuntapaikkojen
kunnostuksessa. Kaupunkialueella 4.0 on ensimmaisellda osavuodella toteutettu Korian kuntoportaat,

samoin sosiaalista kestavyytta edistava avoin kohtaamispaikka Pointti on valmistunut avattavaksi

toukokuussa Hansakeskuksessa. Aluetoimikuntien tyé on edennyt alueella 4.0 poissulkematta

yhtaaikaista kehittdmiset maaseutualueiden taajamissa ja kylissa.

Kayrdlammen hanke on alueen keskeinen kehittdmiskohde, jossa on valmisteltu mm. toukokuussa
kaynnistyva kevyenliikenteen sillan ja ulkoilureitin toteutus. Rahoitusta aluekokonaisuuden
kehittamiseen hankkeittain voisi ajatella haettavaksi sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden
kehittamiseen; esim. ymparistoministerioltéd osa-alueiden ympariston ja luonnon
monimuotoisuushankkeisiin, yhteisollisesti tuotettaviin fasiliteetteihin. Alueelle tehtavat koulu- ja
paivakoti-investoinnit voisivat toimia keskeisina toimintapaikkoina lahipalveluille ja l&hiyhteisdlle.
Poikkihallinnollinen ja sidosryhmia osallistava kehittdmisrahoitus, kuten lahidohjelmarahoitus, on

osoitus halusta tukea ilmididen ratkaisuun pureutuvaa yhteisty6ta.

Digitaaliset palveluprosessit ja sisallot

Kaupungin palvelujen digitalisointia koordinoi kaupungin digiryhma. Ryhman kokoonpano uudistettiin
vuoden alusta, ryhmén puheenjohtajana toimii apulaiskaupunginjohtaja ja kaikki toimialajohtajat ovat
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edustettuina ryhmassa. Nain vahvistetaan toimialojen sitoutumista digitaalisten palvelujen ja siséltdjen
kehittdmiseen. Toimialakohtaiset digitalisaatiotiekartat on péivitetty kevaan aikana ja ne suuntaavat
tulevaisuuden tekemista.

Niukkojen henkildstéresurssien vuoksi palvelujen digitalisaatiota on kannattavaa toteuttaa
hankerahoituksella. Sisaisen toiminnan, lahinna henkildsto- ja taloushallinnan prosesseja kehittava
Digitaalinen ja yhteentoimiva Kouvola —hanke paattyi huhtikuussa. Digituki on merkittédva osa
palvelujen ja sisaltéjen digitalisoimista. Vuoden alusta ké&ynnistyi ESR-rahoitteinen Digitaidoilla
osalliseksi —hanke. Muita meneilla&n olevia hankkeita ovat mm. Ymparistovahti, Leikit elaviksi —
Digisti nakyviksi, Kiinteistdjen ennakoivan kunnossapidon seka olosuhde- ja energiaseurannan
kehittaminen digitalisaation ja automaation avulla ja Kuntien rakennetun ympéristén infraomaisuuden
hallinnan tietomallin toteutus ja tietovirrat. Hankkeiden toteutukseen osallistuu laajasti paikallisia
yhteistybkumppaneita ja myds muita kuntia.

Kaupunki jatti yhteistydssa Kotkan kanssa hakemuksen VM:n kuntien digikannustinhakuun.
Tavoitteena on saada rahoitusta hankkeeseen, jossa keskitytdan kaupungin henkildston
digitalisointiosaamisen kehittdmiseen ja perusprosessien luomiseen/tunnistamiseen.

Tyollisyyden hoito ketteréana elinvoimapalveluna

Kaupunki toteuttaa pitkéajanteisesti strategista hankekokonaisuutta elinvoimapalvelujen kehittdmiseksi
saumattomaksi ja asiakaslahtdiseksi. TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirto kunnalle vuonna 2024
antaa tahan erityisen hyvat mahdollisuudet sujuvoittaa tyollisyyden, jatkuvan oppimisen,
kotouttamisen ja hyvinvointia edistavia palveluja kokonaisuutena. Taman kaynnistamiseksi kaupunki
on valmistelemassa Polkuja tydelamaan -hanketta yhdessa TE-keskuksen, Edukon, Kinnon ja
Kymsoten kanssa. Hanke tukee TE-palvelu uudistusta. Hankkeessa kehitetddn palveluekosysteemi
palvelumuotoilun keinoin. Ensisijaisesti hanke keskittyy: 1. elinvoiman ja tydn tarjonnan kasvuun -
etenkin pitkittyvan tyéttomyyden ennalta ehkaisyyn ja hoitoon, 2. koulutustarjonnan ja
koulutuspolkujen kehittdmiseen, seka 3. pitkaaikaisty6ttomyyden hoidon palveluprosessiin.

Pitkan aikavalin tavoitteena strategiakaudelle on seuraavaa: Tyo6llisyyden hoidon ekosysteemissa
tydnhakija hakee tydta omatoimisesti ja saa tydnhakuunsa yksil6llista tukea entistd aiemmin ja
tiiviimmin. Jokaista palvellaan yksil6llisen palvelutarpeen arvion nojalla. Tyollisyys ja koulutus on
nivottu yhteen. Yrittdjien tyévoimatarpeeseen kehitetaan jatkuvasti ratkaisuja raataléidyn koulutuksen
kautta. Kouvolassa vuonna 2032 oppijaksi paésee aina tyollisyystarpeiden tai tydnantajan tarpeiden
vaihtuessa. Palveluja tuottavat niin ty6llisyyspalvelut, yritysneuvonta, koulutus- ja sivistysala,
nuorisopalvelut, hyvinvointi- ja osallisuusty®, kuntouttavat palvelut, seké alueen tyoéllisyysjarjestot
yhdessa asiakaslahtoisesti. Mahdollistamme jokaiselle osaamisen kehittamisen ja uudistamisen lapi
koko elinkaaren. Palvelut kohtaavat Suomen ulkopuolelta tulevat seka jo tdnne tulleet saumattomasti
tydllistymisen palveluohjaukseen heille kuuluvine tukipalveluineen.

1.3.2 Edunvalvontasuunnitelma

Kouvolan kaupunginhallitus hyvaksyi 17.1.2022 kokouksessa Edunvalvontasuunnitelman 2022-2025.
Suunnitelma siséltaa 21 kpl erillisida edunvalvontakortteja, joissa on tavoitteiden lisaksi kuvattu
konkreettiset toimenpiteet, aikataulu ja valmisteluvastuu. Keskeiset edunvalvontakohteet sisaltyvat
seuraaviin teemoihin; Yritykset, tyopaikat ja osaaminen, Liikennevaylat ja maankaytto seka
Hyvinvointi ja naissa lapileikkaavana teemana vihred siirtyma eli vaikuttaminen keinoihin kohti
hiilineutraalia Kouvolaa 2030. Lisaksi kuhunkin teemaan liittyvid kaupungin kannalta keskeisia
lainsdaddantouudistuksia seka kaupungin edunvalvontaa kohdistuen valtionhallinnon toimielimiin ja
tehtaviin on kuvattu omilla korteilla.

Kevéaan aikana edunvalvontakorteista on paivitetty VT15. Muiden korttien paivitykset on pyydetty
kesakuun alkuun mennessa. Edelleen jatkuvalla koronapandemialla ja erityisesti Ukrainan sodalla on
merkittavid vaikutuksia kaupungin edunvalvontaty6hén. Kesakuussa jarjestetdan
kaupunginhallitukselle, valtuuston puheenjohtajistolle ja valtuustoryhmien puheenjohtajille
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Edunvalvonta -iltakoulu, jonka keskeisin tavoite on hallitusohjelmaan vaikuttaminen eli tehda valinnat
niistd Kouvolan edunvalvontakohteista, joita pyritddn saamaan hallitusohjelmaan ja samalla kayda
lapi prosessia hallitusohjelmaan vaikuttamisesta.

1.3.3 Karki- ja edunvalvontahankkeet
Karkihankkeet

Kouvola RRT intermodaaliterminaalin toteuttaminen (EU-hanke) etenee aikataulussaan ja
kustannusarviossaan, vaikka pitka ja luminen kevat siirsi kevaan tdiden aloitusta hieman eteenpain.
Lastausraiteiden rakentaminen on Vaylaviraston toimesta aloitettu suunnitellusti. Euroopan komissio
on hyvaksynyt hankkeen raportoinnin vuoden 2021 osalta.

Kayralammen kehittdmisprojekti eteni suunnitellusti alkuvuoden aikana tyéryhma- ja
ohjausryhmatytskentelyna seka mukana olevien yksikdiden toimintana. Asemakaavan muutos eteni
nahtavilla oloon asti huhtikuun alussa. Lausuntoja saatiin kahdeksan. Alkuvuonna laadittiin
suunnitelmia (laituri ja ulkoilureitti) ja rahoitushakemus Maaseuturahastoon (ulkoilureitin
tuotteistaminen). Hankealueen etela- ja lounaisalueelle paatettiin laatia yleissuunnitelma
(konsulttitydnd). Kustannusten nousu on alkanut vaikuttaa kustannusarvioihin. Kayralammen yli
rakennettavan sillan kustannusarvio nousi 0,4 milj. eurosta 0,5 milj. euroon ja toukokuun puolella jo
0,6milj. euroon. Uuden laiturin hinta-arvio oli alempi kuin tarjoukset ja laiturin materiaalivalintoja
jouduttiin muuttamaan ja toimintoja pienentamaan kustannusten hillitsemiseksi. Tasta huolimatta
kustannus nousi korkeammaksi kuin oli arvioitu. Td&méan vuoden puolella on muitakin investointeja
tulossa, joihin hintojen nousu tulee todennékoisesti vaikuttamaan (ulkoilureitti, Lautaron kevyen
likenteen vayla).

Edunvalvontahankkeet

Itarata-hankeyhtion hallitus on nimitetty ja yhtié on k&ynnistéanyt toimintansa. Kaupunki on maksanut
hankeyhtidlle sovitun osakkeiden merkintahinnan.

Valtatien 15 Kouvola-Kotka eteen on tehty vahvaa edunvalvontaa useissa eri yhteyksissa
sidosryhmien kanssa. Kaakkois-Suomen ELY-keskus on kaynnistéanyt yhdessa Kouvolan kaupungin
kanssa valtatien 6 Kouvolan kohdalla valilla Keltti-Tanttari tiesuunnitelman laatimisen alkuvuodesta
2022. Valtatien 6 rakentaminen valilla Hevossuo-Nappa on Kirjattuna Vaylaviraston 8-vuotiseen
investointiohjelmaluonnokseen.

Uusiin korkeakoulu- ja yliopistokoulutusavauksiin liittyen on tehty paatds osallistua Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun insindéri (AMK), elintarviketekniikka -koulutuksen rahoittamiseen syksylla 2023
kaynnistyvélle opetukselle. Myds muita uusiin koulutusohjelmiin taéhtd&via neuvottelu on kayty.

2 Henkilosto

Kouvolan kaupungin palveluksessa oli huhtikuun 2022 lopussa yhteensa 3 043
viranhaltijaa/tyontekijaa, joista vakinaisia oli 2 298. Huhtikuun loppuun mennesséa on siirtynyt
pysyvasti elakkeelle yhteensa 15 viranhaltijaa/tyontekijdd. Alkuvuonna lahtdvaihtuvuutta (eldkkeelle
siirtyminen ja muut syyt) ei ole voitu hyddyntda, vaan vapautuneet 36 virkaa ja tehtdvaa on taytetty
ainakin maaraaikaisesti. Henkildstémenojen toteuma on 45,2 milj. euroa (32,7 %). Henkiléstomenot
ovat vahentyneet viime vuodesta 7,8 prosentilla. Sairauspoissaoloja on ollut poikkeuksellisen paljon.
Tunnusluku on 8,4 kalenteripdivaa henkildtyovuotta kohden, mika on 2,4 kalenteripaivaa edellisvuotta
enemman. Koronavirusepidemia on nakynyt vahvasti alkuvuoden sairauspoissaoloissa.

Henkilostomaara ja henkildtyovuodet 30.4.2022

Kouvolan kaupungin palveluksessa oli huhtikuun lopussa henkilostdéa yhteensa 3 043. Vakinaisia oli 2
298, maaraaikaisia 562 (sis. yhteensa 14 oppisopimussuhteista) ja tukitoimenpitein tyollistettyja 183.
Tarkemmin henkiléstoméaéaraéd kuvaa henkildétyévuosi (htv), jolla tarkoitetaan tassa koko
tarkasteluajanjakson kokoaikatydssa ollutta henkild. Tunnusluvusta ei vdhenneta vuosilomia tai
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palkallisia poissaoloja. Henkilosté on vahentynyt edellisvuodesta 342:lla ja henkilétydvuodet yhteensa
228,25:1la. Tahan ovat vaikuttaneet erityisesti vuodenvaihteessa liikkkeenluovutuksella toteutetut
henkilostosiirrot: KSAO:sta siirtyi 168 vakinaista ja 61 maaraaikaista viranhaltijaa/tyontekijaa
Kouvolan Ammattiopisto Oy:lle ja lomituspalveluista siirtyi 59 vakinaista viranhaltijaa/tyontekijaa
Sysman kunnan palvelukseen. Maaraaikaisen henkiloston maara vaihtelee toiminnallisista syista eri
kuukausina. Henkiléstd jakautuu toimialoittain seuraavasti:

Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Henkildsté Henkilosté Muutos Muutos-
30.4.2022 30.4.2021 lkm %
hld
Konsernipalvelut 124 20 3 147 145 2 1,4
Sivistys 1650 458 121 2229 2504 -275 -11,0
Tekniikka ja ympéristd 524 84 59 667 736 -69 -9,4
Yhteensa 2298 562 183 3043 3385 -342 -10,1
Henkildstd 30.4.2021 2 562 671 152 3385
Henkildstd 30.4.2020 2584 463 106 3153

Vakinainen henkil6sté on tilastoitu sille toimialalle, jolla hén tydskentelee tilastointipdivana riippumatta sen hetkisen
palvelussuhteen luonteesta. Tilasto sisdltdd myods virka-/tydvapaalla olevat henkil6t. Sivutoimiset tydntekijat eivat sisélly
lukuihin.

Toimiala Vakinaiset Madraaikaiset Tydllistetyt Tot. Tot. Muutos Muutos-
1-4/22 1-4/21 (htv) %
Konsernipalvelut 104,64 30,71 4,49 139,84 131,43 8,41 6,4
Sivistys 1 395,05 487,04 116,84 1 998,93 2201,04 -202,11 -9,2
Tekniikka ja ymparistd 475,12 77,97 55,25 608,34 642,89 -34,55 -5,4
Yhteensa 1974,82 595,72 176,57 274711 2 975,36 -228,25 -7,7
HTV 30.4.2021 222691 619,70 128,74 2 975,36
HTV 30.4.2020 2 203,95 588,21 101,04 2 893,20
4 N
Henkildstomaaran kehitys 4/21 - 4/22
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Elakkeelle siirtyminen ja lahtdévaihtuvuuden hyddyntadminen 1.1.—-30.4.2022

Huhtikuun loppuun mennesséa Kouvolan kaupungilta on siirtynyt pysyvasti elakkeelle yhteensa 15
viranhaltijaa ja tyontekijad. Vanhuuselakkeelle on siirtynyt 14 henkil6a ja tyokyvyttémyyseléakkeelle 1
henkild. Elakoitymisen vuoksi vapautuneet tehtavat on taytetty. Osatyokyvyttomyyselakkeelle on
siirtynyt 2 henkilda. Osatyokyvyttomyyseldke on hyva vaihtoehto myés tyokyvyn heikentyessa, koska
tyontekija voi jatkaa tydelamassa eika siita aiheudu tydnantajalle tyokyvyttomyyseldkemaksua.

Lahtdvaihtuvuutta tarkastellaan vakinaisen henkildstén osalta. Palvelussuhteen paattyminen muusta
syysta tarkoittaa esimerkiksi irtisanoutumista omasta pyynnosta tai irtisanomista kaupungin
palveluksesta. Alkuvuonna muusta syysta on vapautunut 21 tehtavaa. Muut tehtavat on taytetty
ainakin maaraaikaisesti. Henkilostba on siirtynyt elakkeelle tai lahtenyt muutoin kaupungin
palveluksesta toimialoittain seuraavasti:

Toimiala Vanhuus- = Tyodkyvy  Osatyo- Jatetty Jatetty Muu Jatetty Jatetty
elake ttémyys-  kyvytto taytta- taytta poistu = tayttamat taytta

elake myys- matta matta ma ta matta

eléke Ikm % Ikm %

Konsernipalvelut 1 0 0 0 0% 1 0 0%
Sivistys 10 0 2 0 0% 12 0 0%
Tekniikka ja ymparistd 3 1 0 0 0% 8 0 0%
Yhteensa 14 1 2 0 0% 21 0 0%
1-4 /2021 20 1 7 7 33 % 25 3 12 %
1-4 /2020 28 3 3 13 42 % 32 6 19%

Henkilostomenot

Henkiléstdmenojen toteuma on huhtikuun lopussa 45,2 milj. euroa (32,7 %). Henkilostomenot ovat
vahentyneet viime vuodesta (-7,8 %). Palkat ja palkkiot ovat vahentyneet 8,0 prosentilla. Vuonna
2021 yleiskorotukset ja jarjestelyerakorotukset toteutettiin 1.4.2021 alkaen ja niiden
kustannusvaikutus oli 1,8, prosenttia. Kunta-alan sopimuskausi paattyi 28.2.2022. Sovittelulautakunta
on ollut selvittamassa kunta-alan tyoriitaa, mutta ratkaisua ei ole vield |6ytynyt. Palkkaperusteisen
elakemaksun yhteydessa perittdva tyokyvyttomyyselakemaksu on KuELin piirissé 1,46 prosenttia (v.
2021: 1,6 %) ja VaELin piirissa 1,27 prosenttia (v. 2021: 0,65 %). Henkildstomenot toimialoittain ovat
seuraavat:

Henkilostdmenot Muutos-% Tot.-%
1000 e TP 2021 TA 2022 Tot. 4/2021  Tot. 4/2022 2021/2022 TA 2022
Yhteistoiminta -5 017 -4121 -1 635 -1612 -1,4 39,1
Konsernipalvelut -13 186 -13 831 -3795 -4 667 23,0 33,7
Sivistys -109 223 -93 877 -34 818 -30 837 -11,4 32,8
Tekniikka ja ympéristd -28 141 -26 464 -8 710 -8 046 -7,6 30,4
Kaupunki yhteensa -155 567 -138 293 -48 958 -45 163 -7,8 32,7

Lisa- ja ylityot

Tyo6tehtavien seka tybaikajarjestelmien ja tydaikojen hyvalla suunnittelulla pyritdan palvelujen
tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen jarjestdmiseen. Huhtikuun loppuun mennessa lisa- ja
ylity6korvauksia on maksettu yhteensa noin 294 000 euroa (sis. sos.kustannukset) eli noin 61 000
euroa (26,4 %) edellisvuotta enemman. Lisa- ja ylitybkorvauksia on maksettu toimialoittain
seuraavasti:



Lisatyd VYlityd Lisatyé Ylityd Yhteensa€ hgnsl:isrd- Yhteensa € hﬁnslzisllb- Muutos%
I h h € € 1-4/2022 . 1-4/2021 . 2021/2022
Toimiala sivukulut sivukulut
Konsernipalvelut 48 43 1396 1162 2557 3094 485 587 427,0
Sivistys 1042 2250 14490 58247 72 738 88 013 53 064 64 207 37,1
Tekniikka ja
ymparisto 710 4980 9268 158712 167 980 203 255 138 931 168 106 20,9
Yhteensa 1800 7272 25154 218121 243 275 294 363 192 480 232 901 26,4

Terveysperusteiset poissaolot

Sairauspoissaoloja on ollut ajalla 1.1.—30.4.2022 yhteensa 23 213 kalenteripaivaa (v. 2021: 17 720
kalenteripaivad). Kaikista sairauspoissaoloista on lyhyit&, esihenkilon luvalla ilman todistusta
mydnnettyja sairauslomia yhteensa 8 104 kalenteripaivaa eli 34,9 % (v. 2021: 2 529 kpv, 14,3 %).
Esihenkild saa mydntaéa enintddn seitsemén kalenteripaivan sairausloman ilman todistusta, mutta
sairausloma myodnnetaan kuitenkin aina useammassa jaksossa. Esihenkilot ovat myontéaneet
alkuvuonna poikkeuksellisen paljon sairauslomia johtuen muuttuneista koronavirustartuntaa
koskevista valtakunnallisista ja alueellisista ohjeistuksista.

Sairauspoissaoloja on ollut keskimaarin 8,4 kalenteripaivaa henkilétydvuotta kohden, joten tunnusluku
on kasvanut edellisvuodesta 2,4 kalenteripaivalla. Suuri osa poissaoloista kertyy tuki- ja
likuntaelinten sairauksista. Ladkarintodistuksella hengitystieinfektioista johtuvia poissaoloja on ollut
selvasti viime vuotta enemman, jolloin niita oli poikkeuksellisen vahan. Koronavirustartunnat ovat
nakyneet kuitenkin erityisesti esihenkildiden mydntamina poissaoloina. Henkisista syista johtuvia
poissaoloja on ollut tana ja viime vuonna selvasti edellisvuosia enemman. Vuonna 2022
sairauspoissaoloja kertyi Kouvolan kaupungilla keskimaarin 17,0 kalenteripaivaa/henkilétydvuosi.

Ty6tapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja on ollut huhtikuun loppuun mennessé yhteensa 644
kalenteripaivaa ja 0,2 kalenteripaivaa/henkilotyévuosi (v. 2021: 818 kpv, 0,3 kpv/htv). Kuntoutustukia
eli ns. maaraaikaisia tyokyvyttomyyselékkeita on ollut yhteensa 1 469 kalenteripaivaa ja 0,5
kalenteripaivaéa/henkilotyovuosi (v. 2021: 302 kpv, 0,1 kpv/htv. Terveysperusteisia poissaoloja on
siten 9,1 kalenteripaivad/henkildtyovuosi (v. 2021: 6,4 kpv/htv).

Toimiala Sairauspoissaolot Kalpv/ Muutos | Tydtapaturmat Kalpv/| Kuntoutustuet Kalpv/

Kalpv htv  kalpv/htv Kalpv htv Kalpv htv

2020

Konsernipalvelut 610 4,4 1.3 8 0,1 0 0,0
Sivistys 16 957 8,5 3,0 644 0,3 1019 0,5
Tekniikka ja ympéristod 5 646 9,3 1,3 173 0,3 450 0,7
Yhteensa 23213 8,4 2,4 825 0,2 1469 0,5
1-4/2021 17 720 6,0 -0,1 818 0,3 302 0,1
1-4/2020 17 754 6,1 -0,5 510 0,2 1452 0,5

Henkiléstdohjelman mukaisia hyvinvoiva henkildsto ja turvallinen tydyhteiso -tavoitteeseen liittyvia
kehittamistoimenpiteité on toteutettu kevaan aikana. Vuoden 2022 aikana on kiinnitetty erityista
huomiota mielen hyvinvointiin ja tyosséa jaksamiseen. Yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa
toteutettu Psykologisesti Terve Tyopaikka -projekti kdynnistyi huhtikuussa. Projektilla tarjotaan keinoja
henkisten voimavarojen lisaamiseen ja epavarmuuden keskelld jaksamiseen, vahennetaan mielen
hyvinvointiin liittyvid poissaoloja seka kehitetaan tyokykyjohtamista ja tyéterveysyhteistyota. Projektiin
liittyy johdon ja esihenkildiden valmennukset, koko tydyhteison tilaisuus seka tiedotuskampanja ja
materiaaleja (mm. videot, blogikirjoitukset ja webinaari-tallenteet). Lyhytpsykoterapiapilotin kaltaista
toimintaa on jatkettu vuonna 2022. Ty6turvallisuustydpajoja pidetty tammi-helmikuussa.
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Fiilismittari
Henkiloston fiiliksia kartoitettiin huhtikuussa kysymalla tyon mielekkyydesta. Vastaushetkella 60
prosenttia vastaajista olivat tyytyvaisia tydén mielekkyyteen ja 25 prosenttia suhtautui tilanteeseen
neutraalisti. Tyytymattomia oli 15 prosenttia vastaajista. Tyytyvaisten maara oli lisaantynyt edellisen

vuoden vastaavaan ajankohtaan tehtyyn kyselyyn verrattuna 5 prosentilla. Tulokset on toimitettu
toimialoille tutustuttaviksi ja toimenpiteita varten.

Kuinka mielekkadksi koet tyosi tanaan?
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3 Kayttétalousosan toteutuminen

3.1 Yhteistoiminta

Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksyma toimintakate

Yhteistoiminta siséltééa sosiaali- ja terveyspalveluiden ostot Kymenlaakson sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtymaltd (Kymsote) seké palo- ja pelastustoimenkustannukset. Liséksi tahan
sisédltyy muita sosiaali- ja pelastustoimen seké palo- ja pelastustoimen kustannuksia.

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Yhteistoimintaan kirjautuu pelastuslaitoksen ja Kymsoten palvelusopimuksen mukainen toteuma.
Pelastuslaitoksen toiminta ja talous toteutuu p&dosin suunniteluun mukaisena. Henkilostomenot sekéa
palveluiden ostot olivat huhtikuun lopussa hieman yli talousarvion.

Kouvolan kaupungin ja Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyman (Kymsote)
valinen palvelusopimus vuodelle 2022 on hyvaksytty kaupunginhallituksen kokouksessa 20.12.2021.
Palvelusopimukseen kirjataan maakunnalliset karkihankkeet ja yhteiset kehittdmiskohteet 2022 seka
raportoinnin ja talouden seurannan toteuttaminen vuoden 2022 aikana. Kuntalaskutus toteutuu
tuotehinnoittain erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelut/ koti-, asumis- ja
hoivapalvelut osalta. Aikuisten ja lasten sosiaalipalveluiden laskutus perustuu kiinteaan rahoitukseen.
Kuntakohtainen jdsenmaksu ensihoidon ja erityisvelvoitteiden osalta on euroa/asukas.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden laskutus seké kuntayhtyman ulkopuolelta hankittujen hoiva- ja
hoitopalveluiden laskutus toteutuu lapilaskutuksena. Palvelusopimuksen liitteend on talouden ja
toiminnan seurannan raportoinnin toteuttaminen kuntakohtaisesti palveluketjuittain ja palveluittain
yhteisesti sovittujen indikaattorien pohjalta.

Talousarvioon siséltyy vuoden 2022 Kymsoten palvelusopimuksen osalta on 2,6 % korotus vuoden
2021 palvelusopimuksen ennusteeseen ajankohdalta 6/2021. Tama tarkoittaa 8,6 milj. euron
korotusta 2021 palvelusopimuksen ennusteeseen ja 13,1 milj. euroa vuoden 2021 talousarvioon
nahden.

Kymsote oli alun perin suunnitellut vuodelle 2023 huomattavan suuria euromaaraisia harmonisointeja,
jotka on nyt paatetty toteuttaa vuonna 2022. Kymsoten hallituksessa 17.3.2022 § 76 paétettiin, etta
palkkaharmonisaatio toteutetaan vuoden 2022 aikana. Hallituksen kokouksessa 7.4.2022 paatettiin
toteutuksen mallista ja esitettiin valtuustolle lisatalousarviota sen toteuttamiseksi. Kouvola ja myds
muut Kymenlaakson kunnat ovat ottaneet hyvin selkeasti kantaa palkkaharmonisaation
toteuttamiseen ja maksatuksen vaihtoehtoihin useamman kerran jo aiemmin. Jasenkuntien edustajat
esittivat neuvotteluissa, ettd palkkaharmonisaatio toteutettaisiin vuodelle 2023 alun perin suunnitellun
harmonisoinnin osalta vasta joulukuussa 2022, jolloin kustannusvaikutus vuodelle 2022 jaisi
mahdollisimman pieneksi.

Kouvolan kaupunki on edellyttdnyt Kymsoten vuoden 2022 palvelusopimuksessa talouden
tasapainottamistoimenpiteiden raportointia. Kymsoten ilmoituksen mukaan talouden
tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan toimenpidekohtaisesti ja euromaaraisesti
tilanteesta 1-3/2022. Tiedot on luvattu toimittaa jAsenkunnille huhtikuun viimeisell& viikolla. Kymsote
tulee raportoimaan tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta neljannesvuosittain muun
talousraportoinnin yhteydessa. Kouvolan kaupunki on edellyttdnyt Kymsotelta reagointia niiden
toimenpiteiden osalta, joista ei arvioida saavutettavan asettuja saastotavoitteita. Myds muihin
mahdollisiin kustannuksiin negatiivisesti vaikuttaviin poikkeamiin tulee reagoida viipymaétta.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluissa vuodelle 2022 talousarvioon siséllytetyt taloutta
tasapainottavat toimenpiteet ovat toteutuneet silta osin kuin niitd on voitu toimeenpanna. Osasto 6A:n
sulkeutumisen osalta sddstdlaskelma edellyttdd muutaman kuukauden toteuman seurannan
saastojen todentamiseksi.
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Psykososiaalisten ja kehityksellisten palvelujen Vuodelle 2022 talousarvioon siséllytetyt taloutta
tasapainottavat toimenpiteet ovat joko toteutuneet (esim. uusien vakanssien leikkaukset) tai
toiminnallisten muutostenosalta toteutuksessa. Seurantaa tehdaan toimenpiteittdin ja suhteessa
talouden toteumaan. Tammi- maaliskuun osalta toteuma arvioidaan ja ennuste esitetdan Q1
neljannesvuosikatsauksen yhteydessa.

Kotihoidossa ja asumispalveluiden talouden toteutumisen osalta merkittava riski on, ettei
palvelutuotannon osalta ei paasta etenemaan palveluidenrakenteen monipuolistamisessa ja siihen
littyen on vaarana kalliiden ostopalvelujen lisdédntyminen nykyisesta erityisesti asumispalvelujen
osalta.

Kouvolan kaupungin palvelusopimuksen mukaisen maksuosuuden toteutumaa seurataan
kuukausittain.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Erikoissairaanhoidossa hoitoon paasyajat ovat edelleen pitkittyneet vuonna 2021. Ensihoidon ja
paivystyksen tehtava ja kayntimaarat olivat korkeat. Operatiivisten osastojen kuormitus ol
paivystyspotilaiden suuren maaran takia korkea. Rokotustoiminta oli vilkasta vuonna 2021.
Perusterveydenhuollon vuodeosasto ja erityispalveluissa osastojen kuormitusaste oli korkea. Suun
terveydenhuollossa hoitotakuun suhteen méaéardaika hoitoarvioon paasyssa toteutui, mutta jonotusaika
kiireettdmaan jatkohoitoon oli edelleen pitkd. Suuri covid tapausten maara aiheutti runsaasti
henkildstdn poissaoloja. Covid potilaiden hoito ja henkildstén poissaolot lisdsivét ylitiden tarvetta.
Perusterveydenhuollon henkildstéa jouduttiin edelleen jonkin verran siirtamaan paivystyksen ja
perusterveydenhuollon osastohoidon palveluihin potilaiden hoidon varmistamiseksi. Maaliskuun
lopulla aloitettiin yli 80-vuotiaiden ja ikaantyneidenasumispalvelujen ja kotihoidon toisten
tehosterokotusten eli neljansien covid rokotusannosten jakelu. Erikoissairaanhoidon
hoitotakuutilanteessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Hoitoa odottavien kokonaismaara ja hoitoon
paasyn mediaaniaika pysyivat jokseenkin helmikuun tasolla, mutta pitkéén (yli 180 vrk) hoitoa
odottaneita oli 27 enemman kuin tammikuun lopussa. Eniten pitkd&n hoitoa odottaneita oli edelleen
sisatautien, kirurgian ja keuhkosairauksien erikoisaloilla. Kaiku24 palvelun toiminta jatkui sujuvana.

Kouvolassa sijaitsevan terveydenhuollon paivystyksen maaraaikainen sopimus on paattymassa
31.12.2024. Kouvola on saanut poikkeusluvan 6.3.2017 ymparivuorokautisen perusterveydenhuollon
ja akuuttilaéketieteen paivystyksen jarjestamiselle. Tilanne on tarkea edunvalvonnallinen kohde tana
kevaana, koska kesakuussa terveydenhuoltolain ja muiden hyvinvointialueeseen liittyvien lakien
muutokset ovat menossa eduskuntaan. Savonlinnan ja Kemin osalta kahden paivystyksen malli on
lakivalmistelussa mukana. Yhteinen tahtotila on siihen, ettd Kouvolassa tulee sailym&an
ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon ja akuuttilddketieteen paivystys.

Psykososiaalisten ja kehityksellisten palvelujen palveluketjun palvelutoiminnan maaré on
alkuvuodesta pysynyt lahes viime vuoden vastaavan ajankohdan tasolla. Pienia vaihteluja on ollut
liittyen viime vuoden aikana toteutettuihin toiminnallisiin muutoksiin, jotka eivat viela ndy alkuvuoden
2021 vertailuluvuissa. Asiakastarpeet ovat edelleen korkeat ja tdma nakyy seka palvelutakuun
toteumassa seka osassa palveluita pitkittynein&d odotusaikoina. Helmikuussa alkanut toimintaa
haitanneet henkildston sairastumiset Koronaan seka sijaisten saamisen vaikeus vaikutti toimintaan
my6s maaliskuussa. Tasta huolimatta on palvelutoiminta sailynyt palvelusopimuksissamaaériteltyjen
suoritemadrien vuositavoitteiden mukaisina.

Kotihoidossa ja asumispalveluissa koronapandemia on nakynyt henkildstén suurina
sairauspoissaoloina ja asumispalveluissa myds asukkaiden sairastumisena ja palveluiden
jarjestelyissa. Ylityo ja vuoronvaihtokielto on lisdnnyt esimiestason ylitdita ja varallaoloa, joka on
kuormittanut monella tapaa paivittaisty6ta. Olennaiset muutokset palvelutuotannossa: Yli 80-
vuotiaiden neljannet koronarokotukset on aloitettu asumispalveluissa ja kotihoidossa. Kotihoidossa on
kaynnistetty uusi toimintamalli tehostetusta kotiutuksesta, jonka avulla varmistetaan asiakkaan
turvallinen kotiutuminen. Kuntouttava paivatoiminta (oma ja osto) kdynnistyi maaliskuun aikana ja
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kylpypalvelun palvelukuvaus hyvaksyttiin hallituksessa. Makikylan palvelukeskuksen
lyhytaikaisosaston toiminta on paattynyt. Asukkaat ovat siirtyneet muihin Kouvolan alueen tehostetun
palveluasumisen yksikoihin, ja henkilokunta on siirtynyt avoimiin toimiin muille Makikylan osastoille ja
toisiin asumispalveluyksikdihin.

Riskianalyysi

Kotihoidossa ja asumispalveluiden merkittavimmat riskit liittyvat edelleen henkiléston saatavuuteen ja
tydssa pitoon seka rahoituksen riittavyyteen. Vuokratydévoiman kaytté on laskenut edellisesta
vuodesta, mutta vuokratydvoimaa on kuitenkin jouduttu kayttaméaan suunniteltua enemman eika niilta
osin tasapainottamistoimenpiteet toteudu. Asumispalveluiden osalta on jouduttu edelleen lisddmé&én
ikd&ntyneiden asumispalvelun ostopaikkoja sairaaloiden ruuhkautuneiden tilanteiden ja osastosulun
takia. Omaishoidontuen palveluissa olevien palvelumuutoksiin liittyy siirtymaaika, jonka vuoksi
saastotavoitteet nakyvat viiveella.

Kaikkien palvelujen osalta riskit riittyvan koronan aiheuttamiin tydssa poissaoloihin ja ylipaataan
tyontekijoiden saatavuuteen. Tama puolestaan vaikuttaa tyohyvinvointiin ja osaltaan lakisaateisten
palvelujen toteutumiseen.

Talous
Yhteistoiminta Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 1000 0 1 000 269 -731 26,9 1000
Tuet ja avustukset 1000 0 1 000 269 -731 26,9 1000
Toimintamenot -357 050 0 -357 050 -116 616 240434 32,7 -363750
Henkildstdmenot -4121 0 -4121 -1612 2509 39,1 -4121
Palkat ja palkkiot 0 0 0 -13 -13 0
Henkilésivumenot -4121 0 -4121 -1 599 2522 388 -4121
Elakemenot -4121 0 -4121 -1 599 2522 388 -4121
Muut henkilésivumenot 0 0 0 0 0 0
Palveluiden ostot -352 903 0 -352903 -115010 237893 32,6 -359603
Avustukset -26 0 -26 0 26 0,0 -26
Muut toimintamenot 0 0 0 6 6 0
Toimintakate -356 050 0 -356 050 -116 347 239703 32,7 -362750
Laskennalliset kustannukset 0
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset kust.
Kokonaiskustannukset -356 050 0 -356 050 -116 347
Kymsote, palvelusopimuksen toteuma
Toteuma Toteuma Ennuste
Kymsote, milj. euroa TA 2022 1-4/2022 Tot-% 1-4/2021 TP 2022
Erikoissairaanhoito -39,6 -40,7
Ensihoito ja erityisvelvoitteet -1,4 -1,4
Perusterveydenhuolto (sis. Hoiku, POKS) -17,9 -17,0
Sosiaalipalvelut, tydmarkkinatuen kuntaosuus -2,5 -2,7
Sosiaalipalvelut yht. -50,9 -46,1

Yhteensa -344,7 -112,3 32,6 -107,9 -344,7
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Kaupungin kirjanpidon mukainen summa, huomioiden jaksotukset, on 112,3 milj. euroa. Kymsoten
vuotta 2022 koskeva palvelusopimuslaskutus 106,2 milj. euroa. Kymsoten ilmoittaman ennuste
vuodelle 2022 yhteensa 344,7 milj. euroa. Kymsoten ennustaman alijagman kattaminen 18,3 milj.

euroa (-11,6 milj. euron varauksen purku).

3.2 Konsernipalvelut

Konsernipalveluihin kuuluu tarkastuslautakunta sek& muu kaupunginhallituksen alainen
konsernipalvelujen toiminta. Konsernipalvelujen tehtdva on valmistella kaupunkistrategian ja muiden

konsernia ohjaavien linjausten laadintaa kuten omistajapolitikkaa, hankintaohjeistusta,

palvelustrategiaa, henkilostéohjelmaa, maapoliittista ohjelmaa seké tukea johtamista, kehittamista ja

paatoksentekoa tuottamalla ajantasaista tietoa konsernin toiminnasta ja toimintaympariston

muutoksista.

Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Tot- Ennuste
Konsernipalvelut 1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2022 Poikkeama % TP 2022
Toimintatulot 67 471 0 67 471 23 836 -43634 353 67 471
Myyntitulot 1685 0 1685 433 -1252 25,7 1685
Maksutulot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 3472 0 3472 1430 -2042 41,2 3472
Muut toimintatulot 62 314 0 62 314 21973 -40341 353 62 314
Valmistus omaan kayttdon 100 0 100 4 -96 3,7 100
Toimintamenot -61 901 0 -61 901 -22 876 39024 37,0 -63 402
Henkiléstdmenot -13 831 0 -13 831 -4 667 9163 33,7 -13 831
Palkat ja palkkiot -11 149 0 -11 149 -3748 7401 33,6 -11 150
Henkildsivumenot -2 681 0 -2 681 -919 1762 34,3 -2 681
Elakemenot -2 277 0 -2 277 -781 1496 34,3 -2 276
Muut henkildsivumenot -405 0 -405 -138 267 34,2 -405
Palveluiden ostot -32 368 0 -32 368 -10 553 21815 32,6 -32 369
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 485 0 -9 485 -5541 3943 58,4 -10 985
Avustukset -1 563 0 -1 563 -315 1248 20,2 -1 563
Muut toimintamenot -4 654 0 -4 654 -1 799 2855 38,7 -4 654
Toimintakate 5670 0 5670 964 -4706 17,0 4169
Laskennalliset kustannukset -12 453 0 -12 453 -1 405
Poistot ja arvonalentumiset -12 453 0 -12 453 -3835 30,8 -12 453
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 2430
Kokonaiskustannukset -6 783 0 -6 783 -441

3.2.1 Tarkastuslautakunta

Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksyma toimintakate

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta on toteutunut tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman mukaisesti ja talousarvion

maararahojen puitteissa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Tilivuoden 2022 arviointia varten laaditaan suunnitelma huhtikuuhun mennessa talouden reunaehdot

huomioiden.
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Riskianalyysi

Arviointikertomus vuodelta 2021 valmistuu aikataulussa.

Talous
Tarkastuslautakunta Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintamenot -188 0 -188 -43 145 22,7 -188
Henkilostdmenot -109 0 -109 -35 74 31,9 -109
Palkat ja palkkiot -90 0 -90 -28 62 31,4 -90
Henkilésivumenot -19 0 -19 -7 13 34,1 -19
Elakemenot -16 0 -16 -6 11 34,3 -16
Muut henkilésivumenot -3 0 -3 -1 2 32,9 -3
Palveluiden ostot -74 0 -74 -6 68 7,7 -74
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1 0 1 0,0 -1
Muut toimintamenot -5 0 -5 -2 3 47.0 -5
Toimintakate -188 0 -188 -43 145 22,7 -188
Laskennalliset kustannukset 0 -2
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -2
Kokonaiskustannukset -188 0 -188 -44
Henkildresurssit
Henkildstén maara henkilotydvuosina TP 2021 TA 2022 Tot. 1-4/2022
Tarkastuslautakunta 1,0 1,0 1,0

3.2.2 Kaupunginhallitus

Toimiala Konsernipalvelut
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Talous on toteutunut alle talousarvion.

Toimintatulojen toteuma huhtikuun lopussa oli Iahes talousarvion mukainen. Suurimmat poikkeamat
toimintatuloissa talousarvioon nahden ovat tuissa ja avustuksissa.

Toimintakulut ovat toteutuneet yli talousarvion. Ylitykset johtuvat rakennuskustannuksien ja
energiakustannuksien merkittavasta noususta. Yll&pitokustannukset ovat nousseet vuoden takaisesta
29 prosenttia. Erityisesti energian hinta on noussut ja edelleen nakyvissé on suuria
hinnannousupaineita. Kaasun kustannukset ovat alkuvuoden osalta yli kaksinkertaistuneet edelliseen
vuoteen verrattuna (+116 %). Kaasun saantiin ja hintaan liittyy suuria epévarmuuksia, joka heijastuu
voimakkaasti myds muiden energioiden hintoihin.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi
Taloutta seurataan kuukausittain ja olennaisiin poikkeamiin pyritddn reagoimaan valittdmasti.

Energiakustannuksien hillitsemiseksi on vahaisesti tehtavissa, jos palveluverkkoa ei haluta supistaa.
Rakennuskustannuksien akilliseen nousemiseen voidaan reagoida investointihankkeiden uudelleen
aikataulutuksella.



Riskianalyysi
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Korona epidemian vaikutukset ovat vaikuttaneet tyéhyvinvointiin ja jaksamiseen. Taman lisaksi
Ukrainan sota ja siihen liittyva tydmaara seka henkinen vaikutus ovat kuormittaneet henkildstoa

alkuvuoden aikana.

Henkiléresursseihin kiinnitettava huomiota rekrytoimalla uusia henkiléita pois lahteneiden tilalle seka
kiinnittamalla huomiota kasvaviin resurssitarpeisiin. Uusien henkiléiden osaamisen kasvattaminen ja

perehdyttdminen on tarke&a.

Uuden tydajan seurantajarjestelman kayttoonottoon liittyvia riskeja pyritddn minimoimaan hyvalla
pilotoinnilla ja varmistamalla sopivuus ennen tuotantokayttoa.

Energiansaantiin ja energian hintaan liittyy erityisia riskeja, johon liittyvaa varautumista on tehty ja
tehdaan. Rakennuskustannuksien nousu ja materiaalien saatavuuden epavarmuus aiheuttaa
rakennuttamisen puolella tarvetta investointihankkeiden kokonaisvaltaiseen uudelleentarkasteluun.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma: Elinvoiman kasvu

Strategiatavoite: Ammattitaitoinen tyévoima

Talousarviotavoite: TE-palvelujen siirron
organisointi

Tilannekuvaus ja riskiarvio: TE-palvelu uudistuksen projektipaallikén
rekrytointi kdynnistettiin huhtikuun lopussa. Suunnittelu alkaa syksylla

projektipaallikén aloitettua.

Strategiaohjelma: Sisdisen toiminnan
kehittdminen

Strategiatavoite: Hallittu vakaa talous

Talousarviotavoite: Talouden
tasapainottaminen ja toiminnan tehostaminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Paatettyja toimenpiteita ei vieda

kaytantdon, jolloin kaupunki velkaantuu ja kuntalaisten verorasite

kasvaa. Kiinteistdja ei saada myydyksi, jolloin tuottoja ei saada eika
llapitokustannukset vahene.

Mittarit

Toimintakatteen muutosprosentti (%)

Lahtdarvo 12/2020
-0.60

Toteuma-arvo 4/2022
1.40

Tavoitearvo 12/2022
-3.40

Tyhijien kiinteistojen myynti (€)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 4/2022
2382400.00

Tavoitearvo 12/2022
500000.00

Oman organisaation toteutuneet
palkkatukijaksot (kpl)

Lahtdarvo 12/2021
232.00

Toteuma-arvo 4/2022
93.00

Tavoitearvo 12/2022
260.00

Strategiaohjelma: Siséisen toiminnan
kehittdminen

Strategiatavoite: Osaava henkildsto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Tyokykyjohtaminen
kehittyy ja tydhyvinvointi paranee

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Psykologisesti Terve TyOpaikka -projekti
kaynnistyi huhtikuussa. Projektilla tarjotaan keinoja henkisten
voimavarojen lisadmiseen ja epavarmuuden keskelld jaksamiseen,
vahennetdan poissaoloja seka kehitetaan tydkykyjohtamista ja

tybterveysyhteisty6ta.

Mittarit

Sairauspoissaolot (kpv/hlo)

Lahtdarvo 12/2020

17.00

Toteuma-arvo 4/2022
8.40

Tavoitearvo 12/2022
16.00

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Resurssitehokkuus

Talousarviotavoite: Hyvinvointialueen
edunvalvonta ja valmistelu

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Hyvinvointialueen valmistelussa
\Véliaikaisen hallinnon toimielimen (Vate) tyoskentely saatu paatokseen.
Aluehallitukset ja - valtuustot aloittivat toimintansa 1.3.2022.
Yhdyspintatydskentely eri osa-alueiden osalta kdynnissa.

Talousarviotavoite: Kestavan kehityksen
edistdaminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Kaupunkistrategian kirkastuksessa
kaupungin toimintaa ohjaavaksi arvoksi on valmistelussa esitetty
kestavaa toimintatapaa (Kestavasti). Tama kattaa sosiaalisen,
taloudellisen ja ekologisen kestéavyyden. Kestévyys koskee kaikkia
toimialoja monialaisesti. Alkaneena vuonna on kayttdsuunnitelmissa
tammi-huhtikuulta raportoitu kestavyytté toteuttavia toimenpiteita, alla

muutamia riskeja. Ekologinen kestavyys: Joukkoliikenteen osalta riskina
ovat, ettd kaytto ei palaudu koronapandemian jalkeisena aikana
pandemiaa edelténeelle tasolle, asiakastarvetta ei tunnisteta ja reitisto ei
vastaa asiakkaiden tarpeeseen, seka etta reitti- tai hinnastouudistuksen

toteutus viivastyy. Taloudellinen kestévyys: Hankintojen
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paikallisuusasteen osalta riskeina on, ettei tarvittavaa hankittavaa
palvelua ole saatavilla Kouvolasta tai ettéd paikallisten tarjoukset eivét ole
kilpailukykyisia kaikesta hankintalain mukaisesta yhteistydstéa huolimatta.

Mittarit

Lahtdarvo 12/2020

Joukkoliikenteen nousujen maara (kpl/v) 844055.00

Toteuma-arvo 4/2022
403959.00

Tavoitearvo 12/2022
1100000.00

vaheneminen (%)

Kiinteistdjemme energian kulutuksen

Lahtdarvo 12/2020
0.00

8.90

Toteuma-arvo 4/2022

1.50

Tavoitearvo 12/2022

Lahtdarvo 12/2020

Kaupungin hankintojen paikallisuusaste (%) 52.40

Toteuma-arvo 4/2022
46.40

Tavoitearvo 12/2022
53.50

Strategiaohjelma: Elinvoiman kasvu

Strategiatavoite: Verkostokaupunki

kehittamisessa

Talousarviotavoite: Digitalisaatio on
nakyvassa roolissa toimintaprosessien

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Digiryhma vastaa digitalisaation
kehittdmisesta kaupungissa. Digiryhman kokoonpanoa on uudistettu niin,
ettd puheenjohtajana toimii apulaiskaupunginjohtaja ja kaikki

toimialajohtajat on sitoutettu tydhon. Digitalisaation tiekarttaa on
paivitetty ja kehittAmisty6ta jatketaan osin hankerahoituksen turvin.

Talous

Kaupunginhallitus Alkuperéinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 67 471 0 67 471 23 836 -43634 353 67 471
Myyntitulot 1685 0 1685 433 -1252 257 1685
Maksutulot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 3472 0 3472 1430 -2 042 41,2 3472
Muut toimintatulot 62 314 0 62 314 21973 -40341 353 62 314
Valmistus omaan kayttdon 100 0 100 4 -96 3,7 100
Toimintamenot -61 713 0 -61 713 -22 834 38879 37,0 -63 213
Henkiléstdmenot -13 722 0 -13 722 -4 633 9089 338 -13 722
Palkat ja palkkiot -11 060 0 -11 060 -3720 7339 33,6 -11 060
Henkildsivumenot -2 662 0 -2 662 -912 1750 34,3 -2 662
Elakemenot -2 260 0 -2 260 -775 1485 343 -2 260
Muut henkilésivumenot -402 0 -402 -137 265 34,2 -402
Palveluiden ostot -32 295 0 -32 295 -10 548 21747 32,7 -32 295
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 484 0 -9 484 -5541 3943 584 -10 984
Avustukset -1 563 0 -1 563 -315 1248 20,2 -1 563
Muut toimintamenot -4 649 0 -4 649 -1 797 2852 38,7 -4 649
Toimintakate 5 858 0 5 858 1 006 -4 852 17,2 4 358

Laskennalliset kustannukset -12 453 0 -12 453 -1 403
Poistot ja arvonalentumiset -12 453 0 -12 453 -3835 8618 30,8 -12 453

Muut laskennalliset kust. 0 0 2432

Kokonaiskustannukset -6 595 0 -6 595 -397

Henkildresurssit
Henkildstén maara henkilétydvuosina TP 2021 TA 2022 Tot. 1-4/2022
Kaupunginhallituksen alainen toiminta 137,75 139,55 138,85




3.2.3 Sivistys
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Sivistyksen toimiala muodostuu kasvatuksen ja opetuksen seka liikunnan ja kulttuurin palveluista.

Sivistys Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 14 639 0 14 639 4 865 9774 33,2 13 990
Myyntitulot 6 455 0 6 455 1812 -4643 28,1 6 033
Maksutulot 3217 0 3217 1073 -2 144 334 3113
Tuet ja avustukset 2723 0 2723 1296 -1427 47,6 3033
Muut toimintatulot 2244 0 2244 684 -1 560 30,5 1811
Toimintamenot -177 035 0 -177 035 -59 151 117 884 334 -178193
Henkiléstdmenot -93 877 0 -93 877 -30 837 63 040 32,8 -93 867
Palkat ja palkkiot -75513 0 -75513 -24 680 50 833 32,7 -75 517
Henkildsivumenot -18 365 0 -18 365 -6 157 12 208 33,5 -18 350
Elakemenot -15471 0 -15471 -5 187 10 284 33,5 -15 459
Muut henkilésivumenot -2 893 0 -2 893 -970 1924 33,5 -2 891
Palveluiden ostot -26 676 0 -26 676 -9619 17057 36,1 -26 739
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 850 0 -4 850 -1 084 3766 22,4 -4 858
Avustukset -6 815 0 -6 815 -2 054 4762 30,1 -6 577
Muut toimintamenot -44 817 0 -44 817 -15 557 29 259 34,7 -46 152
Toimintakate -162 396 0 -162 396 -54 286 108110 33,4 -164 203
Laskennalliset kustannukset -210 0 -210 -1 642
Poistot ja arvonalentumiset -210 0 -210 -69 141 32,9 -210
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -1573
Kokonaiskustannukset -162 606 0 -162 606 -55 928

3.3 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toimiala Kasvatus ja opetus
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta kasvatus- ja opetuspalvelussa on toteutunut paaosin budjetoidun mukaisena viela tassa
vaiheessa vuotta. Myds palveluyksikoittain talous on paaosin pysynyt budijetissa. Koronan
aiheuttamat poikkeukselliset jarjestelyt ovat lisdnneet henkilostdkuluja kaikissa palveluyksikoissa,
erityisesti sijaiskustannuksissa. Koronan vaikutus on ollut alkuvuoden osalta suurempaa kuin
ennakoitu ja vaikuttanut niin talouteen kuin toimintaan.

Valtiolta tulleet lisavastuut, mm. TUVA tulevat edelleen kasvattamaan mm. perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen toteumaa. Kaynnissé olevat sopimusneuvottelut toteutuessaan kasvattavat jo
ennestaan suurta tydvoimakustannusten osuutta.

Palveluyksikdissa on suunniteltu ja varauduttu tarjoamaan palveluita ukrainalaisille lapsille ja
perheille. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on tehty valmisteluita asian osalta.

Muissa toimintakuluissa sisdiset vuokrat vaikuttavat toteuman ylityksiin. Sisaisiin vuokriin tehdaan
tarkistuksia loppuvuoden aikana.
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Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Tulevan syksyn suunnittelussa on huomioitu talousarvion tiukka likkumavara, jolla pyritdéan
turvaamaan maararahojen riittavyys.

Korona on aiheuttanut kustannuksia edelleen ensimmaisen tarkastelujakson aikana. Naita ei ole
budjetoitu henkilostomaéararahoihin, joten niiden kattaminen ei ole mahdollista tasapainottamisen
keinoin.

Henkildston hyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Henkildston poissaolot ovat olleet suuressa
kasvussa. Syksyn osalta sairaspoissaolojen kasvu on saatava haltuun.

Riskianalyysi

Pitka koronajakso on vaikuttanut yleiseen mielialaan ja jaksamiseen, jolla on vaikutuksia mm
sairaspoissaolojen kehitykseen. Henkildston hyvinvointia tulee edistaa. Tahan kohdennetaan
hankerahoja yksikoiden ja henkildston hyvinvoinnin lisdamiseksi.

Tilakysymysten osalta pitéisi saada ratkaisut etenemaan, koska osassa yksikdista on akuutti tarve
peruskorjauksille. Nama ovat ehdottomia edellytyksia turvallisen kasvatus- ja oppimisympariston
toteutumiselle.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma: Sisdisen toiminnan

A Strategiatavoite: Osaava henkildsto ja osallistava johtaminen
kehittdminen

Talousarviotavoite: Tydskentelemme Tilannekuvaus ja riskiarvio: Toimintamme perustuu pitkalti
tuloksellisesti moniammatillisissa verkostoissa |verkostotyohon. Henkildstoresurssin riittdvyys on selkea riski edelleen
asiakkaiden palvelujen varmistamiseksi. kehittdmisen osalta.
Mittarit
. o Lahtbarvo 12/2020 Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
Lasten ja nuorten hyvinvointikysely (1-5) 450 4.45 350
e Lahtdarvo 12/2020 Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
Henkildston fiilismittari (1-5) 350 342 375
Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu Strategiatavoite: Palvelujen vaivaton saanti
Talousarviotavoite: Tehostamme Tilannekuvaus ja riskiarvio: Toisen asteen nivelvaiheeseen tullut
perusopetuksen ja toisen asteen valista lyhdyspinta. Monia k&ytadnnon asioita joudutaan ratkomaan uudesta
nivelvaihetydskentelyd mm. TUVA-koulutusta  [tulokulmasta.
hyddyntéen, jotta toisen asteen opinnot
kaynnistyvat ja etenevat tuloksellisesti ilman
keskeytyksia.
Mittarit
S R s s . Lahtbarvo Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
Opintojen keskeyttaneiden maara (hlé/vuosi) Ei arvoa 500 0.00
Talousarviotavoite: Lasten, nuorten ja Tilannekuvaus ja riskiarvio: Muuttuvat tekijat perheiden arjessa ovat
perheiden hyvinvointi kasvaa Vuoden 2022 isoja. Hyvinvointia heikentéavét korona ja maailmanpoliittinen tilanne

painopisteita hyvinvoinnissa ovat: -Mielen
hyvinvointi -Aktiivinen toimijuus -Henkil6ston

hyvinvointi
Mittarit

. L Lahtdarvo 12/2020 Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
Lasten ja nuorten hyvinvointikysely (1-5) 450 4.45 350

Lahtdarvo 12/2020 Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
3.50 3.42 3.75

Henkildston fiilismittari (1-5)
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Strategiaohjelma: Siséisen toiminnan
kehittdminen

Talousarviotavoite: Digitaalisten ymparistdjen [Tilannekuvaus ja riskiarvio: Digitaalisuuden edistéminen edistyy

Strategiatavoite: Uudet toimintatavat

parantaminen ja henkildston digiosaamisen digisuunnitelman jalkauttamisella. Hankintoja tehty seka esimiehia
lisdaminen. koulutettu. Osaamiset varsin heterogeenisia, vaatii pitkajanteista
kehittdmista.
Mittarit
Uudet palveluprosessit, joissa hyddynnetaan  |Lahtéarvo Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
digitalisaatiota (kpl) Ei arvoa 5.00 20.00
Talous
Kasvatus- ja opetuslautakunta Alkuperédinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 8 668 0 8 668 3132 -5536 36,1 9 068
Myyntitulot 3137 0 3137 874 -2263 279 3237
Maksutulot 2762 0 2762 975 -1787 353 2762
Tuet ja avustukset 2 635 0 2 635 1218 -1417 46,2 2 935
Muut toimintatulot 134 0 134 65 -69 48,8 134
Toimintamenot -146 103 0 -146 103 -48 749 97 354 33,4 -146 892
Henkildstdmenot -84 658 0 -84 658 -28 007 56651 33,1 -84 766
Palkat ja palkkiot -68 235 0 -68 235  -22 462 45773 32,9 -68 329
Henkildsivumenot -16 423 0 -16 423 -5 545 10878 33,8 -16 437
Elakemenot -13 805 0 -13 805 -4 659 9146 33,8 -13 816
Muut henkildsivumenot -2 618 0 -2 618 -886 1732 33,8 -2 621
Palveluiden ostot -23 646 0 -23 646 -8 622 15024 36,5 -23 709
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3390 0 -3390 -514 2876 15,2 -3444
Avustukset -3 509 0 -3 509 -937 2571 26,7 -3 270
Muut toimintamenot -30 901 0 -30901 -10 669 20231 345 -31 703
Toimintakate -137 435 0 -137 435 -45617 91818 33,2 -137824
Laskennalliset kustannukset 0 -1398
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -1398
Kokonaiskustannukset -137 435 0 -137 435  -47 015
Henkildresurssit
Henkildstén maara henkildétydvuosina TP 2021 TA 2022 Tot. 1-4/2022
Kasvatus- ja opetuslautakunta 2 000,0 1817,4 1801,6
Varhaiskasvatus TP 2021 TA 2022 Tot. 1-4/2022
Paivékotitoiminta ja perhepéivahoito kk/yht, oma toiminta 25 300 28 000 8 987
Paivakotitoiminta kk/yht , palveluseteli 7 254 7 500 2571
Perusopetus TP 2021 TA 2022 Tot. 1-4/2022
Oppilasmaara 7048 7 053 7 062
Erityisen tuen oppilasméaara 1105 1080 1102
Aamu- ja iltapaivatoimintaan osall. oppilaat 458 472 412

Kuljetusoppilaat (esi- ja perusop. liséop, valmistava opetus) 1532 1523 1527
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Lukiokoulutus TP 2021 TA 2022 | Tot. 1-4/2022
Paivalukiot/kurssit 1649 1930 456
lltalukio/kurssit 310 330 153
Lukioiden opiskelijamaara 1257 1310 1220

3.3.1 Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Toimiala Sivistys

Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Liikunta- ja kulttuuripalveluiden seka kansalaisopiston talousarviota heikentavat edelleen
koronaviruksen aiheuttamat toimintatuottojen menetykset vuokratuottojen ja osallistumismaksujen
osalta. Koronarajoitusten purkamisen myoéta toiminta on paassyt palaamaan vahitellen normaaliksi,
mutta asiakkaat ovat olleet viela varovaisia osallistumisessa. Kunta-alan ty6taistelutoimenpiteet
yhdessa koronan aiheuttamien sairaspoissaolojen kanssa ovat vaikeuttaneet yksittaisten
toimipisteiden aukioloa. Luminen ja pitka talvi ovat lisanneet merkittavasti liikuntapaikkojen
kunnossapitokuluja.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Saastotoimenpiteet alkuvuoden poikkeustilanteessa ovat olleet mahdottomia. Talousarviossa arvioitu
tuottojen maara on arvioitu siltd pohjalta, ettd koronan talousvaikutukset olisivat enaa minimaaliset
vuonna 2022.

Riskianalyysi

Kuntalaisten hyvinvointi heikkenee ja tima nakyy terveyspalveluiden kysynnan kasvuna. Erityisesti
nuorten liikkkumattomuus ja mielenterveysongelmat ovat huolestuttava kehitys. Koronaepidemian
jatkumista ja sen vaikutusta toimintaan ja talouteen kesan jalkeen on vaikea arvioida. Yhdistysten ja
seurojen toiminnan aktiivisuus koronan jalkeen on samoin avainkysymys.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteet toteutuminen

Strategiaohjelma: Statuksen kasvu

Talousarviotavoite: Palveluverkkojen
kehittdminen (laadullinen nékdkulma)

Mittarit

Strategiatavoite: Asukkaat voimavarana
Tilannekuvaus ja riskiarvio: Kehittdmistoimenpiteita saatu toteutettua
hyvin jo alkuvuoden aikana.

Lahtdarvo 12/2020 Toteuma-arvo 4/2022
0.00 4.00

Strategiatavoite: Ennaltaehkaisevat palvelut
Tilannekuvaus ja riskiarvio: Avoin kohtaamispaikka Pointti avataan
toukokuussa Hansakeskuksessa. Liikunta- ja kulttuuripalvelut ovat olleet
aktiivisesti mukana valmistelussa. Myds muita muut toimenpiteet
edenneet hyvin.

Tavoitearvo 12/2022
6.00

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu
Talousarviotavoite: Matalan kynnyksen
palveluiden edistaminen/kehittdminen

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtéarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 4/2022
5.00

Tavoitearvo 12/2022
4.00

Talousarviotavoite: Uusia yhteistyémuotoja tai
—hankkeita lisdamaan lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvointia.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Uusien yhteistydmuotojen suunnittelu ja

kaynnistaminen edennyt hyvin alkuvuoden aikana.

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtéarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 4/2022
6.00

Tavoitearvo 12/2022
8.00

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Paras ldhikulttuuri

Talousarviotavoite: Uusien asiakasryhmien
mukaan saaminen opiston kursseille.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Ei ole kevaan aikana edennyt
suunnitellusti. Vaatii syksylle aktiivista otetta ja henkiléstéresurssia.

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtéarvo 12/2020

0.00

Toteuma-arvo 4/2022
0.00

Tavoitearvo 12/2022
10.00
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Talous
Liikunta- ja kulttuurilautakunta Alkuperédinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 5971 0 5971 1733 -4238 29,0 4922
Myyntitulot 3318 0 3318 938 -2380 28,3 2796
Maksutulot 455 0 455 98 -357 215 351
Tuet ja avustukset 88 0 88 79 -9 89,5 98
Muut toimintatulot 2110 0 2110 619 -1492 29,3 1677
Toimintamenot -30 932 0 -30 932 -10 402 20530 33,6 -31 301
Henkildstdmenot -9 219 0 -9 219 -2 830 6389 30,7 -9101
Palkat ja palkkiot -7 278 0 -7 278 -2218 5060 30,5 -7 188
Henkilésivumenot -1941 0 -1 941 -612 1329 315 -1 913
Elakemenot -1 666 0 -1 666 -528 1138 31,7 -1 643
Muut henkildsivumenot -276 0 -276 -84 191 30,5 -270
Palveluiden ostot -3030 0 -3030 -997 2033 329 -3030
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 460 0 -1 460 -570 889 39,1 -1414
Avustukset -3 307 0 -3 307 -1117 2190 338 -3 307
Muut toimintamenot -13 916 0 -13 916 -4 888 9028 351 -14 449
Toimintakate -24 961 0 -24 961 -8 669 16292 34,7 -26 379
Laskennalliset kustannukset -210 0 -210 -244
Poistot ja arvonalentumiset -210 0 -210 -69 141 329 -210
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -175
Kokonaiskustannukset -25171 0 -25171 -8 913
Henkilbresurssit
Henkildston maéara henkilétydvuosina TP 2021 TA 2022 Tot. 1-4/2022
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 194,1 216,0 197,34
Toiminnan volyymit
Liikunta TP 2021 TA 2022  Tot. 1-4/2022
Uimahallien kéavijamaara 165 310 280 000 80 079
Kuntosalien kavijamaara 10 844 30 000 7 492
Liikuntapaikkojen kavijamaara 1158 145 2 000 000 350 837
Liikunnanohjauksen kavijamaara 10 627 11 000 3809
Liikuntapalvelujen tapahtumien maara 14 20 5
Kulttuuri TP 2021 TA 2022  Tot. 1-4/2022
Kirjastokaynnit 443 972 600 000 183 272
Museoiden kavijamaara 8 205 18 000 3332
Kulttuurikasvatuksen kavijamaara 6 933 20 000 1150
Kulttuuritapahtumien kavijamaara 15 500 15 000 760
Kirjaston tapahtumien maara 260 450 136
Museoiden tapahtumien maara 127 200 60
Kulttuurikasvatuksen tapahtumien maara 408 600 70
Kulttuuritapahtumien méara 16 30 5
Kulttuuritalojen kavijamaara 39621 115 000 20 127

* Kulttuurikasvatuksessa ja kulttuuritapahtumissa verkkotapahtumia 10 kpl, joissa kéavijoita yht.14 442,
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Vapaa sivistystyo TP 2021 TA 2022  Tot. 1-4/2022
Kansalaisopiston kurssilaisten maara 4798 5500 6562
Kansalaisopiston kurssien maara 754 600 629
Kansalaisopiston tapahtumat 56 40 15

3.4 Tekniikka ja ympaéaristo

Tekniikka- ja ymparisto toimialaan kuuluu kaksi lautakuntaa; Tekninen lautakunta ja Kymen
jatelautakunta. Lisaksi teknisen lautakunnan alaisena toimii lupajaosto.

Tekniikka ja ymparisto Alkuperdinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 35 442 0 35 442 11 839 -23603 334 36 143
Myyntitulot 26 031 0 26 031 8921 -17110 343 26 732
Maksutulot 1360 0 1360 479 -881 35,2 1360
Tuet ja avustukset 37 0 37 5 -32 13,1 37
Muut toimintatulot 8 014 0 8014 2435 -5579 30,4 8014
Valmistus omaan kaytt6on 1289 0 1289 89 -1 200 6,9 1289
Toimintamenot -49 318 0 -49 318 -17 191 32127 34,9 -51 033
Henkildstomenot -26 464 0 -26 464 -8 046 18418 30,4 -26 479
Palkat ja palkkiot -20 468 0 -20 468 -6 108 14 359 29,8 -20 468
Henkilésivumenot -5 996 0 -5 996 -1 938 4058 32,3 -6 011
Elakemenot -5 217 0 -5 217 -1 697 3520 32,5 -5 232
Muut henkilésivumenot =779 0 -779 -241 538 30,9 =779
Palveluiden ostot -10 130 0 -10 130 -4 621 5510 45,6 -11 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 208 0 -7 208 -2 876 4331 39,9 -7 508
Avustukset -652 0 -652 -16 636 25 -676
Muut toimintamenot -4 864 0 -4 864 -1631 3232 33,5 -4 840
Toimintakate -12 587 0 -12 587 -5 263 7324 418 -13 601
Laskennalliset kustannukset -12 837 0 -12 837 -5071
Poistot ja arvonalentumiset -12 837 0 -12 837 -4 213 8624 328 -12 837
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -858
Kokonaiskustannukset -25 424 0 -25 424 -10 333

3.4.1 Tekninen lautakunta
Toimiala Tekniikka- ja ymparistod
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Teknisen lautakunnan alaiset palvelut ovat toteuttaneet vuoden 2022 talousarviossa maariteltyja
tavoitteitaan ja lakisateisia tehtaviaan kaupunkilaisille. Vuoden alku on ollut palveluiden tuottamisen
kannalta tavallista haastavampaa. Koronapandemia ei aiheuttanut palveluiden tuottamiselle erityisia
ongelmia. Palveluiden tuottamisessa huomioitiin terveysturvallisuus ja yksikdissa véltettiin riskit
samanaikaisesti sairastumisiin. Runsasluminen talvi ja Ukrainan sodasta johtuneet merkittavat
materiaalien ja raaka-aineiden sek& energian hinnan nousut aiheuttivat suurimmat haasteet
palveluiden tuottamiselle talousarvion puitteissa.
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Toimialan talouskehitys on ollut poikkeuksellisen haastava tdna vuonna. Toimialan tulojen osalta
kertyma oli huhtikuun lopussa 11,8 milj. euroa, eli 33,6 % koko vuoden tulojen tavoitteesta.
Toimintakulut olivat huhtikuun 2022 lopussa 17,1 milj. euroa, eli 34,9 % koko vuodelle varatuista
toimintakuluista. Tasaiseen kertymaan (33,3 %) verrattuna teknisen lautakunnan alaisille palveluille
on kertynyt noin 1 milj. euron edesté toimintakuluja yli talousarvion tavoitteen. Kasvaneiden kulujen
syinéd ovat poikkeuksellisen luminen talvi sekd materiaalien, energian ja polttoaineiden huomattava
kallistuminen alkuvuoden aikana. Vuoden 2021 huhtikuussa toimintakulut olivat 16,1 milj. euroa.

Runsaslumisen talven sekd materiaalin ja energian kustannusten nousun johdosta
yhdyskuntatekniikan ja kiinteistopalveluiden toimintakulujen arvioidaan kasvavan noin 1,7 milj. euroa.
Liséksi lomituspalvelujen elakemenoperusteisten maksujen jaamisesta kaupungille arvioidaan
kertyvan tekyn hallinnolle kustannuksia. Naista syista arvioidaan teknisen lautakunnan alaisten
palveluiden toimintakatteen kasvavan noin 1,015 milj. euroa arvioitua suuremmaksi seuraavaan
osavuosikatsaukseen (8/2022) mennessa. Naista johtuen toimiala tulee hakemaan talousarvion
muutosta syksyn kuluessa.

Toimialan vakinaisten henkildiden maaré oli huhtikuun 2022 lopussa 526 henkil6a. Maaraaikaisen
henkildston lukumaara oli 143 henkilda, joista 59 oli tyollistettyja. Henkiléstdkulujen toteutuminen ol
huhtikuun lopussa 8,0 milj. euroa eli 30,4 % koko vuodelle varatuista henkildstokuluista. Henkildston
viimeisin fiilismittaus toteutettiin huhtikuussa 2022. Positiivisten osuus oli hieman laskenut 73 %:sta
68 %, mutta negatiivisten osuus oli pysynyt ennallaan 7 %:ssa. Vuodentakaiseen mittaukseen
verrattuna positiivisten osuus nousi merkittavasti 55 %:sta 68 %:iin.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi

Kaupunkisuunnittelussa avoimien vakanssien tayttdminen on meneillaan, mika auttaa tydkuorman
tasaamisessa sek& mahdollistaa myds taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen. Syntynytta
henkiléresurssivajetta paikataan tarvittaessa ostopalveluin.

Maksetulle laajakaista-avustukselle haetaan muutosta talousarvioon tai saastetdédn muista
madrarahoista kyseinen summa. Rakennusvalvonnan ja ymparistopalvelujen henkil6std on jossain
maarin hakenut lomarahan vaihtoa vapaaksi, joka vaikuttaa palkkakertym&an alentavasti.
Ymparistopalveluissa virkavapaalla olevien tilalle on saatu palkattua sijaiset.

Yhdyskuntatekniikan ja kiinteistopalvelujen talven aiheuttamat kustannukset eivat kompensoidu
vahemmilla kevat- ja kesatoilla. Talousarviomuutos (noin 1,0 milj. euroa) tehdaan vuoden aikana.

Riskianalyysi

Talousarviota 2022 laadittaessa merkittavimmaksi teknisen lautakunnan alaisten palveluiden
toiminnalliseksi riskiksi tunnistettiin vuodelle 2022 asetettu erittain tiukka toimintakate. Talousarviota
laadittaessa todettiin, ettd tiukka budjetti ohjaa palveluiden toiminnassa toteuttamaan vain
lakisaateisia ja valttamattomia tehtavia eika suunnitelmalliselle ennakoinnille ja toiminnan
kehittamiselle jaa paljoakaan resursseja, jotka kuitenkin ovat merkittavia kaupungin elinvoimaisuuden
kasvun kannalta. My6s palvelutason laskuun varauduttiin mik& voi johtaa negatiivisen
asiakaspalautteen lisdantymiseen. Henkiloston tydbkuorma on vuoden 2021 lopulla tehdyn
henkilostokyselyn perusteella korkea. Riskina on sairauspoissaolojen kasvu ja avainhenkiliden
hakeutuminen muiden tydnantajien palvelukseen. Henkiloston tyéhyvinvointiin on kiinnitettava
erityistd huomiota.

Teknisen lautakunnan alaiset palvelut ovat merkittdvassa roolissa kaupungin huoltovarmuuden
yllapidossa. Keskeisena tavoitteena on turvata kaupungin toiminnalle tarkeéat palvelut ja toiminnot
mahdollisimman hairicttomasti ja kattavasti kaikissa yhteiskunnan turvallisuus- ja hairittilanteissa
mika edellyttaa riittdvia henkildstéresursseja. Erityisesti tamé koskee yhdyskuntatekniikan alueiden
kunnossapitoa seké kiinteistdpalvelujen ruoka- ja kiinteistonhoitopalveluita. Riittavat resurssit
kaupunkisuunnittelussa ja viranomaispalveluissa vahvistavat kaupungin elinvoimaa mahdollistamalla
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tehokkaasti ja nopeasti rakentamiseen ja yritystoimintaan liittyvat luvitukset ja maankayton

kehittdmisen.

Taloudellisena riskind nahdaan ulkoisten palveluostojen kasvupaineet, jos paikkakunnalla ei ole
riittavasti kilpailua yksityisella sektorilla. Viimeisen vuoden aikana materiaali-, energia- ja
polttoainekustannukset ovat nousseet huomattavasti mika rasittaa merkittavasti toimialan taloutta

erityisesti yhdyskuntatekniikassa ja kiinteistopalveluissa.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Ehead yhdyskunta- ja taajamarakenne

Talousarviotavoite: Toteutetaan maankaytdn
toteuttamissuunnitelmassa vuodelle 2022
asetetut tavoitteet asuin- ja yritystonttituotannon
osalta

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Asemakaavat: asuminen: Loikalanpelto Il
aloitusvaihe (valm.aste 20%), Peippolanpelto ehdotusvaihe (50%),
Nurmiranta hyvaksymisvaihe (95%), Lautaro ehdotusvaihe (65%);
yritystontit: Kullasvaara Il hyvaksymisvaihe (95%), Korjala | aloitusvaihe
(10%), Eskolanpelto aloitusvaihe (15%) Yhdyskuntatekniikan suunnittelu:
Nurmiranta (valm.aste 65%), Lautaro IV (35%) Yhdyskuntatekniikan
rakentaminen: Haanoja aloitettu, Vatajanpuisto ei aloitettu, Kaaritie ei
aloitettu, Sepéntie/Lassilanpelto ei aloitettu

Mittarit

Uudet asuinalueet (tot. aste %)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 4/2022
10.00

Tavoitearvo 12/2022
100.00

Uudet yritysalueet (tot. aste %)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 4/2022
0.00

Tavoitearvo 12/2022
100.00

Strategiaohjelma: Statuksen kasvu

Strategiatavoite: Euroopan turvallisin kaupunki

Talousarviotavoite: Kavelyn, pyoréilyn ja
luonnossa liikkumisen mahdollisuuksien
lisddminen

pitkén talven takia.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Investointitdiden aloitus on viivastynyt

Mittarit

Kavelyn ja pyoréilyn edistamisen toimenpiteet |Lahtéarvo Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
(kpliv) Ei arvoa 0.00 3.00

K | kui itist (k Lahtbarvo Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
unnostettava luontopolkujen reitistd (km) Ei arvoa 0.00 1.00

. . . Lahtbarvo Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
Saneeratut jalankulku- ja pyoratiet (km/v) Ei arvoa 0.00 3.00

Talousarviotavoite: Infran korjausvelan
kasvun pysayttdminen ja pienentaminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Tdiden aloitus on viivastynyt pitkén talven
takia. Ritildkaivojen tarkastukset aloitetaan, kun hiekanpoisto kaduilta on
saatu tehtya (aloitus toukokuussa).

Mittarit

Korvausinvestointien euromaarainen osuus
investoinneista (%)

Lahtdarvo 12/2020
65.00

Toteuma-arvo 4/2022
72.90

Tavoitearvo 12/2022
65.00

Tarkastettujen tai huollettujen ritildkaivojen
maara (kpl/v)

Lahtdarvo 12/2020
500.00

Toteuma-arvo 4/2022
0.00

Tavoitearvo 12/2022
900.00

Talousarviotavoite:
Liikenneturvallisuussuunnitelman
toimenpideohjelman toteuttaminen

takia.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Tdiden aloitus on viivastynyt pitkén talven

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet (kpl/v)

Lahtoéarvo 12/2020

0.00

Toteuma-arvo 4/2022
0.00

Tavoitearvo 12/2022
4.00

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Hiilineutraali kaupunki 2040

Talousarviotavoite: Hiilineutraalisuutta
edistavien toimenpiteiden vaikuttavuus on
arvioitu ja otetaan huomioon suunnittelussa ja
paatdksenteossa. Toimenpiteet kytketaédn
talousarviomenettelyyn.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Kymenlaakson liiton hankkeessa ”
Kymenlaakson alueellisen ilmastotydn vauhdittaminen” aloitetaan
tehokkaimpien ilmastotoimien kuntakohtainen kartoittaminen konsultin
toimesta. Hanke kaynnistyi vuoden 2022 alussa ja vaikuttavimmiksi
arvioidut toimenpiteet ovat kuntien kéytettavissa syksylla 2022. Sen
jalkeen ne voidaan ottaa huomioon suunnittelu- ja
paatoksentekomenettelyissa ja edelleen talousarviossa. Riskit: Tiedot
eivat ehtine vuoden 2023 talousarvioprosessiin. Jatkossakin tiedon
hyddyntdminen voi jadda vajaaksi, mikali sitoutuminen
hiilineutraalisuustavoitteeseen kaupungin eri toimialojen tavoitteen
asettelussa ja budjetoinnissa ei ole riittavaa.
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Toteutumisaste (%)

Toteuma-arvo 4/2022
10.00

Lahtdarvo 12/2020
0.00

Tavoitearvo 12/2022
50.00

Talousarviotavoite: Ymparistdévahti -palvelu
otetaan kayttoon.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Hankkeessa on kilpailutettu ja valittu
konsultti, joka tulee tekemaan paastdlaskelman. Tyo alkaa toukokuun
kuluessa. Mikali laskelmassa tarvittavaa dataa joudutaan kokoamaan
kaupungin eri palveluista ja tiedonsaanti osoittautuu vaikeaksi, on
risking, ettd tybn tavoitteista voidaan joutua tinkimaan.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Toteuma-arvo 4/2022
65.00

Lahtdarvo
Ei arvoa

Tavoitearvo 12/2022
100.00

Strategiaohjelma: Elinvoiman kasvu

Strategiatavoite: Ketterasti luontoon

Talousarviotavoite: Kayrdlammen alueen
kehittdminen (ulkoilureitti, kevyenliikenteen silta
ja Lautarontie KLV)

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Urakka alkaa toukokuun aikana.

Mittarit
. " . Lahtdarvo 12/2020 Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
Ulkoilureitin toteutumisaste (%) 0.00 0.00 100.00
. . Lahtéarvo 12/2020 Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
A-klorofyllipitoisuuden keskiarvo (ug/l) 9.20 0.00 8.00

Strategiaohjelma: Elinvoiman kasvu

Strategiatavoite: Kylia pitkin kaupunkia

Talousarviotavoite: Yksityistieavustusten
vaikuttavuus paranee, kun tiekuntia ohjataan
tekemaan isompia perusparannushankkeita ja
hakemaan valtion rahoitusosuutta kaupungin
avustuksen liséksi. Valtion rahoitusosuus
Kouvolan yksityisteille kasvaa.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Yksityistiekunnat ovat tehneet
katsausajanjaksolla 1-4/2022 Ely-keskukselle perusparannushankkeiden
valtionavustushakemuksia 2 kpl. Maaseutupalvelut yrittdd neuvonnalla ja
tiedottamisella vauhdittaa tiekuntien perusparannushankkeiden
suunnittelua ja valtion rahan hakemista. Valtion avustusrahaa riittaa
hankkeille ja sitd on hyvin myonnetty Kouvolan yksityisteille. Ely-keskus
on tehnyt alkuvuonna nelja rahoituspaatosta, joissa on mukana yksi iso

siltahanke.
Mittarit
Tiekuntien valtionavustushakemusten maara  |Léhtéarvo 12/2020 Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
(kpl) 8.00 2.00 9.00
Tiekunnille myénnettyjen valtion avustusten Lahtdarvo 12/2020 Toteuma-arvo 4/2022 Tavoitearvo 12/2022
maara (M€) 0.52 0.48 0.55

Strategiaohjelma: Elinvoiman kasvu

Strategiatavoite: Logistinen keskus

Talousarviotavoite: Kouvolan aseman
\vahvistaminen Pohjois-Euroopan logistisena
keskuksena/IM-terminaali on 31.12.2022 siina
\valmiudessa infran osalta, etta
terminaalitoiminta voidaan kaynnistaa
tammikuussa 2023.

budjetissa.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: RRT rakentamisessa alkaa viimeinen
vaihe, raiteiden asentaminen Vaylan osalta ja asvaltointi, jota seuraa
valaistuksen ja porttitekniikan asennus. RRT etenee aikataulussa ja

Mittarit

RRT terminaalialueen toteutumisaste (%)

Toteuma-arvo 4/2022
85.00

Lahtdarvo 8/2021
80.00

Tavoitearvo 12/2022
100.00

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Monimuotoiset luontoymparistot

Talousarviotavoite: Luonnon
monimuotoisuuden edistaminen

edellyttdmaan resurssien lisddmista entisestaan

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Suojelualueiden méaéara kasvaa tasaisesti.
Panoksia haitallisten vieraslajien havittdmiseen on lisatty. Riskit:
haitallisten vieraslajien havittamisvelvoite tulee todennékdisesti

Mittarit

Metsanhoidon ulkopuolelle jatetyt metsat (ha)

Toteuma-arvo 4/2022
492.00

Lahtdarvo 12/2020
492.00

Tavoitearvo 12/2022
500.00

Strategiaohjelma: Elinvoiman kasvu

Strategiatavoite: Omaleimaiset alueet

Talousarviotavoite: Ranta-asumisen
edistaminen. Ranta-asumisen
edistamisprojektin tydohjelman mukaiset
kaavoituskohteet on ehdotusvaiheen
valmistelussa.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Pyhajarvi-lso Ruhmas rantayleiskaava, on
vireillda ja OAS nahtavilla 7.4.-17.5.2021 ja Rantaosayleiskaavan muutos,
maanomistajien aloitteet 2020, oli luonnos néhtavilla 23.3. — 29.4.2022.
Seurantaryhmd on perustettu ja se on kokoontunut kolme kertaa.
Kyseisten kaavahankkeiden kaavoittaja on irtisanoutunut tammikuussa
2022, ja toinen ranta-alueiden kaavoittaja maaliskuussa 2022, joten
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kaikki rantayleiskaavat ovat viivastyneet. Pyhgjarvi-lso-Ruhmas kaavaa
voitaneen jatkaa loppuvuodesta konsulttivoimin, mikali uusi kaavoittaja
saadaan rekrytoitua ohjaamaan kaavaa. Maanomistajakaavaa on viety
omin voimin eteenpdin, mutta resurssien vahyyden vuoksi se on ollut
hidasta. Kyseisista kaavoista vain maanomistajakaava voi olla
ehdotusvaiheen valmistelussa loppuvuodesta.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 4/2022
45.00

Tavoitearvo 12/2022
100.00

Strategiaohjelma: Sisdisen toiminnan
kehittdminen

Strategiatavoite: Osaava henkildsto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Asiakastyytyvaisyyden
pitdminen hyvalla tasolla ja/tai kohottaminen

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Viranomaispalvelujen
asiakastyytyvaisyydessa ollaan tavoitteessa. Kiinteistdpalvelujen
asiakastyytyvaisyyskysely tehdaan syksylla.

Mittarit

Kiinteistdpalvelujen asiakastyytyvaisyys (1-4)

Lahtdarvo 12/2020
3.10

Toteuma-arvo 4/2022
0.00

Tavoitearvo 12/2022
3.20

Viranomaistoiminnan asiakastyytyvaisyys (1-
10)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 4/2022
7.11

Tavoitearvo 12/2022
7.00

Talousarviotavoite: Sairauspoissaolojen ja
tydssa tapahtuvien tapaturmien vdheneminen

on epatodenndkaista.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Sairauspoissaolojen maara on liséantynyt
1,4 kpv/htv edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Liséksi
tydtapaturmien maara on noussut, joten vuositavoitteeseen paaseminen

Mittarit

Tyo6tapaturmien lukumaaré (kpl)

Lahtdarvo 12/2020
46.00

Toteuma-arvo 4/2022
25.00

Tavoitearvo 12/2022
35.00

Sairauspoissaolot (kpv /htv)

Lahtdarvo 12/2020
22.00

Toteuma-arvo 4/2022
9.30

Tavoitearvo 12/2022
21.00

Talousarviotavoite: Hyva esimiestyd ja
laadukas tydelama

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Kysely suoritetaan 11/2022.

Mittarit

Lahin esimies toimii esimiehena hyvin (1-10)

Lahtdarvo 12/2020
7.60

Toteuma-arvo 4/2022
0.00

Tavoitearvo 12/2022
7.80

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Resurssitehokkuus

Talousarviotavoite: lImastokestavan ruokailun
edistdminen joukkoruokailussa

tilapéainen kasvu.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Ruokalistalta on poistettu ruoat, joista
syntyy enemman havikkié. Riskiarvio: Asiakasmaéarien runsas vaihtelu
epidemioista johtuen ja uusien ruokien kokeiluun liittyva havikin

Mittarit

Havikkiruoan vahentadminen (kg)

Lahtoéarvo 12/2020
98000.00

Toteuma-arvo 4/2022
36899.00

Tavoitearvo 12/2022
90000.00

Strategiaohjelma: Sisdisen toiminnan
kehittaminen

Strategiatavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Rakentamislupaprosessin
kesto (hakemuksen jattamisesta
lupapééatokseen) pois lukien asiakkaan
tédydentdmiseen kayttdma aika.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Lupien kasittely on ollut nopeaa.

Mittarit

Lupaprosessin keskimaarainen kesto (kalenteri
pv)

Lahtdarvo 12/2020
30.00

Toteuma-arvo 4/2022
19.00

Tavoitearvo 12/2022
25.00

Talousarviotavoite: Ymparisténsuojelun lupa-
ja ilmoitusprosessin séhkoistaminen.
Asiointijarjestelma hankittu ja otettu kayttéon.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Asiointijarjestelméan on syotetty 2 erilaista
iimoituslomaketta, joita testataan yksikon sisalla. Asiointijarjestelman
kayttdonoton aloituspalavereita on pidetty Trimblen kanssa 3 kpl,
seuraavaksi Trimble jarjestaa kayttéonottokoulutuksen. Riskit: Kaikkia
lomakkeita ei ehdita resurssipulassa luoda tai asiakkaat eivat ala
kayttdméaén sahkaistd asiointia.

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Lahtdarvo 12/2020
0.00

Toteuma-arvo 4/2022
10.00

Tavoitearvo 12/2022
100.00

Talousarviotavoite: Toimijoille suunnatun
ohjauksen ja neuvonnan lisédminen
terveysvalvonnassa saadésmuutosten

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Ohjaus- ja neuvontakaynteja on saatu
toteutettua, vaikka muiden henkildstdomuutosten ja rekrytointien vuoksi
projektitydntekijaa ei ole toistaiseksi palkattu. Toteutettu yksi
suunnitelluista ohjaus- ja neuvontaprojekteista (suolaprojekti). Riskit:
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mukaisesti. Toteutetaan ohjaus- ja
neuvontakaynteja valvontakohteissa.

toteutettua.

Kaikkia suunniteltuja projekteja ei resurssipulan vuoksi saada

Mittarit

Toteutuneet tilaisuudet (kpl)

Lahtdarvo 12/2020

Toteuma-arvo 4/2022

Tavoitearvo 12/2022

0.00 36.00 100.00
Talous
Tekninen lautakunta Alkuperéainen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 35 146 0 35146 11 792 -23 354 33,6 35 846
Myyntitulot 25736 0 25736 8 874 -16 862 34,5 26 436
Maksutulot 1360 0 1360 479 -881 35,2 1360
Tuet ja avustukset 37 0 37 5 -32 0,0 37
Muut toimintatulot 8014 0 8014 2435 -5 579 30,4 8014
Valmistus omaan kayttoon 1289 0 1289 89 -1 200 6,9 1289
Toimintamenot -49 022 0 -49 022 -17 108 31915 349 -50 736
Henkildstdmenot -26 240 0 -26 240 -7 983 18257 30,4 -26 255
Palkat ja palkkiot -20 282 0 -20 282 -6 056 14 226 29,9 -20 282
Henkilésivumenot -5 958 0 -5 958 -1927 4031 32,3 -5973
Elakemenot -5 186 0 -5 186 -1 688 3497 32,6 -5201
Muut henkildsivumenot -772 0 -772 -239 533 30,9 -772
Palveluiden ostot -10 084 0 -10 084 -4 609 5475 457 -11 483
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 206 0 -7 206 -2 876 4 330 39,9 -7 507
Avustukset -652 0 -652 -16 636 0,0 -652
Muut toimintamenot -4 840 0 -4 840 -1624 3216 33,5 -4 840
Toimintakate -12 587 0 -12 587 -5 227 7360 415 -13 601
Laskennalliset kustannukset -12 837 0 -12 837 -5 067 -12 837
Poistot ja arvonalentumiset -12 837 -12 837 -4 213 8 624 32,8 -12 837
Muut laskennalliset kust. 0 0 -853 0
Kokonaiskustannukset -25 424 0 -25 424 -10 293 -26 438
Henkildresurssit
Henkildstdn maara henkilétybvuosina TP 2021 TA 2022 Tot. 1-4/2022
Tekninen lautakunta 674,03 627,09 605,38
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Viranomaispalvelut TP 2021 TA 2022 KS 2022 Tot. 1-4/2022
Rakentamisen luvat 938 850 850 321
Rakentamisen katselmukset 2823 3000 3000 686
Ymparistoluvitetut laitokset yhteensa, kpl

(kunta+AV1) 210 190 190 210
Ymparistélupapaatdkset ja annetut lausunnot

luvista/vuosi, kpl 15 20 20 1
Luvitettujen laitosten tarkastukset/vuosi, kpl

(kunta+AV1) 49 40 40
Rekisterdinti-ilmoitukset/vuosi, kpl 8 2 2

Muut (ei-ympaéristdlupa eiké rekisterdinti) ilmoitukset

ja annetut lausunnot, kpl 88 60 60 32
Maa-ainesluvat kpl 7 12 12 0
Maa-ainestarkastukset kpl 60 62 62 0
Terveysvalvonnan valvontakohteet, kpl 2338 2 050 2 050 2277
Terveysvalvonnan rekisterdinti-ilmoitukset ja

paatokset, kpl 144 130 130 50
Terveysvalvonnan suunnitelmalliset tarkastukset, kpl 671 750 750 145
Elainlaékintahuollon potilaskaynnit, kpl 8 090 8 000 8 000 2794
Elainsuojelukaynnit, kpl 353 400 200 31
Vlitetty EU-viljelijatuki, milj. euroa 27 26 26 0
Tiloja tukihaun piirissa 885 870 870 885
Saapuneet hakemukset, kpl (viljelijatukipalvelut) 3459 3500 3500 287
Hukkakaura- ja vahinkotarkastukset, kpl 39 50 50 0
Yksityistieavustukset, euroa 550 000 550 000 550 500 0
Kaupunkisuunnittelu TP 2021 TA 2022 KS 2022 Tot. 1-4/2022
Asemakaavoitettu alue ha/v 90 80 80 33
Hyvaksytyt kaavat kpl/v 13 12 12 4
Maan osto ha 54 50 50 7
Luovutettuja AO-tontteja kpl 33 20 20 7
Metsaa ha 3 866 3450 3450 3 866
Peltoa ha 708 550 550 708
Yhdyskuntatekniikka TP 2021 TA 2022 KS 2022 Tot. 1-4/2022
Kadut ja kevyen liikenteen vaylat km 990 981 990 990
Rakennettua puistoa ha 223 220 223 223
Leikkipaikat kpl 121 112 112 121
Sillat ja tunnelit kpl 111 111 111 129
Ulkovalaisimet kpl 27 700 28 000 28 000 27 700
Kiinteistdpalvelut TP 2021 TA 2022 KS 2022 Tot. 1-4/2022
Rakennusten hoito (m2) 553 000 553 000 553 000 553 000
Siivottavat neliot 338 720 335 800 335 800 327 300
Ateriamaarat kpl 4 308 354 4 390 000 4226 478 1569972
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3.4.2 Kymen jatelautakunta

Toimiala Tekniikka ja Ymparisto
Sitovuustaso Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan toteutuminen talousarvion suhteen

Toiminta ja talous ovat toteutuneet suunnitelman mukaisina talousarvioon verrattuna.
Toimintatuottoihin sisaltyy Kymenlaakson Jate Oy:n maksamat lautakuntamaksut maaliskuun loppuun
asti. Alkuvuodesta jateyhtid on laskuttanut pienempien kuntien asukkaita, joka selittda pienen
tulokertymén 16,0 %. Lautakuntamaksujen tilitysmaara kasvaa loppuvuotta kohti. Toimintamenot ovat
toteutuneet 28,2 %, joten olemme pysyneet hyvin talousarviossa.

Toimenpiteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen turvaamiseksi
Hakemuksia ja paatoksia

Viranhaltijapaatoksia jatehuoltomaarayksista poikkeamiseksi tehtiin tammi-huhtikuussa yhteensa 412
kpl. Talousarviossa on arvioitu, etta paatoksia tehtaisiin tana vuonna 800 kpl. Paatdsten maéara on siis
ollut ennakoitua suurempi alkuvuonna. Tama johtuu osittain siita, etta Kymenlaakson Jate Oy lahetti
talvella kehotuskirjeita pidennetyn tyhjennysvalin hakemiseksi, koska osalla ei ole siita
jatehuoltomaaraysten vaatimaa viranhaltijapaéatdsta. Tama lisési alkuvuoden hakemusten maaraa.
My0s viime vuonna alkaneen projektin viimeistely ns. koti-mokki-kimppojen purkamiseksi aiheutti
hakemuksia. Vaikka hakemusten kasittelyssé on ollut ruuhkaa, kasittelyaika (15 paivaé) on kuitenkin
alittanut tavoitteen (42 paivad). Loppuvuonna pyritdén siihen, etta paastaan keskittymaan
kompostointi-ilmoitusten vastaanottamiseen.

Hakemuksia ja ilmoituksia on saapunut tdnd vuonna huhtikuun loppuun mennessa yhteensa 461 kpl.
Taman vuoden kokonaismé&araarviosta, 5 000 kpl, ollaan siis viela kaukana. Kompostointi-ilmoituksia,
joihin ilmoitusmaaraarvio perustuu, odotetaan kesasta alkaen.

Kokoukset ja yhteistyd

Jatelautakunnalla oli vain yksi kokous alkuvuonna: 24.2.2022. Lapinjarven kunnan alueelle
myonnettiin poikkeus noudattaa jatehuoltomaaraysten 14 ja 15 §:48 pakkausjatekerayksen osalta,
koska pakkausjatteille ei I6ytynyt Lapinjarvelta keraajaa.

Jatelautakunta kavi vierailulla Kymenlaakson Jate Oy:lla ja tutustui sen toimintaan 28.4.2022.
Suunnitelluista kuntavierailuista on toteutunut Pyht&d& maaliskuussa, jolloin kunnassa kavivat
jatelautakunnan viranhaltijat yhdessa Kymenlaakson Jate Oy:n kanssa kertomassa jatelain
muutoksista. Toukokuussa on toteutunut vierailu Haminaan ja kesdkuussa mennaan Lapinjarvelle.

Viime vuoden heiné- ja joulukuun jatelainsadddnnon muutokset ovat vaatineet tdnd vuonna
muutosten jalkauttamisen suunnittelun jatkamista. Tammi-huhtikuussa suunniteltiin mm.
biojatekerayksen laajenemista, kompostointi-ilmoitusten ja -rekisterin kayttbonottoa ja
jatehuoltomaaraysten paivittAmista seka jatetaksojen yhtenaistamista. Suunnittelua on tehty
Kymenlaakson Jate Oy:n kanssa sekéa kuntien ymparistonsuojeluviranhaltijoiden kanssa.

Kymen jatelautakunnasta oli edustaja Kuntaliiton jatehuoltom&&raysopas -tydryhmassa. Opas
valmistui alkuvuodesta. Tané vuonna kaynnistyi myos jatetaksaopas -projekti, jossa olemme myds
mukana.

Alkuvuoden aikana otettiin kdytannoksi myds Kymen jatelautakunnan seka Kymenlaakson Jate Oy:n
asiakaspalveluhenkildsttn valiset palaverit. Myds jatemaksujen perinta- ja ulosottoasioita selkeytettiin
jatelautakunnan ja jateyhtion valilla.
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Helmikuussa muuttuneen Euroopan turvallisuustilanteen vuoksi jouduttiin miettim&én jatehuollon
huoltovarmuutta koronan lisaksi myos hieman eri nakokulmasta. Jatehuollon valmiussuunnittelu on
tyon alla. Polttoaineen hintojen nousu tuo korotuksia myds jatemaksuihin.

Riskianalyysi

Toiminnalliset riskit liittyvat talla hetkella suureen tydmaaraan vs. henkilostoresurssit. Paineita
lisdtybvoiman tarpeelle on. Huhtikuussa palkataan maaraaikainen henkild tekemaan kompostointi-
ilmoituksiin ja -rekisteriin liittyvia toita. Tarve olisi ollut jo aikaisemmin, mutta toisaalta valmistelutyo
asian suhteen ei viela ole ollut valmis. Tarvitsemme lisdtyévoimaa myds ensi vuonna. Tiedotusta ei
ole juuri ehditty tehda, vaikka se tassa muutostilanteessa olisi ensiarvoisen tarkeaa. Myos
jatehuoltomaaraysten paivitystyt uhkasi lykkdantyd muiden asioiden ruuhkauttaessa suunnittelutyota.
Nyt paivitystydlle on suunniteltu aikataulu ja m&araysten on suunniteltu olevan voimassa 1.1.2023

alkaen.

Valtuuston hyvaksymien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategiaohjelma: Sisdisen toiminnan
kehittdminen

Strategiatavoite: Osaava henkildsto ja osallistava johtaminen

Talousarviotavoite: Jatehuollon
asiakastyytyvaisyys hyvalla tasolla (FCG:n
tutkimus Kouvola ja Kotka) ja ilmoitusten sek&a
hakemusten kasittely kohtuullisen ajan
puitteissa

hyvin.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Asiakastyytyvaisyyskyselyt ovat kaynnissa
Kouvolassa ja Kotkassa. Tuloksia ei vield ole. Jatelain muutosten
jalkauttaminen voi hetkellisesti véhentaa asiakastyytyvaisyytta.
lImoituksia ja hakemuksia on saapunut enemman kuin alkuvuoden
osalta on osattu ennustaa. Tavoiteaikataulussa on pysytty silti erittéin

Mittarit

Asiakastyytyvaisyys (1-5)

Lahtdarvo 12/2020
4.09

Toteuma-arvo 4/2022
0.00

Tavoitearvo 12/2022
4.10

Kasittelyaika (paivaa)

Lahtdarvo 8/2021
42.00

Toteuma-arvo 4/2022
15.00

Tavoitearvo 12/2022
42.00

Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin kasvu

Strategiatavoite: Resurssitehokkuus

Talousarviotavoite: Jatelainsdddannon
muutosten jalkauttaminen mm.
jatehuoltomaaraysten paivityksen seka
rekisteréintitybhon valmistautumisen kautta

aikatauluista.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Jatehuoltomaéaraysten paivitystyo,
kompostointirekisterin ja jatetaksojen muutoksen suunnittelu on aloitettu.
Suurin tydpanos nédissa on viela edesséa. Tavoitteena on saada
jatehuoltomaéaraykset ja uusi taksa voimaan 1.1.2023. Muutosesitysten
vastustaminen voisi aiheuttaa riskig, ettei maarayksia, taksaa tai
palvelutasoa saataisi muutettua tavoiteaikataulussa. Myds suuri
tydmaara vs. resurssien maara voi aiheuttaa viivastymista suunnitelluista

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Lahtdarvo 8/2021
0.00

Toteuma-arvo 4/2022
20.00

Tavoitearvo 12/2022
50.00

Strategiaohjelma: Siséisen toiminnan
kehittdminen

Strategiatavoite: Uudet toimintatavat

Talousarviotavoite: Sidosryhmayhteistyon
(palaverit kuntien ja Kymenlaakson Jate Oy:n
kanssa) ja tiedotuksen (mm.
tiedotussuunnitelma) kehittdminen

asiakaspalvelussa.

Tilannekuvaus ja riskiarvio: Yhteistydtéa on tehty runsaasti etenkin
Kymenlaakson Jate Oy:n kanssa yhteistyopalavereissa. Yksi
kuntavierailu on toteutunut aikajaksolla. Tiedotussuunnitelma on
aloitettu, mutta on vield kesken. Yhteistyolle ei ndyta toteutuvan riskeja.
Tiedotukselle ei tahdo I6ytya riittavasti aikaa. Tama voi lisata
kompostointi-ilmoituksiin tai biojatteen erilliskerdysvelvoitteen
laajentumiseen liittyvia vaarinkasityksia ja sen vuoksi ruuhkaa

Mittarit

Toteutumisaste (%)

Lahtdarvo 8/2021
0.00

Toteuma-arvo 4/2022
0.10

Tavoitearvo 12/2022
100.00

Toteutuneet tilaisuudet (kpl)

Lahtdarvo 8/2021
3.00

Toteuma-arvo 4/2022
12.00

Tavoitearvo 12/2022
18.00




32

Talous
Kymen jatelautakunta Alkuperdinen Ta- Muutettu Toteuma Ennuste
1000 e talousarvio muutokset talousarvio 1-4/2022 Poikkeama Tot-% TP 2022
Toimintatulot 296 0 296 47 -248 16,0 296
Myyntitulot 296 0 296 47 -248 16,0 296
Toimintamenot -296 0 -296 -83 212 28,2 -296
Henkildstdmenot -224 0 -224 -63 161 28,1 -224
Palkat ja palkkiot -186 0 -186 -52 134 28,2 -186
Henkilésivumenot -38 0 -38 -11 27 27,7 -38
Elakemenot -31 0 -31 -9 23 27,4 -31
Muut henkildsivumenot -7 0 -7 -2 5 28,7 -7
Palveluiden ostot -47 0 -47 -12 34 26,1 -47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1 0 1 33,1 -1
Muut toimintamenot -24 0 -24 -8 16 33,2 -24
Toimintakate 0 0 0 -36 -36 0,0 0
Laskennalliset kustannukset 0 -4
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Muut laskennalliset kust. 0 0 0 -4
Kokonaiskustannukset 0 0 0 -40
Henkildresurssit
Henkilostdon maara henkilétyévuosina TP 2021 TA 2022 Tot. 1-4/2022
Kymen jatelautakunta 3,0 3,3 2,96

Lisaksi hallintopalveluiden olevan hallintosihteerin palkka kirjataan lautakunnan kustannuspaikalle.

Toiminnan volyymit

Kymen jatelautakunta TP 2021 TA 2022  Tot. 1-4/2022

Saapuneiden hakemusten ja ilmoitusten maara 1626 5000 461
Tehtyjen viranhaltijapdatosten maara 1403 800 412
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Kouvolan kaupunki Ennuste
1000e Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% TP 2022
Yhteistoiminta

Toimintatulot 1 000 269 -731 26,9 1000
Toimintamenot -357 050 -116 616 240 434 32,7 -363 750
Toimintakate -356 050 -116 347 239 703 32,7 -362 750
Tarkastuslautakunta

Toimintamenot -188 -43 145 22,7 -188
Toimintakate -188 -43 145 22,7 -188
Kaupunginhallitus

Toimintatulot 67 471 23 836 -43 634 35,3 67 471
Valmistus omaan kayttddn 100 4 -96 3,7 100
Toimintamenot -61 713 -22 834 38 879 37,0 -63 213
Toimintakate 5858 1 006 -4 852 17,2 4 358
Konsernipalvelut yhteensa

Toimintatulot 67 471 23 836 -43 634 35,3 67 471
Valmistus omaan kayttddn 100 4 -96 3,7 100
Toimintamenot -61 901 -22 876 39 024 37,0 -63 401
Toimintakate 5670 964 -4 706 17,0 4170
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toimintatulot 8 668 3132 -5 536 36,1 9068
Toimintamenot -146 103 -48 749 97 354 33,4 -146 892
Toimintakate -137 435 -45 617 91 818 33,2 -137 824
Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Toimintatulot 5971 1733 -4 238 29,0 4922
Toimintamenot -30 932 -10 402 20 530 33,6 -31 301
Toimintakate -24 961 -8 669 16 292 34,7 -26 379
Sivistys yhteensa

Toimintatulot 14 639 4 865 -9 774 33,2 13990
Toimintamenot -177 035 -59 151 117 884 33,4 -178 193
Toimintakate -162 396 -54 286 108 110 33,4 -164 203
Tekninen lautakunta

Toimintatulot 35 146 11792 -23 354 33,6 35 846
Valmistus omaan kayttoon 1289 89 -1 200 6,9 1289
Toimintamenot -49 022 -17 108 31915 34,9 -50 736
Toimintakate -12 587 -5 227 7 360 41,5 -13 601
Kymen jatelautakunta

Toimintatulot 296 47 -248 16,0 296
Toimintamenot -296 -83 212 28,2 -296
Toimintakate 0 -36 -36 0
Tekninen ja ympaéristd yhteensé

Toimintatulot 35442 11 839 -23 603 33,4 36 142
Valmistus omaan kayttoon 1289 89 -1 200 6,9 1289
Toimintamenot -49 318 -17 191 32127 34,9 -51 032
Toimintakate -13 010 -5 263 7 324 41,8 -13 601
Kayttotalous yhteensa

Toimintatulot 118 552 40 809 -77 742 34,4 118 603
Valmistus omaan kayttoon 1389 93 -1 296 6,7 1389
Toimintamenot -645 304 -215 835 429 469 33,4 -656 376
Toimintakate -525 363 -174 932 350 431 33,3 -536 384




34

4  Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma-, investointi ja rahoitusosien toteutumisvertailut esitetdan sisaltaen kaikki kaupungin
kustannukset mukaan lukien siséiset erat. Toteutumisvertailussa esitetddn talousarvio ja siihen
hyvaksytyt muutokset, muutettu talousarvio, toteuma seka poikkeamana muutetun talousarvion ja
toteuman erotus. Lisdksi on esitetty vertailutietona edellisen vastaavan ajankohdan toteuma ja
edellisen vuoden tilinpaatos. Vertailussa edellisvuoteen on huomioitava kaupungin toiminnassa
tapahtuneet muutokset. Ammatillinen koulutus on siirtynyt Kouvolan Ammattiopisto Oy:n
jarjestamisvastuulle ja lomituspalvelut Sysman kunnan vastuulle.

Tuloslaskelma (ulk.+sis.) Toteuma Toteuma

1000 euroa TP 2021 TA 2022 1-4/2021 1-4/2022 Poikkeama
Toimintatuotot 114 226 118 552 36 518 40 809 =77 742
Myyntituotot 36 372 34171 11 377 11 166 -23 005
Maksutuotot 4967 4577 1545 1552 -3025
Tuet ja avustukset 10 050 7231 3047 3000 -4 231
Muut toimintatuotot 62 837 72572 20 549 25 092 -47 480
Valmistus omaan kayttodn 1162 1389 118 93 -1 296
Toimintakulut -661 701 -645 304 -209 127 -215 835 429 469
Henkilostokulut -155 567 -138 293 -48 958 -45 163 93131
Palkat ja palkkiot -119 936 -107 130 -37 564 -34 550 72 580
Henkildsivukulut -35 632 -31 163 -11 394 -10 613 20 550
Elakekulut -30 948 -27 086 -9 895 -9 264 17 822
Muut henkilésivukulut -4 683 -4 077 -1499 -1 349 2728
Palvelujen ostot -422 801 -422 078 -133 596 -139 803 282 275
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 748 -21 542 -7 911 -9 502 12 040
Avustukset -10 286 -9 057 -2 061 -2 385 6671
Muut toimintakulut -49 299 -54 334 -16 601 -18 982 35 352
Toimintakate -546 313 -525 363 -172 491 -174 932 350 431
Verotulot 370 954 365 500 131 936 138 307 -227 193
Valtionosuudet 193 407 175 650 64 225 58 781 -116 869
Rahoitustuotot ja -kulut 11 451 10 185 536 1669 -8 516
Korkotuotot 1893 1800 346 367 -1 433
Muut rahoitustuotot 12 133 11 090 750 2029 -9 061
Korkokulut -2 465 -2 500 -541 -384 2116
Muut rahoituskulut -111 -205 -19 -344 -139
Vuosikate 29 499 25972 24 206 23 825 -2 147
Poistot ja arvonalentumiset -26 661 -25 500 -7 860 -8 117 17 383
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2838 472 16 347 15 708 15 236
Poistoeron muutos 217 70 0 24 -46
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden yli/alijaama 3 056 542 16 347 15731 15189

Toimintatuottojen toteutuma on huhtikuun lopussa 36,5 milj. euroa. Myyntituottojen toteutuma oli 11,4
milj. euroa ja maksutuottojen 1,5 milj. euroa. Avustuksia on huhtikuun loppuun mennessa saatu 4,2
milj. euroa. Muut toimintatulot sisdltavat mm. vuokratuotot, 24,1 milj. euroa, josta ulkoisten
vuokratuottojen osuus oli 7,5 milj. euroa. Erdan siséltyy myds pysyvien vastaavien myyntivoitot,
toteuma noin 0,7 milj. euroa.

Toimintakulut ovat huhtikuun lopussa 215,8 milj. euroa (33,4 %). Henkildstdkuluja on kertynyt 45,1
milj. euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus on 34,5 milj. euroa (32,73 %). Henkilostosta ja
kustannuksista on kerrottu tarkemmin osavuosikatsauksen 2. Henkildsto -osiossa.

Palvelujen ostojen toteuma on huhtikuun lopussa 139,8 milj. euroa. Asiakaspalvelujen ostojen
kertymé on 114,6 milj. euroa (32,6 %), merkittavimpana ostot Kymsotelta 107,9 milj. euroa. Muiden
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palvelujen ostoja on kertynyt 25,29 milj. euroa (35,6 %). Aineisiin ja tarvikkeisiin on kaytetty 9,5 mil].
euroa. Lammitykseen ja sahk66n on huhtikuun lopussa kaytetty 5,8 milj. euroa (57,8 %) ja
polttoaineisiin 0,1 milj. euroa (72,1 %). Avustuksia on maksettu 2,4 milj. euroa. Avustusten maksu
painottuu loppuvuoteen. Muiden toimintakulujen toteutuma on 19,0 milj. euroa (34,9 %). Muut
toimintakulut sisaltavat vuokramenot, joita on toteutunut 18,7 milj. euroa (ulkoisten osuus 2,1 mil].
euroa) seka pysyvien vastaavien myyntitappiot, joiden toteutuma on noin 38 000 euroa.

Toimintakatteeksi muodostui -174,9 milj. euroa (33,3 %), muutos edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan oli 1,4 %.

Verotuloja kertyi huhtikuun loppuun mennessa 138,3 milj. euroa ja valtionosuuksia 58,8 milj. euroa.
Yhteensa em. erien toteutuma oli 0,98 milj. euroa suurempi kuin edellisvuoden vastaavana
ajankohtana.

Rahoitustuottojen kertyma on huhtikuun lopussa 2,3 milj. euroa ja rahoituskulujen noin 0,7 milj. euroa.
Osinkotuottoja kertyi 0,4 milj. euroa, arvopapereiden myyntivoittoja noin 1,4 milj. euroa ja korkokulut
olivat 0,4 milj. euroa.

Vuosikatteeksi muodostui 23,8 milj. euroa. Tulokseksi muodostui poistojen jalkeen 15,7 milj. euroa.
Poistojen ja arvonalentumisten kertyma huhtikuun lopussa oli 8,1 milj. euroa.

Alkuvuoden aikana ei tehty kayttotalousosan maararahoihin talousarviomuutoksia.

Alla oleva tuloslaskelma on kaupungin ulkoinen tuloslaskelma, josta siséiset erat on eliminoitu.

Tuloslaskelma (ulkoinen) Toteuma Toteuma

1000 euroa TP 2021 TA 2022 1-4/2021 1-4/2022 Poikkeama
Toimintatuotot 51 560 50 101 15 639 17 021 -33 080
Myyntituotot 16 589 14 791 4871 4 009 -10 782
Maksutuotot 4921 4548 1529 1536 -3012
Tuet ja avustukset 10 050 7231 3047 3000 -47
Muut toimintatuotot 20 001 23531 6 191 8 476 2285
Valmistus omaan kayttdon 1162 1389 118 93 -26
Toimintakulut -599 036 -576 853 -188 248 -192 046 384 807
Henkildstokulut -155 567 -138 293 -48 958 -45 163 93131
Palkat ja palkkiot -119 936 -107 130 -37 564 -34 550 72 580
Henkildsivukulut -35 632 -31 163 -11 394 -10 613 20 550
Elakekulut -30 948 -27 086 -9 895 -9 264 17 822
Muut henkilésivukulut -4 683 -4 077 -1499 -1 349 2728
Palvelujen ostot -403 112 -402 668 -127 071 -132 636 270 032
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 569 -21 542 -7 906 -9 496 12 046
Avustukset -10 286 -9 057 -2 061 -2 385 6671
Muut toimintakulut -6 500 -5 293 -2 253 -2 366 2 927
Toimintakate -546 313 -525 363 -172 491 -174 932 350 431
Verotulot 370954 365 500 131 936 138 307 -227 193
Valtionosuudet 193 407 175 650 64 225 58 781 -116 869
Rahoitustuotot ja -kulut 11 451 10 185 536 1669 -8 516
Korkotuotot 1893 1800 346 367 -1433
Muut rahoitustuotot 12133 11 090 750 2029 -9 061
Korkokulut -2 465 -2 500 -541 -384 2116
Muut rahoituskulut -111 -205 -19 -344 -139
Vuosikate 29 499 25972 24 206 23825 -2 147
Poistot ja arvonalentumiset -26 661 -25 500 -7 860 -8 117 17 383
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2 838 472 16 347 15708 15 236
Poistoeron muutos 217 70

Rahastojen muutos 0 0

Tilikauden yli/alijaama 3 056 542 16 347 15731 15189
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5 Investointiosan toteutuminen

Kaupungin investointimenoja on toteutunut yhteensa 4,4 milj. euroa ja investointituloja noin 2,5 milj.
euroa. Nettoinvestoinneiksi muodostui tammi-huhtikuulta 2,6 milj. euroa.

Valtuuston 2.5.2022 hyvaksymat talousarviomuutokset investointiosaan:
Kaupunginhallitus
- Tilapalvelut, korvausinvestoinnit, maararahan vahennys 2,7 milj. euroa

- Tilapalvelut, uusinvestoinnit, maararahan lisays 1,0 milj. euroa

Investoinnit sis. karkihankkeet Muutettu

1000e TA 2022  TA-muutos TA 2022 Tot 4/2022 TPE 2022
Aineettomat hyodykkeet -1 956 0 -1 956 -56 -1 940
Aineelliset hyddykkeet -39 295 1700 -37 595 -4 226 -37 600
Sijoitukset -500 0 -500 -121 -500
Investointimenot yhteensa -41 751 1700 -40 051 -4 403 -40 040
Rahoitusosuudet 1900 0 1900 0 1900
Investointien luovutustulot 400 0 400 1852 2181
Investointitulot yhteensé 2 300 0 2 300 1852 4081
Nettoinvestoinnit yhteensa -39 451 1700 -37 751 -2 551 -35 959

ICT-investointien toteutuminen on véhaista. Kaynnissa on useita projekteja: Ruokapalveluiden
Aromijarjestelman versiopaivitysprojekti, Ymparistonsuojelun sahkdisen asiointijarjestelman
kayttdonotto, Intranetin uudistamisprojekti, tydajanseurantajarjestelman kayttéonottoprojekti, HR- ja
taloustietojen raportoinnin kehittaminen.

Tilapalveluiden investointimenojen toteutuma huhtikuun lopussa on 2,6 milj. euroa ja investointitulojen
kertyméa on 1,8 milj. euroa. Kilpailutus- ja rakentamisvaiheessa olevat investoinnit ovat edenneet
paaosin suunnitellusti, hankesuunnitelmien osalta on pienta viivetta. Pieninvestoinnit ovat edenneet
my6s suunnitellusti, mutta ndiden osalta on kustannusarvioissa ja saaduissa tarjouksissa nahty
kustannusten nousua verraten arvioituihin kustannuksiin vallitsevasta tilanteesta johtuen.

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan osalta investointimenoja on toteutunut tammi-huhtikuussa
1,6 milj. euroa ja investointituloja 0,1 milj. euroa. Tonttikaupoista on toteutunut yksi; loput mennevat
lunastusmenettelyyn. Yksi maanvaihto on tekeilla.

Yhdyskuntatekniikan osalta huhtikuun lopussa moni viime vuonna alkanut perushankkeiden urakka ol
viela talvitauolla. Kaynnisséa olivat vain Vahteron ja Eliméen aluesaneeraukset. Vuonna 2022 alkavista
hankkeista kaynnissa olivat vasta Pappilanpelto II- ja Pallokenténtien saneeraus. Uusinvestoinneissa
uutena hankkeena oli kaynnistynyt Myllypuronkujan rakentaminen. Kilpailutuksessa tai
hankintapaatdksen tekovaiheessa oli huhtikuussa useampi urakka. Kuluvana vuonna kilpailutetuissa
urakoissa ei ole vield nakynyt hintojen nousu eli urakoiden halvimmat hinnat ovat olleet kohtalaisessa
balanssissa kustannusarvioihin néahden.

Karkihankkeet

Kouvolan RR-terminaalin rakentamisessa alkaa viimeinen vaihe, raiteiden asentaminen Vaylan osalta
ja asfaltointi, jota seuraa valaistuksen ja porttitekniikan asennus. RRT etenee aikataulussa ja
budjetissa. Kustannusohjausta on tehty koko projektin aikana. Isot hyddyt on saavutettu kohteesta
vapautuneesta kiviaineksista seka maansiirtotéiden lyhyista kuljetusmatkoista seké oikeaan aikaan
ajoitetuista hankinnoista. Paallystystyot yleisesti sidotaan bitumi-indeksiin, koska 6ljynhinta on
vuosien varrella vaihdellut ja taten on bitumihintaan liittyvaa riskia jaettu tilaajan ja urakoitsijan valilla.
Bituminhinnan nousuun on budjetissa varauduttu.
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Kayralammen kehittdmisprojekti eteni suunnitellusti alkuvuoden aikana tyéryhma- ja
ohjausryhmatytskentelyna seka mukana olevien yksikdiden toimintana. Asemakaavan muutos eteni
nahtavilla oloon asti huhtikuun alussa. Lausuntoja saatiin kahdeksan. Alkuvuonna laadittiin
suunnitelmia (laituri ja ulkoilureitti) ja rahoitushakemus Maaseuturahastoon (ulkoilureitin
tuotteistaminen). Hankealueen etela- ja lounaisalueelle paatettiin laatia yleissuunnitelma
(konsulttitybna).

Kustannusten nousu on alkanut vaikuttaa kustannusarvioihin. Kayralammen yli rakennettavan sillan
kust.arvio nousi 400 000 eurosta 460 000 euroon (ja toukokuun puolella jo 580 000 euroon). Uuden
laiturin hinta-arvio oli alempi kuin tarjoukset ja laiturin materiaalivalintoja jouduttiin muuttamaan ja
toimintoja pienentdmaan kustannusten hillitsemiseksi. Tasta huolimatta kustannus nousi
korkeammaksi kuin oli arvioitu. Taman vuoden puolella on muitakin investointeja tulossa, joihin
hintojen nousu tulee todennakdisesti vaikuttamaan (ulkoilureitti, Lautaron kevyen liikenteen vayla).

Karkihankkeet Menot/ Kokonais- Ennuste
1000e tulot kust.arvio TA 2022 Toteutuma Poikkeama TP 2022
RR-terminaalin rakentaminen Menot -33 980 -9 580 -853 8727 -9 580
RR-terminaalin rakentaminen Tulot 6 760 1900 0 -1 900 1900
RR-terminaalin rakentaminen Netto -27 220 -7 680 -853 6 827 -7 680
RR-alue ll-vaihe Menot -160 -2 570 0 2 570 -1 000
RR-alue ll-vaihe Tulot 0 0 0 0 0
RR-alue ll-vaihe Netto -160 -2 570 0 2 570 -1 000
Kéayralammen alueen kehittdminen  Menot -4 160 -1 080 -12 1068 -1 080
Kéayralammen alueen kehittdminen  Tulot 0 0 0 0 0
Kéayralammen alueen kehittdminen  Netto -4 160 -1 080 -12 1068 -1 080
Kéarkihankkeet yhteensé Menot -38 300 -13 230 -866 12 364 -11 660
Kérkihankkeet yhteensa NettO '31 540 -11 330 '866 10 464 '9 760
Vaihtoehtoiset rahoitusmallit, Menot/

1000 e Tulot Kust.arvio TA 2022

Valkealan monitoimitalo Menot -29 900 -16 000

Kuusankosken yhtenaiskoulu Menot -24 000 -1 900

Inkeroisten monitoimitalo Menot -27 500 -7 000

Naukion paivakoti Menot -3420 -2420

Kaunisnurmen paivékoti Menot -5 370 -1 500

Yhteensa Menot -90 190 -28 820
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Investoinnit projekteittain/kohteittain

Kaupunginhallituksen alainen toiminta, 1 000 e Ki/UI Menot/Tulot | KUST.ARVIO | TA 2022 | MTA 2022 | TOT 4/2022 | Poikkeama
ATK-ohjelmat ja laitteet Ul Menot -941 -941 -50 891
Trimble e Services Ul -87 -87 87
Trimple Locus-sovellushankkeet Ul -43 -43 43
Viistoilmakuvaus Ul -100 -100 100
Ympadristonsuojelun sahk.jarjestelma Ul -51 -51 -14 37
Timmi-tilanvarausohjelmisto Ul -30 -30 30
Kaupunkitasoinen CRM-jarjestelma Ul -70 -70 70
Tiedonhallinatalain vaatimukset Ul -80 -80 80
Digitalisaation edistaminen Ul -156 -156 -3 153
Rak.valv. aineiston digitalisointi Ul -250 -250 0 250
Toim.ohjaus.jarj. Aromin laajennus Ul -30 -30 -11 20
Henkiléstohallinnon prosessien automatisointi ul -44 -44 -22 22
Osakkeet ja osuudet ul Menot -500 -500 -121 379
Osakkeet ja osuudet Ul Tulot 0 0 3 3
Tilojen hankesuunnittelu Kl Menot -300 -300 -141 159
Padpelastusasema ja VPK-laaj. Kl Menot -7900 | -1400 -1100 -1042 58
Kouvola-talo Kl Menot -2200 0 -300 -306 -6
Patria-hallin laajennus Kl Menot -2700| -2700 0 0 0
Pieninvestoinnit, K| KI Menot -3000 -3000 -165 2835

Tulot

Netto -3 000 -3 000 -165 2 835
Pieninvestointien suunnittelu Kl -80 -80 -5 75
Kouvolan jadhallin rak.tekninen korjaus Kl -120 -120 -3 117
RAU valvomot KI -100 -100 0 100
Elimden koulukeskus RAU uusinta KI -30 -30 -2 28
Elimden koulukeskus keittiokoneet Kl -30 -30 0 30
Kuusankoskitalon korjaukset Kl -150 -150 -15 135
Voikkaasalin penkit Kl -100 -100 -1 99
Kuusankosken kuntoportaat Kl -90 -90 -2 88
Sompasen uimarannan peruskorjaus Kl -50 -50 0 50
Lehtomaden urh.puiston peruskorjaus Kl -150 -150 -6 144
Inkeroisten uimahallin rak.korjaus Kl -250 -250 -18 232
Valkealatalon uimahallin rak.korjaus Kl -210 -210 -10 200
Anjalan kentén uusi huoltorakennus Kl -200 -200 -33 167
Mansikkaméaen koulun kaukalo Kl -80 -80 80
Kartanokoulun korjaukset Kl -50 -50 50
Peippolan pdivakoti rak.korjaukset Kl -50 -50 50
Viialan paivdkodin rak.korjaukset Kl -50 -50 -25 25
Oliykohteiden muutokset KI -140 -140 0 140
Korian koulun sisdpuolen korjaus Kl -100 -100 -3 97
Eskolanmaen koulu, parkkipaikka Kl -50 -50 50
Voikkaan koulu rak. ja aluekorjaus Kl -60 -60 60
Lyseon lukio RAU ja pannuhuone Kl -100 -100 -2 98
Ksnk keskustan koulu keittioviemarin korjaus Kl -30 -30 0 30
Viialan liikuntahallin peruskorjaukset Kl -50 -50 -1 49
Kuovin perhepuistotilan parannus Kl -50 -50 -2 48
Killingin paivakoti paloilm.jarjestelma ja pihak. Kl -60 -60 60
Lehtomaen pk Madekuja 1 korjaus Kl -50 -50 0 50
Napan paivakoti aidan ja leikkival.uusiminen Kl -50 -50 0 50
Kouvolatalo 1.vaihe katon maalaus Kl -80 -80 0 80
Kouvolan teatterin hissi Kl -60 -60 0 60
Anjalan kartano alueen johtom Kl -100 -100 0 100
Ksnk jaahalli energiansaastétoimenpiteet Kl -200 -200 -38 162
Pyo6rapysakoinnin edistdminen Kl -30 -30 0 30
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Myynnit, Muut rakennukset Kl Tulot 0 0 1768 1768
Saviniemen kentan valaistus Ul Menot 0 -400 -400 0 400
Sarkolan koulu Ul Menot -11500 | -3 000 -4 000 -953 3047
Marjoniemen yhtendiskoulu Ul Menot -31 000 -500 -500 -5 495
Uusi uimahalli Ul Menot -23 000 -250 -250 -2 248
Museo-teatteri, kulttuurikombo U]} Menot -15 500 -200 -200 0 200
Myynti, Kiintedt rakenteet ja laitteet ul Tulot 0 0 10 10
Kalustusrakennushankkeisiin KI Menot -550 -550 550
Naukion paivakoti Kl -80 -80 80
Sarkolan alakoulu Kl -470 -470 470
Yhteensa Menot -93 800 | -13 741 -12 041 -2785 9 255
Tulot 0 0 0 1781 1781
Netto -93800 | -13741 -12 041 -1 004 11 037
Investoinnit projekteittain/kohteittain
Tekninen lautakunta, 1 000 e KI/Ul Menot/Tulot | KUST.ARVIO | TA 2022 | MTA 2022 | TOT 4/2022 | Poikkeama
Maa- ja vesialueet ul Menot -1300 -1300 -196 1104
Tulot 400 400 71 -329
Netto -900 -900 -125 775
Kiinteistojen liittyismaksut Ul Menot 0 0 0
Kl Kadut tiet ja kevyt liikenn Kl Menot -6 540 -6 540 -364 6176
Uudelleenpaillystys Kl -1 000 -1 000 -1 999
Pappilanpellon alue Kl -600 -600 -55 545
Kl viimeistelytyot KI -50 -50 -3 47
KI Kaidekorjaukset ja reunatue Kl -100 -100 0 100
Ajoratamerkinnat Kl -70 -70 0 70
Puiden uusiminen Kl -30 -30 0 30
Vahteron alue Kl -880 -880 -104 776
Kymijoenranta | Kl 0 0 -43 -43
Jussin-,Jepenkuja alue Kl -150 -150 -19 131
Kalervontie Kl -150 -150 0 150
Kuoppalant.Mustaojant. Ym. Kl -150 -150 -28 122
Kuusaanlamment.liittymajarj. Kl -100 -100 0 100
Mettélantie KI -600 -600 -1 599
Pilkanldhteent. Pyhadtonkuja Kl -30 -30 0 30
Kiehuvantie jk-pp-tien saneeraus Kl -100 -100 0 100
Kotiharjunkatu liittyma ja katualue Kl -220 -220 -17 203
Pallokentantie Kl -300 -300 -37 263
Kumputie Kl -100 -100 -1 99
Ulasenkatu-Ravikatu Kl -200 -200 -1 199
Kymijoenranta Il Kl -400 -400 -47 353
Ospantie+Koulutie Kl -410 0 0 0
Myllypuronkatu LP-alue Kl -100 -100 0 100
Rantapellontie, Ratatie, Kortesuontie Kl -400 -400 0 400
Tanssilavantie-Alakouluntie Kl -400 -400 -2 398
Itdasemantie Kl 0 -410 -7 403
Kl Viheralueet KI Menot -510 -510 -9 501
Leikkipaikat/l3hiliikuntapaikat Kl -290 -290 -2 288
KI Puisto ja liik.vih.p.inv. Kl -30 -30 30
Eteldpuisto Ki -30 -30 0 30
Meluvallien saneeraukset Kl -160 -160 -7 153
Kl Sillat ja erikoisrakenteet Kl Menot -470 -470 0 470
Muut koht/rautatiet Kl -130 -130 0 130
Kortojan silta Kl -40 -40 0 40
Mammaldnkaaren silta Kl -150 -150 0 150
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Uudenkujantien silta Kl -150 -150 0 150
K1 Ulkovalaistus KI Menot -800 -800 -10 790
Maakaapelointi Kl -300 -300 -10 290
SpNa-valojen vaihto Kl -500 -500 0 500
Kl Suunn. ja pieninvestoinnit Kl Menot -350 -350 -36 314
Ki suunnittelu ja pieninv. Kl -250 -250 -36 214
Ki pieninvestoinnit Kl -100 -100 0 100
KI Muut maa- ja vesirakenteet K Menot -400 -400 -8 392
Tulot 0 0 0 0
Netto -400 -400 -8 392
Venelaitureiden korjaus Kl -60 -60 3 57
Bussipysakkien saneeraus Kl 30 30 0 30
KI Kuivatuskohteet (ml. Hulevesi) K -180 -180 5 175
Hulevesikaivonkannet Kl -100 -100 100
Kalalammen luontopolku Kl 30 30 0 30
Kalalammen luontopolku (rah.osuus)
Kl 0 0 0 0
Kl Liikenteen ohjauslaitteet Kl Menot -20 -20 0 20
LV ohjausjarj.uusiminen+hali Kl -20 -20 0 20
Muut pitk.vaik.menot/hulevedet Kl Menot -70 -70 0 70
Muut pitk.vik.menot/hulevedet ul Menot -600 -600 0 600
Muut pitk.vaik.menot/Lamminkuja keskisaareke Kl Menot -30 -30 0 30
Muut pitk.vaik.menot/VT6 Keltti-Tanttari ul Menot -315 -315 -6 309
Ul Kadut tiet ja kevyt liikenn Ul Menot -1715 -1715 -40 1675
Ul muut liikent.rauh.kohteet ul -140 -140 140
Halkotorin alue Ul -75 -75 75
Ul viimeistelyty6t ul -70 -70 70
Haanoja | Ul -170 -170 -35 135
Kytéhalme Ul 0 0 0
Satamakaari Ul -30 -30 30
Veneranta Ul -10 -10 10
Kantokuja Ul -10 -10 10
Liisakarhunmaki Ul -600 -600 -1 599
Sepantie/Lassilanpellontie Ul -250 -250 -2 248
Vatajanpuisto Ui -310 -310 -1 309
Oikokatu/shared space ul -50 -50 0 50
Ul Viheralueet ul Menot -430 -430 -2 428
Pilkepuisto/Salonpuisto Ul -150 -150 150
Ul puistot ja pienkohteet Ul -50 -50 50
Rantapuisto Ul -200 -200 -2 198
Tehola/viheralueet Ul -30 -30 30
Ul Ulkovalaistus Ul Menot -280 -280 280
Puut. valaistuksen rakentamine Ul -250 -250 250
Kausivalot Ul -30 -30 30
Ul Suunn. ja pieninvestoinnit Ul Menot -400 -400 -23 377
Ul suunnittelu ja pieninv. Ul -200 -200 -23 177
Ul pieninvestoinnit Ul -200 -200 0 200
Ul Liikenteen ohjauslaitteet ul Menot 0 0 0 0
Ul Muut maa- ja vesirakenteet Ul Menot -550 -550 -59 491
Kimola/Sulun ymp. viimeistelyt Ul -100 -100 0 100
la-pysakit/py6rapysakointi Ul -100 -100 -9 91
Ratamo/hyvinvointimetsa ul -100 -100 -9 91
Ul Kuivatuskohteet (ml. huleve Ul -150 -150 -39 111
Virtakiven venesatama Ul -20 -20 -1 19
Hirveldn venesatama Ul -30 -30 30
Kymijoen rantaraitti Ul -30 -30 30
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Kymijoen ulk.reitti 2-2021 Kel Ul -20 -20 0 20
RR-terminaalin rakentaminen ul Menot -30 300 -9 500 -9 500 -853 8647
Tulot 6 060 1900 1900 0 -1 900
Netto -24240 | -7 600 -7 600 -853 6 747
RRT Rekkaparkki Ul Menot -80 -80 0 80
RR-alue Il vaihe Ul Menot -2570 -2570 0 2570
Kultasuontie Ul -1 000 -1 000 0 1000
Tonttien rakentaminen Ul -1570 -1570 0 1570
Kayrdlampi/uimaranta-alueen kunnostus Kl Menot 0 -300 -300 0 300
Kayralammen kehittdminen ul Menot -4 160 -780 -780 -12 768
Lautaron jk-pp-vayla Ul -200 -200 -3 197
Kayrajoen silta Ul -400 -400 -3 397
Kayralammen ulkoilureitti Ul -180 -180 -6 174
Investoinnit yhteensa Menot -34460 | -28010 -28 010 -1618 26392
Tulot 6 060 2 300 2 300 71 -2 229
Netto -28400 | -25710 -25710 -1547 24 164
Investoinnit projekteittain/kohteittain
Kaupunki, 1 000 e Menot/Tulot KUST.ARVIO TA 2022 MTA 2022 TOT 4/2022 Poikkeama
Investoinnit yhteensa Menot -128 260 -41751 -40 051 -4 403 35647
Investoinnit yhteensa Tulot 6 060 2 300 2 300 1852 -448
Investoinnit yhteensa Netto -122 200 -39451 -37 751 -2 551 35201




Investointien maararajojen ja tuloarvioiden toteutuminen, sitovuustaso valtuusto
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Investointien maararahat ja tuloarviot Muutettu | Toteutunut
(bruttositovuus), 1000 e TA 2022 | TA-muutos TA 2022 1-4/2022
Kéarkihankkeet
RR-terminaalin rakentaminen Menot -9 500 0 -9 500 -853
Tulot 1900 0 1900 0
Netto -7 600 0 -7 600 -853
RRT Rekkaparkki Menot -80 0 -80 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -80 0 -80 0
RR-alue ll/Kultasuontie Menot -1 000 0 -1 000 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -1 000 0 -1 000 0
RR-alue Il/Tonttien rakentaminen Menot -1570 0 -1570 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -1 570 0 -1 570 0
Kayralampi/uimaranta Menot -300 0 -300 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -300 0 -300 0
Kayralampi/Kayrajoen silta Menot -400 0 -400 -3
Tulot 0 0 0 0
Netto -400 0 -400 -3
Kayralampi/Ulkoilureitti Menot -180 0 -180 -6
Tulot 0 0 0 0
Netto -180 0 -180 -6
Lautaron jk-pp-vayla Menot -200 0 -200 -3
Tulot 0 0 0 0
Netto -200 0 -200 -3
Karkihankkeet yhteensa Menot -13 230 0 -13 230 -866
Tulot 1900 0 1900 0
Netto -11 330 0 -11 330 -866
Kaupunginhallitus
Konsernipalvelut/Aineettomat hyddykkeet Menot -941 0 -941 -50
Tulot 0 0 0
Netto -941 0 -941 -50
Konsernipalvelut/Sijoitukset Menot -500 0 -500 -121
Tulot 0 0 0 3
Netto -500 0 -500 -118
Konsernipalvelut/Tilapalvelut/uusinvestoinnit Menot -4 500 -1 000 -5 500 -960
Tulot 0 10
Netto -4 500 -1 000 -5 500 -950
Konsernipalvelut/Tilapalvelut/korvausinvestoinnit Menot -7 800 2700 -5100 -1654
Tulot 0 1768
Netto -7 800 2 700 -5 100 114
Kaupunginhallitus yhteensa Menot -13741 1700 -12 041 -2 785
Tulot 0 0 0 1781
Netto -13 741 1700 -12 041 -1 004
Tekninen lautakunta
Maa- ja vesialueet Menot -1 300 -1 300 -196
Tulot 400 400 71
Netto -900 -900 -125
Muut pitk&vaik.menot/uusinvestoinnit Menot -915 0 -915 -6
Tulot 0 0
Netto -915 0 -915 -6
Muut pitk&vaik.menot/korvausinvestoinnit Menot -100 0 -100 0
Tulot 0 0
Netto -100 0 -100 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet/uusinvestoinnit Menot -3375 0 -3375 -124
Tulot 0 0 0 0
Netto -3375 0 -3 375 -124
Kiinteat rakenteet ja laitteet/korvausinvestoinnit Menot -9 090 0 -9 090 -427
Tulot 0 0 0
Netto -9 090 0 -9 090 -427
Tekninen lautakunta yhteensa Menot -14 780 0 -14 780 -752
Tulot 400 0 400 71
Netto -14 380 0 -14 380 -682
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6 Rahoitusosan toteutuminen

Tammi-huhtikuun toiminnan rahavirta muodostui 23,1 milj. euroa positiiviseksi. Kun investointien
rahavirta samaan aikaan toteutui 1,9 milj. euroa negatiivisena, muodostui toiminnan ja investointien
rahavirta 21,3 milj. euroa ylijgdmaiseksi.

Rahoituksen rahavirta toteutui tammi-huhtikuussa 19,5 milj. euroa negatiivisena. Huhtikuun lopussa
pitkdaikaista lainaa on lyhennetty 11,3 milj. euroa ja uutta lainaa ei ole alkuvuoden aikana nostettu.
Tammi-huhtikuun tilanteen mukaan lainakanta asukasta kohden oli 3 129 euroa. Rahavarojen muutos
eli vaikutus maksuvalmiuteen oli 1,8 milj. euroa. Laskennallinen lainanhoitokate oli huhtikuun lopussa
0,8.

Antolainasaamisten lisaykset ja pitkdaikaisten lainojen lisdys ovat kaupunginvaltuustoon nahden
sitovia eria. Rahoitusosaan ei ole tehty talousarviomuutoksia.

Kouvolan kaupunki Ta- Muutettu Ennuste
1000 e TP 2021 TA 2022 muutos TA 2022 Tot. 1-4/2022 Poikkeama TP 2022

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 29 499 25972 0 25972 23825 -2 147 20518
Tulorahoituksen korjauseréat -4 780 -1 280 0 -1 280 -678 602 -13 380
Toiminnan rahavirta 24719 24 692 0 24 692 23 147 -1 545 7138
Investointien rahavirta

Investointimenot -40 682 -41 751 1700 -40 051 -4 403 35 648 -40 000
Rahoitusosuudet 1 606 1900 0 1900 0 -1 900 1900
Pysyvien vastaavien luov.tulot 4037 1680 0 1680 2529 849 3000
Investointien rahavirta -35 040 -38 171 1700 -36 471 -1874 34 597 -35 100
Toiminta ja investoinnit,

netto -10 320 -13 479 1700 -11779 21274 33053 -27 962

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -136 -200 0 -200 -26 174 -200

Antolainasaamisten

vahennykset 331 64 0 64 7 -57 64

195 -136 0 -136 -18 117 -136

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 59 000 0 59 000 0 -59 000 59 000

Pitkaaikaisten lainojen

vahennys -32 460 -45 000 0 -45 000 -11 317 33683 -45 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 642 0 5081 5081 14 000
-9 819 14 000 0 14 000 -6 236 -20 236 28 000

Oman pddoman muutokset -1 049 0 0 0

Muut maksuvalmiuden

muutokset 22 823 0 0 0 -13 254 -13 254 0
12 151 13 864 0 13 864 -19 508 -33 373 27 864

Vaikutus maksuvalmiuteen 1831 385 1700 2 085 1765 -320 -98

Tunnusluvut

Lainakanta 257 084 289 902 289 902 250 848 285 084

Lainakanta e/as 3194 3645 3645 3129 3585

Lask. lainanhoitokate 0,9 0,7 0,7 0,8 0,6

Asukasluku vuoden lopussa 80 483 79 526 79 526 80 167 79 526

Lainat rahoituslaitoksilta

Kaupungin pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta tarkasteluhetkella 30.4.2022 ovat 217,87 milj. euroa.
Uutta lainaa ei vuoden aikana ole viela nostettu. Vanhoja pitk&aikaisia lainoja on lyhennetty 11,3 milj.
euroa. Konsernitilin 16 milj. euron limiitin liséksi lyhytaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseen on
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kaytetty kuntatodistusohjelmaa. Tilapdislainaa kuntatodistusohjelman kautta on nostettu
tarkastelujaksolla 11 kertaa. Kuntatodistuslainojen korko on edelleen ollut negatiivinen. Uusimmista
kaupungin investointikohteista Valkealan monitoimitalo, Naukion paivakoti, Kuusankosken
yhtenaiskoulu ja Inkeroisten monitoimitalo on paatetty rahoittaa kiinteistoleasingilla.

Lainakannan suojaustaso vaihtelee markkinatilanteen mukaan. Kaupunginhallituksen paatoksen
mukaisesti lainasalkun suojausasteen ylaraja-arvo on talla hetkella 80 % ja alaraja-arvo 25 %.
Kaupungin lainasalkun suojausaste on huhtikuun lopussa nykyisista suoja- ja lainapddomista
laskettuna n. 79,66 %. Lainasalkun keskimaarainen korkosidonnaisuusaika on tarkastelujakson
lopussa 2,7 vuotta ja keskikorko (viimeiset 12 kuukautta) 0,95 % (sis. marginaalin). Lainasalkun
paaomasitoumus on keskimaarin 3,87 vuotta. Suojausasteen kehitys on varsin riippuvainen
lainakannan kasvutahdista ja uusien lainojen nostoajankohdista. Odotettavissa oleva lainakannan
kasvu tulee ilman suojaustoimenpiteita pudottamaan lahivuosina seké suojausastetta etta
korkosidonnaisuusaikaa. Tama lisaa lainasalkun korkoriskia.

Pitk&aikaisten lainojen kehitys 30.4.2022 31.12.2021 30.4.2021
Avoinna oleva saldo, euroa 217 872 293 229 189 587 252 944 534
Avoinna oleva saldo Kuntatodistus, milj. euroa 24,0 8,0 0,0
Avoinna oleva johdannaisten nimellismaara, milj. euroa 45,0 450 45,0
Pitkaaikainen korkositoumus (sis.johdannaiset), % 79,66 77,66 79,33
Pitkaaikainen korkositoumus (ei sis.johdannaiset), % 60,89 58,69 61,54
Korkositoumus keskimaarin, vuotta 2,70 2,76 3,09
Padomasitoumus keskimaarin, vuotta 3,87 3,87 427
Keskikorko (viimeiset 12 kuukautta), % 0,95 1,00 1,04

Sijoitustoiminta

Kaupungin nykyisella sijoitusstrategialla salkun perusallokaatio on 35 % korot, 35 % osakkeet, 30 %
muut sijoitukset (esim. kiinteistérahastot, metsarahastot). Likvidien vaihtoehtoisten sijoitusten ohella
salkun muodostuksessa voidaan kayttdd myos epalikvidimpiéd vaihtoehtoja (esim. private equity,
private debt, infrasfruktuurisijoitukset). Epalikvidien vaihtoehtoisten sijoitusten osalta maksimiosuus
on rajattu 20 %:iin kaupungin kokonaissijoitusvarallisuudesta. Maksimipaino osakkeiden osalta on 50
%. Pitkan aikavalin tuottotavoite perusallokaatiolla on noin 5 % ja volatiliteetti, joka kuvaa tuottojen
vaihtelua odotetun tuoton ympaérilla on noin 7,5 — 8 %.

Alkuvuosi 2022 on ollut sijoitusmarkkinoilla erittégin haasteellinen. Tuottojen I6ytaminen on ollut kiven
takana. Kaupungin sijoitussalkun kirjanpidollinen arvo 30.4.2022 on noin 31,5 milj. euroa ja markkina-
arvo noin 32,6 milj. euroa. Salkun koostumus on melko lahella perusallokaatiota. Muitten sijoitusten
osuutta on saatu kasvatettua entisesta sitd mukaa kun salkkuun on lisatty epéalikvidien vaihtoehtoisten
sijoitusten maaraa. Koroissa on kaupungin sijoituksista talla hetkellda 34 %, osakerahastoissa 38 % ja
muissa sijoituksissa 28 %. Vuoden 2022 alusta tarkasteluhetkeen salkun tuotto markkina-arvolla
mitattuna on 4,53 % miinuksella. Eri omaisuuslajeista osakkeiden tuotto on ollut -7,1 %, korkojen -5,5
% ja muiden sijoitusten +0,06 %. Arvopapereiden myyntivoittoja on Kirjattu tarkastelujaksolla noin 1,4
milj. euroa ja myyntitappioita vastaavasti noin 0,3 milj. euroa. Vuoden alusta l&htien kaupungin
varainhoitosalkku on voittanut vertailusalkun 1,1 prosentilla. Sijoitussalkun volatiliteetti vuoden alusta
l&htien on ollut noin 6,5 %.
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Energia- ja vesiyhtiot

Elinkeino- ja kehitysyhtiot

3 kuntayhtymaa

Paivitetty 30.4.2022

KSS Energia Oy 100,0 % Kouvola Innovation Oy 100,0 %
KSS Lampo Oy 100,0 % Kouvolan Yritystilat Oy 100,0 %
KSS Rakennus Oy 100,0 % Railgate Finland Oy 100,0 %
Voimakymi Oy 100,0 %
Suomen Energia-Urakointi Oy 100,0 % Muut tytaryhtiot
Karhu Voima Oy 100,0 % Kouvolan Teatteri Oy 100,0 %
KSS Verkko Oy 97,0 % Kouvolan Rautatie- ja
Kouvolan Vesi Oy 100,0 % Aikuiskoulutus Oy 100,0 %
Anjalankosken Jaahalli Oy 96,1 %
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot Kuusankosken Tennishalli Oy 87,0 %
Kouvolan Asunnot Oy 100,0 % Kaakkois-Suomen Tieto Oy *** 61,0 %
Asunto Oy Huhtipuisto 84,1 % Kouvolan Ammattiopisto Oy 60,0 %
Kiinteisto Oy Kouvolan Asentajankatu 9 100,0 % Kouvolan Hansapysakointi Oy 33,5%
Kiinteistd Oy Paatie 19 100,0 % (aanivalta 63,3 %)
Kiinteistdo Oy Madekuja 1 68,1 %
Kiinteistd Oy Korian Liikekeskus 58,9 %
Kiinteistdé Oy Korianjousi 58,3 %
OSAKKUUSYHTEISOT
Muut osakkuusyhtiot Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kymenlaakson Jate Oy 47,5 % Asunto Oy Kouvolan Evakujankaari 34,7 %
Kymenlaakson Orkesteri Oy 33,5% Asunto Oy Kataja-Haikula * 34,1 %
Kaakkois-Suomen Asunto Oy Lohitie 5 33,3%
Ammattikorkeakoulu Oy 24,5 % Kiinteistd Oy Myllykosken Liikekeskus 32,8%
Disec Oy 24,5 % Asunto Oy Anjalantie 2 313%
Saimaa Stadiumi Oy 24,5 % Kiinteisto Oy Elimden Kasarminaukio * 31,0%
Kymin Voima Oy (KSS Energian kautta) 24,0 % Asunto Oy Elimden Eldkepuustelli 30,6 %
Kaakkois-Suomen Sosiaalialan Asunto Oy Siltapuisto 1 30,6 %
Osaamiskeskus Oy 22,9% Asunto Oy Huusarinmaki * 30,4 %
Kymenlaakson Sahko Oy 20,7 % Asunto Oy Puutarhurinjousi * 29,3 %
Asunto Oy Silmuntie * 27,9 %
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot Asunto Oy Ummeljoen Rivitalo * 27,9 %
Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy 49,0 % Asunto Oy Valkealan Riihikaari 27,5%
Asunto Oy Aron-Kara 1 * 48,5 % Asunto Oy Kuusankosken Hiidentie 8-10* 27,1 %
Asunto Oy Kirkkovuorentie 2 * 48,5 % Asunto Oy Kuusankosken Rantapuisto * 25,0 %
Asunto Oy Kimmelmanni * 45,4 % Asunto Oy Suolasenkoski * 23,7 %
Asunto Oy Endrivi * 40,8 % Asunto Oy Kasakkakara * 23,1%
Asunto Oy Kaipiaistensato * 40,7 % Anjalankosken Painotalo Oy 22,6 %
Asunto Oy Elimden Napansade 40,6 % Asunto Oy Rivikolkka 2 * 22,0%
Kiinteistdé Oy Korian Portti 39,9 % Asunto Oy Anjalan Niittypuisto * 21,7 %
Kiinteisté Oy Kuusankosken Kiltakuja 1** 39,1% Kuusankosken Pienteollisuustalo Oy 21,6 %
Asunto Oy Kouvolan Jaalanharju * 39,0 % Asunto Oy Naakanhovi * 21,4 %
KUNTAYHTYMAT *) Kouvolan Asunnot Oy:n osakkuusyhteisd
Kuntayhtymat **) Kouvola Innovation Oy:n osakkuusyhteiso
Kymenlaakson sosiaali- ja **%) Vilillinen omistus (Kymsote) huomioiden 71,6 %
terveyspalvelujen kuntayhtyma Kymsote 51,8 %
Kymenlaakson liitto 50,1 % 25 tytaryhteis6a
Uudenmaan pdihdehuollon kuntayhtyma 5,8 % 40 osakkuusyhteis6a

Kouvolan kaupungin konserniin kuului 30.4.2022 25 tytaryhteisoa ja 3 kuntayhtymad, joissa kaupunki
on jasenenda. Kouvola-konserniin kuului myés 40 osakkuusyhteista. Konsernikaavioon on tadydennetty

alakonsernien osakkuusyhteisot.

Kouvolan kaupungin tytaryhteisoista energia — ja vesiyhtioita ovat 100 prosenttisesti omistetut KSS
Energia Oy ja Kouvolan Vesi Oy. KSS Energia Oy:n tytaryhtiditd ovat 100 prosenttisesti omistetut
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KSS Lamp6 Oy, KSS Rakennus Oy, Voimakymi Oy, Suomen Energia-Urakointi Oy, Karhu Voima Oy
ja 97 prosenttisesti omistettu KSS Verkko Oy.

Kouvolan kaupungin 100 prosenttisesti omistama Kouvola Innovation Oy on elinkeino- ja kehitysyhtio.
Kouvolan Innovation Oy omistaa 100 prosenttisesti Kouvolan Yritystilat Oy:n ja Railgate Finland Oy:n.

Kiinteistd- ja asuntoyhtititéd ovat Kouvolan kaupungin 100 prosenttisesti omistamat Kouvolan Asunnot
Oy, Kiinteistd Oy Kouvolan Asentajankatu 9 ja Kiinteistd Oy Paatie 19 seka 68,1 prosenttisesti
omistettu Kiinteistd Oy Madekuja 1, 58,9 prosenttisesti omistettu Kiinteistd Oy Korian Liikekeskus ja
58,3 pro-senttisesti omistettu Kiinteistd Oy Korianjousi. Kouvolan Asunnot Oy:n tytaryhtié on 84,1 %:n
omistusosuudella Asunto Oy Huhtipuisto.

Muut Kouvolan kaupungin tytaryhtiot ovat 100 prosenttisesti omistetut Kouvolan Teatteri Oy ja
Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy seké 96,1 %:n omistusosuudella Anjalankosken Jaahalli Oy,
87,0 %:n omistusosuudella Kuusankosken Tennishalli Oy, 61,0 prosenttisesti omistettu Kaakkois-
Suomen Tieto Oy, 60,0 %:n prosenttisesti omistettu Kouvolan Ammattiopisto Oy ja 37,8 prosenttisesti
omistettu Kouvolan Hansapysakointi Oy (&énivalta 65,7 %). Kaakkois-Suomen Tieto Oy:n omistus on
71,6 %, mikali Kymsoten valillinen omistus huomioidaan.

Osakkuusyhteistja ovat Kymenlaakson Jéate Oy (47,5 %), Kymenlaakson Orkesteri Oy (33,5 %),
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (24,5 %), Kaakkois-Suomen Sosiaalialan Osaamiskeskus
Oy (22,9 %) ja Kymenlaakson Sahko Oy (20,7 %). Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy kautta
osakkuusyhtititd ovat Disec Oy (24,5 %) ja Saimaa Stadiumi Oy (24,5 %). KSS Energia Oy:n kautta
osakkuusyhtié on Kymin Voima Oy (24,0 %).

Kiinteist6- ja asuntoyhtitdihin kuuluvia osakkuusyhtiditéa ovat Kymenlaakson Kampuskiinteistét Oy
(49,0 %), Asunto Oy Elimaen Napansade (40,6 %), Kiinteistd Oy Korian Portti (39,9 %), Asunto Oy
Kouvo-lan Evakujankaari (34,7 %), Asunto Oy Lohitie 5 (33,3 %), Kiinteistd Oy Myllykosken
Liikekeskus (32,8 %), Asunto Oy Anjalantie 2 (31,3 %), Asunto Oy Elimaen Elékepuustelli (30,6 %),
Asunto Oy Siltapuisto 1 (30,6 %), Asunto Oy Valkealan Riihikaari (27,5 %), Anjalankosken Painotalo
Oy (22,6 %) ja Kuusankosken Pienteollisuustalo Oy (21,6 %).

Kouvola Innovation Oy:n kautta osakkuusyhtio on Kiinteistd Oy Kuusankosken Kiltakuja 1 (39,1 %).
Kouvolan Asunnot Oy:n kautta osakkuusyhtiditd ovat Asunto Oy Aron-Kara 1 (48,5 %), Asunto Oy
Kirkkovuorentie 2 (48,5 %), Asunto Oy Kimmelmanni (45,4 %), Asunto Oy Enarivi (40,8 %), Asunto
Oy Kaipiaistensato (40,7 %), Asunto Oy Kouvolan Jaalanharju (39,0 %), Asunto Oy Kataja-Haikula
(34,1 %), Kiinteistd Oy Eliméen Kasarminaukio (31,0 %), Asunto Oy Huusarinmaki (30,4 %), Asunto
Oy Puutarhurinjousi (29,3 %), Asunto Oy Silmuntie (27,9 %), Asunto Oy Ummeljoen Rivitalo (27,9 %),
Asunto Oy Kuusankosken Hiidentie 8-10 (27,1 %), Asunto Oy Kuusankosken Rantapuisto (25,0 %),
Asunto Oy Suolasenkoski (23,7 %), Asunto Oy Kasakkakara (23,1 %), Asunto Oy Rivikolkka 2 (22,0
%), Asunto Oy Anjalan Niittypuisto (21,7 %) ja Asunto Oy Naakanhovi (21,4 %).

Kuntayhtymid ovat Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Kymsote (51,8 %),
Kymenlaakson liitto (50,1 %) ja Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma (5,8 %).

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kouvolan kaupunki on myynyt alkuvuoden aikana kaksi Venehamina Oy:n osaketta. Muutoin vuoden
2022 aikana huhtikuun loppuun mennessa konsernirakenteessa ei ole tapahtunut oleellisia
muutoksia.



Yhteenveto kaupungin saamista osingoista 2018-2022

a7

Ajalta 1.1.-30.4.2022 osingot muodostuvat paaosin Kuntarahoitus Oyj:n osingoista.

Osingot, 1000 e TP 2018 TP 2019 TP2020 TP 2021 TA 2022 Tot.30.4.2022
KSS Energia Oy 5010 5010 8 004 8 004 8 000 0
Kymenlaakson Séhké Oy 1715 1756 1984 1732 1500 0
Kuntarahoitus Oyj 68 68 68 222 0 439
Muut 35 10 13 35 0 0
Yhteensa 6 828 6 844 10 069 9993 9 500 439

Keskeisten konserniyhtididen talouden toteutuminen (1000 e)

KSS Energia Oy (konserni) Tot. 30.4.2022 Tot. 30.4.2022 TP 2021

(4 kk) suhteessa TP 2021 (12 kk)
Liikevaihto 67 241 38,0 % 176 815
Liikevoitto/-tappio 2715 217,5% 1248
Tilikauden voitto/tappio -4 071 365,8 % -1113
Kouvola Innovation Oy (konserni) Tot. 30.4.2022 Tot. 30.4.2022 TP 2021

(4 kk) suhteessa TP 2021 (12 kk)
Liikevaihto 1173 25,8 % 4546
Liikevoitto/-tappio -700 219,4 % -319
Tilikauden voitto/tappio -739 189,0 % -391
Kouvolan Asunnot Oy Tot. 30.4.2022 Tot. 30.4.2022 TP 2021

(4 kk) suhteessa TP 2021 (12 kk)
Liikevaihto 7745 33,3% 23 255
Liikevoitto/-tappio 1668 - 848
Tilikauden voitto/tappio 1605 - -88

Kouvolan Asuntojen luvuissa 4/2022 ei ole mukana poistoja, huomioidaan vasta tilinpaétokseen. Tilinpaatoksessa 2021

poistot olivat noin 4,3 milj. euroa.

Kouvolan Vesi Oy Tot. 30.4.2022 Tot. 30.4.2022 TP 2021

(4 kk) suhteessa TP 2021 (12 kk)
Liikevaihto 5790 32,9 % 17 618
Liikevoitto/-tappio 1058 36,3 % 2914
Tilikauden voitto/tappio 645 106,0 % 608
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Kouvolan Teatteri Oy Tot. 30.4.2022 Tot. 30.4.2022 TP 2021

(4 kk) suhteessa TP 2021 (12 kk)
Liikevaihto 154 46,0 % 335
Liiketoiminnan muut tuotot 869 34,4 % 2527
Liikevoitto/-tappio 46 40,7 % 113
Tilikauden voitto/tappio 46 40,7 % 113

Kouvolan Teatterin luvuissa 4/2022 ei ole mukana poistoja, huomioidaan vasta tilinpaatokseen. Tilinpaétoksessa 2021 poistot

21 tuhatta euroa.

Kouvolan Rautatie. ja Tot. 30.4.2022 Tot. 30.4.2022 TP 2021
Aikuiskoulutus Oy (4 kk) suhteessa TP 2021 (12 kk)
Liikevaihto 2641 143,8 % 1836
Liiketoiminnan muut tuotot 0 - 890
Liikevoitto/-tappio 78 - -86
Tilikauden voitto/tappio 66 - -68
Kaakkois-Suomen Tieto Oy Tot. 30.4.2022 Tot. 30.4.2022 TP 2021

(4 kk) suhteessa TP 2021 (12 kk)
Liikevaihto 7127 31,8 % 22 430
Liikevoitto/-tappio 171 22,4 % 765
Tilikauden voitto/tappio 137 22,6 % 605
Kouvolan Ammattiopisto Oy Tot. 30.4.2022 Tot. 30.4.2022 TP 2021

(4 kk) suhteessa TP 2021%) (7 kk) **)
Liikevaihto 662 - 77
Liiketoiminnan muut tuotot 9 264 - 0
Liikevoitto/-tappio -1122 - -24
Tilikauden voitto/tappio -1120 - -24

*) 2022 ei ole vertailukelpoinen suhteessa vuoteen 2021, yhtién varsinainen toiminta on alkanut 1.1.2022

**) yhtio rekisteroity 9.6.2021
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KSS Energia Oy (konserni)

Omistusosuus 100 %. Perustettu 1992. Toimitusjohtaja on Riipinen Marko. KSS Energia myy séhkoa,
energiaosaamista, latausjarjestelyitd ja aurinkosadhkén tuottamisen liittyvia ratkaisuja koko Suomen
alueella, vastaa sahkonjakelusta seka kaukolammityksestéa ja maakaasun toimittamisesta Kouvolan
seudun kodeille ja yrityksille. Hallitus: Larikka Jari (pj), Rautiainen Aimo (vpj), Vesala Katriina, Laine

Raimo, Tahtinen Sanna, Tiainen Esa, Hanninen Marika ja Korjala Kalevi.

Tavoite

Mittari

Toteutuma 30.4.2022

Sijoitetun padoman tuotto = 11 %

Sijoitetun padoman tuotto %

3,5 % (ennuste 2022) *

Omavaraisuusaste = 25,0 %

Omavaraisuusaste %

15,1 % (ennuste 2022) *

Osinko tilikaudelta 2022 = 5,4 M€
(maksetaan 2023)

Maksettavan osingon maara (euroa)

Asiakastutkimusten tulosten

keskiarvo = 8,80

Asiointimielikuva

8,86

Energian  toimitusvarmuus  sek&
sahkon  ettd  lammon osalta
keskeytysaika < 0,50 h/asiakas

Keskeytysaika (h/asiakas)

0,09 h s&hko, 0,01 h [ampd

Oman energiantuotannon | Paastbvahenema (%/a) 48,7 % **
kasvihuonepaastot vahenevat

vuoden 2019 tasosta 10 %/a vuoteen

2030 mennessa

Sairauspoissaolot < 10,0 pv/hlé/vuosi | Sairauspoissaolot 3,7

*Paperiteollisuuden lakon vaikutus tuloksen muodostukseen oli merkittdva. Lisdksi 30.4.2022 on tehty arvonalennus

Fennovoimaan liittyviin sijoituksiin.

**Paperiteollisuuden lakosta johtuen Kymin Voiman tuotantokatko kesti lahes 5 kuukautta

Kouvolan Asunnot Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 1982. Toimitusjohtaja on Niemi Jari. Kouvolan Asunnot Oy tarjoaa
asuntoja erilaisiin elaméantilanteisiin. Hallitus: Palmros Juhani (pj), Nyberg Timo (vpj), Lampiranta
Toni, Hyytidinen Sari, Peltola Pulla, Py6tsia Johanna, Rouvari Sinikka, Seppala Kirsi, Makynen Jaro
(10.3.2022 alkaen) ja Taiveaho Satu (vpj) (19.1.2022 asti) sekd asukasjasenet Hyvonen Tuovi ja

Hasu Eero.
Tavoite Mittari Toteutuma 30.4.2022
Kéayttbasteen sailyttdminen yli 92 % Kéayttdaste % vuokratuloista | 90,9 %
laskettuna

Luottotappiot liikevaihdosta ennetdn
1%

Luottotappioiden osuus lilkevaihdosta
%

Ei toistaiseksi kirjattu 2022

Yhden 1) uuden kohteen

suunnittelun kdynnistys

Suunnittelu on kaynnistynyt / ei ole
kaynnistynyt

On kaynnistynyt (Halkotori)

Kolmesta oljykohteesta luopuminen
(6ljykohteita on yhteensa 9)

Luovutut dljykohteet kpl

On kaynnistetty

Asiakastyytyvaisyysmittaustulos
vahintaén 25

NPS mittausasteikko
asteikko 0-10
0-6 =arvostelijat
7-8 = passiiviset
9-10=suosittelijat
Suosittelijoiden
vahennetaén
prosenttiosuus =NPS

prosenttiosuudesta
arvostelijoiden

24 (kysely tammikuussa 2022)

(suosittelijoiden prosenttiosuus oli 43
ja arvostelijoiden prosenttiosuus 19,
vastauksia saatiin 734 kpl)




Kouvolan Vesi Oy
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Omistusosuus 100 %. Perustettu 2007. Kouvolan Vesi Oy:né aloittanut 1.9.2014. Toimitusjohtaja on
Mikkel&a Ari. Kouvolan Vesi Oy on vesihuoltolaitos, jonka tehtdv&na on huolehtia alueensa
vesihuollosta. Asiakkaina on noin 15 000 kotitaloutta, taloyhtiota ja yritysta. Hallitus: Tahtinen Anssi
(pj) (26.1.2022 asti), Kasurinen Outi (pj), Horppu Jari (vpj), Korpivaara Pekka, Lammi Maria, Sipari

Jari ja Jukkara Anna-Maija.

Tavoite Mittari Toteutuma 30.4.2022
Liikevoitto ja poistot yhteensa > 30 % | % liikevaihdosta 41,65 %
Omavaraisuusaste = 48 % Omavaraisuusaste % 49,5 %

Talousveden laatu, | Ylitykset kpl/ vuosi 0
viranomaisnaytteiden ylitykset 0 kpl/

VUOSi

Vedenjakelu poikki > 12 h, 0 kpl/ vuosi | Yli 12 h kesténeet vedenjakeluhdiriét | O

kpl / vuosi

Vuosittain  saneeratun vesi- ja
jatevesiverkoston maara prosentteina
verkoston kokonaismaarasta mukaan
lukien keskeneraiset pitkissa
hankkeissa

> 1 % verkoston kokonaismaarasta

Lasketaan vasta vuoden loputtua,
prosenttia ei kesken vuotta tiedossa

Hulevesiliittyjien maaran lisédminen
vahintaan 50 liittyma& vuodessa

Uusien hulevesiliittymien lukumaéara
kpl/vuosi
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Kouvola Innovation Oy (konserni)

Omistusosuus 100 %. Perustettu 2008. Toimitusjohtaja on Niemi Kimmao. Yhtién toimialana on
Kouvolan kehittamis- ja elinkeinopalvelujen tuottaminen. Hallitus: Silén Jukka (pj), Laakso Sheikki
(vpj), Kos-kela Birgit, Helkala Tommi, Sierman-Henttonen Raija, Villikka Anni ja Wall Janne.

palveluja kayttanyt (150)

Tavoite Mittari Toteutuma 30.4.2022
Asiakaskontaktien maara, 1 200 Palveluita kayttaneiden tai | 535
henkilokohtaisesti kontaktoitujen
maara  (kpl). Lahde: Kinnon
asiakastietojarjestelma
Seudulle perustettujen tai | Perustettujen tai sijoittuneiden | 132/33
sijoittuneiden yritysten lukum@&éran | yritysten ~maard/Kinnon palveluja
lisddminen (300), joista Kinnon | kayttanyt (kpl) (300/150). L&hde:

Patentti- ja rekisterihallitus

Toiminnan kehittamisen
mahdollistava taloudellinen tulos -1
milj. euroa

Emoyhtid Kouvola Innovation Oy:n
tilikauden tulos

-554 tuhatta euroa

vahintaan 75 % toteutuu

Asiakastyytyvaisyysmittaus on tehty | Toiminnan  kehittdmistd  ohjaava | Ei mittausta
ja sen tulos on vahintaan 3,8 vuosittainen

asiakastyytyvaisyysmittaus asteikolla

1-5
Palvelusopimuksen vuositavoitteista | Toteuma véhintédan 75 % Toteutunut
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Kouvolan Teatteri Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 1960. Toimitusjohtaja on Luhtaniemi Tiina. Yhtion toimialana on
teatterin yllapitaminen ja teatteritoiminnan harjoittaminen Kouvolassa. Hallitus: Raunio Milla (pj),
Paloranta Pertti (vpj), Vertanen Markus, Pesu Eetu, Sierman-Henttonen Raija, Sundstrém Garita,
Lonka Mirja ja Rubinstein Annina.

Tavoite Mittari Toteutuma 30.4.2022
Ohjelmistossa véahintddn 5 omaa | Omien tuotantojen Ikm 3 tuotantoa

tuotantoa

Vuoden 2020 VOS-tason | HTV maaré tai | Toteutuu
sdilyttdminen henkildstokustannukset

Oman paaoman sailyttdminen | Oma paaoma Toteutuu

vahintaén +300 000 euron tasolla

Katsojatavoite 28 000 Katsojamaara lkm 7738

Kouvolan Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy

Omistusosuus 100 %. Perustettu 2014. Toimitusjohtaja on Tahti Kari. Yhtion toimialana on tarjota ja
jarjestaa rautatiealan ammatillista koulutusta ja sitd tukevaa muuta koulutusta seka aikuiskoulutusta.
Liséksi yhtion toimialana on tarjota ja jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta ja sita tukevaa
muuta koulutusta ja palveluja, tyéelaman kehittamis- ja innovaatiotoimintaa sekd valmennusta ja
konsultointia. Hallitus: Wall Janne (pj), Palosara Mika (vpj), Paavola Jenni, Koskinen-Jarvisalo Heidi,
Hellberg Jani, Saarinen Pia ja Vainikka Toni.

Tavoite Mittari Toteutuma 30.4.2022

Kumppanuuskysely, jossa mitataan | Kyselyn tulos  vahintddén 4,0 | Ei mitattu

asiakasyritysten tyytyvaisyytté | (asteikolla 1-5)

yhteisty6hon

Yhtion strategian mukaisesti | Toteutuneet tydelaméajaksot vuonna | Aloitettu, ei

koulutettavan henkiléstén | 2022

tydelamajaksojen toteutuminen,

kolme (3) jaksoa vuonna 2022

Uusien koulutustuotteiden | 2 uutta koulutustuotetta | Aloitettu, ei

kehittdaminen, vahintddn kaksi (2) | tuotantokaytossa

uutta koulutustuotetta

Markkinoinnin ja markkinointitoimien | Markkinointitoimia on kehitetty ja | Aloitettu, ei

kehittaminen sek& tulosten mittarien | tulosten  seurantaan on  luotu

kehittdminen mittareita, kylla/ei

Taloudellinen ja kannattava toiminta Positiivinen tulos Kylla (1.1.-30.4. tulos + 66 tuhatta
euroa)




Kaakkois-Suomen Tieto Oy
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Omistusosuus 61 %. Perustettu 2010. Toimitusjohtaja on Lyytik&inen Mika. Yhti6 palvelee kuntia,
kuntayhtymi& ja kuntaomisteisia osakeyhtidita ja muita julkishallinnon organisaatioita sekéa niiden
sidosryhmia. Toiminnan tarkoitus on tuottaa ICT-palveluja omistajien tarpeisiin. Hallitus: Kollanus
Artturi (pj), Savolainen Kai (vpj), Peramaki Helena, Korhonen Juha ja Vilkki Annika.

Tavoite

Mittari

Toteutuma 30.4.2022

Liikevoittoprosentti vahintaan 2,5

Liikevoittoprosentti =
liikevaihto) * 100

(Liikevoitto  /

Liikevoittoprosentti 2,4

Yksi (1) uusi asiakkuus vuode 2022
aikana

Uusien asiakkuuksien lukumaara

Yksi uusi asiakkuus, Kymenlaakson
hyvinvointialue

Asiakastyytyvaisyys tasolla 3,3

Asiakastyytyvaisyysmittaukset 2
kertaa vuodessa (asteikolla 1-4)

Vuoden ensimmainen
asiakastyytyvaisyysmittaus
toteutetaan toukokuun lopussa

Palvelupyyntdjen (SLA) vasteaika
toteutuu palvelukuvausten mukaisesti
Kouvolan kaupungin osalta

Vahintddn 80 % palvelupyynndista
valmistuu  maardajassa.  Lisaksi
Kouvolalle toimitetaan kuukausittain
tarkempi erittely SLA lajeittain.

SLA-toteuma 85,95 %

Kouvolan Ammattiopisto Oy

Omistusosuus 60 %. Perustettu 2021. Toimitusjohtaja on Tani Petri. Yleishy6dyllisend yhtiona

Kouvolan Ammattiopisto Oy:n tehtéva on tarjota ja jarjestaa toisen asteen koulutusta, aikuiskoulutusta

sekd muuta koulutusta ja ty6elaman kehitysta palvelevaa toimintaa. Yhtiolla on noin 300 tyéntekijaa.
Hallitus: Niemi Veikko (pj), Jokinen Mikko (vpj), Jaanu Mikko, Kyostila Titta, Sandas Paivi ja Kanerva

Karoliina.

Kouvolan Ammattiopisto Oy aloitti varsinaisen toimintansa 1.1.2022, jolloin Kouvolan seudun
ammattiopiston ja Kouvolan Aikuiskoulutussaatio sr:n henkiléstd ja koulutustoiminta siirtyivat uuden
yhtion toteutettavaksi. Yhtion ensimmaiselle koulutustoiminnan vuodelle 2022 ei ole asetettu

mitattavia tavoitteita.
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8 Liitteet

8.1 Merkittavampien investointien seurantalomakkeet

Investointihankkeen seurantalomake Leasing
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Valkealan monitoimitalo

Kuvaus

Valkealan monitoimitalo siséltyy valtuuston hyvaksymaan perusopetuksen palveluverkkosuunnitelmaan. Paivakodin,
yhtenaiskoulun, perhekeskuksen ja kirjaston lisdksi monitoimitalon tiloja kayttavat nuorisotyd, kansalaisopiston
aikuisryhmat ja lasten seka nuorten kasitydkoulu, kuvataidekoulu sek& musiikkiopisto. Liséksi monitoimitalo tarjoaa
monipuoliset kokoontumis- ja harrastustilat Valkealan alueen yhdistyksille ja urheiluseuraoille.

Monitoimitaloon sijoittuu vuosiluokat 1-9, esiopetus, varhaiskasvatuksen vuoropaivékoti, kirjasto, perhekeskus ja
nuorisotyd sekéa aluekeittio. Tilat rakennetaan noin 650 oppilaalle ja noin 120 péivékotilapselle. Henkilokuntaa tiloissa
tulee olemaan noin 120-130. Kesélla 2021 on purettu osa olemassa olevasta koulurakennuksesta. Rakennustyot
alkoivat syksylla 2021 ja valmistuminen on loppuvuodesta 2023. Monitoimitalo otetaan kaytt6on tammikuussa 2024.
Taman jalkeen puretaan vanha koulurakennus pois tontilta ja tehdédan pihatyot loppuun. Koko hanke on valmis kesalla
2024.

Riskiarvio

Elinkaarimallia ei ole kaupungilla aiemmin kaytetty, joten mallin toimivuudesta ei ole kokemusta. Mallin toimivuus ja
kayttokokemus nahdéaan rakennuksen valmistuttua ja 20 vuoden péasté taloudellisen pitoajan eli vuokra-ajan paatyttya.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelma hyvaksyttiin syksylla 2019. Hankkeen palveluntuottajan kilpailutus aloitettiin kesalla 2020.
Palveluntuottajan valinta sek& sopimusten laadinta tehtiin kevaalla 2021. Rakennusty6t alkoivat kesalla 2021,
runkovaihe kestda noin vuoden ja sisavalmistusvaiheeseen paastaan syksylla 2022. Rakennus valmistuu arviolta
lokakuussa 2023 ja rakennuksen kayttédnotto on tammikuussa 2024.

Muutettu Toteuma
Kokonaiskustannukset, 1000 e Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
Paahanke
Kiinteist6leasing 29 900 29 900 -144
Rahoitusosuudet 0
Netto 29 900 0 0 29 900 -144
Muut liittyvat kustannukset:
Johtosiirto 400 400 -165
Irtokalusteet 1100 1100
Pienkalusto (kayttétalous) 80 80
Purkukustannukset
(kayttotalous) 100 100 -160
0
Yhteensa 1680 0 0 31580 -325
Yhteensa 31580 0 0 31580 -469
Talousarvioseuranta
Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2018 -1 500 0 -1 500 -43 1457
2019 0 -200 -200 -101 929
2020 0 0 0 0 0
2021 -5 000 0 -5 000 0 5000
2022 -16 000 0 -16 000 0 16 000
yht -22 500 -200 -22 700 -144 22 556
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Investointihankkeen seurantalomake Leasing
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Kuusankosken yhtenaiskoulu

Kuvaus

Kuusankosken yhtenaiskoulu on osa perusopetuksen kehittamissuunnitelman Kuusankoski-Jaalan perhekeskusalueen
kouluinvestointeja. Kuusankosken yhtenaiskouluun yhdistetaan uuden koulurakennuksen valmistumisen jalkeen
Naukion yhtenaiskoulu, Hirvelan koulu, Pilkanmaan koulu ja Kymintehtaan koulun ylédkouluopetus, vaativan erityisen
tuen oppilaita Kuusankoski-Jaala alueelta seké erikoisluokkia. Hankesuunnittelussa koulu on mitoitettu 692 oppilaalle.
Naukion paivakodin uudisrakennus sijoittuu samalle alueelle, mik& mahdollistaa joustavan esi- ja alkuopetuksen
jarjestamisen. Rakennukseen varataan tilat myds nuorisopalvelulle ja suunnittelussa otetaan huomioon myds
kansalaisopiston toiminta.

Riskiarvio

Kuusankosken yhtendiskoulu on ratkaisu alueen peruskorjaustarpeisiin seké palveluverkon tiivistamiseen Kuusankoski-
Jaala perhekeskusalueella. Kuntokartoitusten osalta Hirvelan- ja Pilkanmaan koulu ei kannata peruskorjata ja Naukion
yhtenaiskoulun peruskorjaustarve on 5-10 vuoden paasta.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelman suuntaviivat on kasitelty lautakunnassa 03/2021. Hankesuunnitelma on hyvaksytty 26.1.2022
Kasvatus- ja opetuslautakunnassa. Rahoitusmallin valinta seka kustannusten muuttuminen késitelty KH 7.3.2022 ja
kaupunginvaltuustossa 21.03.2022. Toteutus kaksivaiheisena, siten etta kehitysvaihe alkaisi vuoden 2022 aikana.
Rakentamisen alkaminen kesélla 2023. Koulutoimi alkaa uudessa rakennuksessa 08/2025. Talla hetkella hanke odottaa
10 v. investointisuunnitelman tarkastelun tulosta.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset, 1000 e  Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
Paahanke

Kiinteistdleasing 16 900 7 100 24 000 0
Rahoitusosuudet 0

Netto 16 900 7 100 0 24 000 0

Muut liittyvat kustannukset:

Kalusteet 600 600

Pienkalustus (kayttttalous) 90 90

Naukion koulun purku
(kayttotalous) 150 150

Yhteensa 840 0 0 840 0
Yhteensa 17 740 0 0 24 840 000 0

Talousarvioseuranta

Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2020 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0
2022 -1 900 0 -1 900 0 1900
yht -1 900 0 -1 900 0 1900
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Investointihankkeen seurantalomake Leasing
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Inkeroisten monitoimitalo

Kuvaus

Inkeroisten monitoimitalo on osa perusopetuksen kehittamissuunnitelman Myllykoski-Inkeroinen perhekeskusalueen
kouluinvestointeja sekad osa paivakotiverkon kehittdmissuunnitelmaa. Inkeroisten monitoimitaloon yhdistetaan
Inkeroisten yhteiskoulu, Anjalan koulu ja Tehtaanméaenkoulu.

Tamanhetkinen koulujen yhteinen oppilasméaéra on 446 oppilasta seka varhaiskasvatuksena lasten mééara 166 lasta eli
yhteensé 612 lasta. Inkeroisten monitoimitalo, joka késittaisi alueen oppilaiden peruskoulun (1-9lk), alueen erityisen tuen
osaamiskeskuksen pienryhmineen, 8-ryhmaisen paivakodin, tilat kirjastolle ja nuorisopalveluille. Monitoimitalo palvelisi
my6s kuntalaisia ja jarjestoja. Etelaisen Kouvolan keskuskeittiopalvelut myds keskitettaisiin uuden monitoimitalon
yhteyteen.

Riskiarvio

Inkeroisten monitoimitalo olisi ratkaisu peruskorjaustarpeisiin ja palveluverkon tiivistamiseen. Monitoimitila palvelisi
iltaisin ja viikonloppuisin myds alueen jarjestoja, seuroja, kansalaisopistoa, musiikkiopistoa, kuvataidekoulua. Maailman
taloustilanteen myéta hintojen nousu aiheuttaa riskin ja kustannuspaineita tilojen mitoitukseen.

Kuvaus projektin tilanteesta

Vuoden 2020 aikana on tehty hankesuunnitelmaa ja esiselvityksid. Hankesuunnitelma hyvaksytty Kasvatus- ja
opetuslautakunnassa maaliskuussa 2021. Tarjouspyynnon neuvottelumenettely 3 tarjoajan kanssa kaynnissa.
Neuvottelumenettelyn tydpajat ovat tarjoajien kanssa kaynnissé, viimeinen tydpaja kesékuussa. Lopullinen
tarjouspyyntd 3 tarjoajalle valmis kesékuussa 2022. Kehitysvaiheeseen valittava urakoitsija valitaan lopullisen
tarjouspyynndn jattaneiden kesken elokuussa 2022.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset, 1000 e = Kustannusarvio  Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
Paahanke

Kiinteist6leasing 27 500 0 0 27 500
Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Netto 27 500 0 0 27 500 -409

Muut liittyvat kustannukset:
Kalusteet (kayttajan hankinta) 800 800

2012 valmistuneen osan muutos-
ja korjaustyot, aiemmat

kustannukset hankesuunnittelua 380 380 -409

Pienkalusto (kayttttalous) 80 80

Yhteiskoulun purku (kayttdtalous) 400 400 -370
Yhteensa 1660 0 0 1660 =779

Yhteensa 1660 0 0 1660 =779

Talousarvioseuranta

Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2020 -200 -200 0 200
2021 0 -380 -380 -409 -29
2022 -7 000 -7 000 0 7 000

yht -7 200 -380 -7 580 -409 7171
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Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Investointihankkeen seurantalomake

Nimi: Sarkolan koulu

Kuvaus

Sarkolan koulu on osa perusopetuksen kehittdmissuunnitelman keskisen perhekeskusalueen kouluinvestointeja.
Sarkolan kouluun valmistuu tilat 350 oppilaalle.
Sarkolan koulun alueella on tarvittavan kokoiset ikdluokat turvaamaan koululle joustavat opetusjérjestelyt, jossa
huomioituu opetusryhmien optimaalinen koko ja henkildstomitoitus seka oppilaiden yksilélliset tuen tarpeet.

Riskiarvio

Sarkolan koulun kiinteistd on purettu ja oppilaat on siirretty vaistotiloihin. Oppilaita ei pystyta sijoittamaan alueella

toiminnassa oleviin kouluihin.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankesuunnitelma on hyvéksytty kaupungin hallituksessa marraskuussa 2019. Hankkeen kilpailutus on tehty syksylla
2020. Urakoitsijavalinta tehtiin marraskuussa 2020 ja urakkasopimus (kvr-urakka) on allekirjoitettu joulukuussa 2020.
Rakentaminen alkoi maaliskuussa 2021 ja rakennus valmistuu kesédkuussa 2022. Keséan aikana kalustetaan rakennus ja
viimeistella&an pihat. Koulutoimi uudessa rakennuksessa alkaa elokuussa 2022.

Muutettu Toteuma
Kokonaiskustannukset, 1000 e Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
Paahanke
Investointimenot 11 200 11 200 -8 185
Rahoitusosuudet 0
Netto 11 200 0 0 11 200 -8 185
Muut liittyvat kustannukset:
Liikennejarjestelyt 50 50 -429
Kalustus 470 470
Pienkalustus (kayttdtalous) 75 75 000
Vanhan koulun purku (kayttdtalous) 0 -150
yhteensé 595 595 -579
yhteensa 11795 0 11795 -8 7650
Talousarvioseuranta
Muutettu
P&aahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2019 0 -200 -200 -51 149
2020 -4 000 1000 -3 000 -279 2721
2021 -6 000 -2 200 -8 200 -6 902 1298
2022 -3000 -1 000 -4 000 -952 3047
yht -13 000 -2 400 -15 400 -8 185 7215
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Marjoniemen yhtenaiskoulu, Kouvola

Kuvaus

Marjoniemen yhtenaiskoulu on osa perusopetuksen kehittémissuunnitelman keskisen perhekeskusalueen
kouluinvestointeja. Marjoniemen yhtendiskouluun yhdistetddn Kaunisnurmen koulu, Kouvolan yhteiskoulu ja Urheilupuiston
koulu. Lisaksi kouluun liitetaén vaikeimmin kehitysvammaisten opetus koko kaupungista, mm Carea-koulun vaikeimmin
kehitysvammaisten opetus, sairaalaopetus ja kaikkein vaativin muu erityisopetus. Kouluun sijoittuu my®s erityisen tuen
osaamiskeskus ja kaupunkitason vaativan tuen yksikkd seka erikoisluokkaopetusta. Suunnittelun pohjana on 966 oppilaan
koulu, siséltéaen erityisen vaativan tuen oppilasmaarat. Kayttajaryhmat tarkentuvat hankesuunnittelun edetessa. Keskustan
alueella on tarvittavan kokoiset ikaluokat turvaamaan koululle joustavat opetusjarjestelyt, jossa huomioituu opetusryhmien
optimaalinen koko ja henkiléstémitoitus seka oppilaiden yksilblliset tuen tarpeet.

Riskiarvio

Kouluun sijoittuva Carea-koulu on talla hetkella vaistoétiloissa. Kaunisnurmen koulun, Kouvolan yhteiskoulun ja
Urheilupuiston koulun peruskunto edellyttda peruskorjausta. Kouluverkon kuntotarkastuksessa Kaunisnurmen koulun ja
Kouvolan yhteiskoulun peruskorjaustarve on 1-5 vuotta. Urheilupuiston koulun peruskorjaustarve on 5-10 vuotta. Oppilaita
ei pystyta sijoittamaan alueella toiminnassa oleviin kouluihin.

Kuvaus projektin tilanteesta

Keskustan koulun sijoittamisesta on tehty ennakkovaikutusten arviointi. Tahan pohjautuen lautakunta on paattéanyt koulun
sijoituspaikaksi Marjoniemen alueen. Hankesuunnittelun suuntaviivat on kasitelty lautakunnassa 6.10.2021.
Hankesuunnitelman on lahes valmis, mutta talla hetkelld hanke odottaa 10v. investointisuunnitelman tarkastelun tulosta.
Tavoitteena on koulun kayttéonotto 08/2025.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset, 1000 e Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
P&aahanke

Investointimenot 31 000 -14
Rahoitusosuudet

Netto 31000 0 0 0 -14

Muut liittyvat kustannukset:

Kalusteet 1250 0 0 1250 000
Katualueet 1800 0 0 1 800 000
Johtosiirrot 100 0 0 100 000
Terveyskeskuksen purku (kayttotalous) 150 0 0 150 000
Pienkalusteet (kayttétalous) 100 0 0 100 000
yhteensa 3400 0 0 3 150 000 0
yhteensa 34 400 0 0 3 150 000 -14
Talousarvioseuranta
Muutettu
P&aahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2021 0 0 0 -8 -8
2022 -500 0 -500 -5 495

yht -500 0 -500 -14 486
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Korvausinvestointi

Nimi: Kulttuurikortteli

Kuvaus

Kulttuurikortteli kokonaisuuteen kuuluu kirjasto-opiston peruskorjaus ja laajennus, opiston peruskorjaus, museo-teatteri
uudisrakennus ja vanhan teatterin peruskorjaus

Riskiarvio

Kouvolan kansalaisopiston, paakirjaston ja teatterin kiinteistot ovat kaikki teknisen elinkaarensa péassa. Tilojen
sopimattomuus nykyaikaisiin ja monipuolisiin kultturipalveluihin vahent&d Kouvolan keskustan vetovoimaa.
Vanhentuneet rakennukset ovat myds imagohaitta kaupungille. Teknisen kayttdikansa paéassa olevat putket, hissi ja
ilmastointi ym. aiheuttavat kasvavia vuosittaisia korjausmenoja. Tilojen ty0- ja asiakasturvallisuusriskit lisdéntyvat ja
epakaytannolliset tilat heikentavat tydn tehokkuutta. Vanhojen tilojen esteettémyys (my6s muilta osin kuin liikkunnalliset
esteet) on kaikissa kiinteistdissa heikko, joten ikaantyvan vaeston osallistumisen mahdollisuus ei ole taattu. Hankkeen
kustannustaso on nousussa maailman muuttuneen tilanteen vuoksi ja koko kulttuurikorttelin toteutuksen aikaikkuna voi
venya.

Kuvaus projektin tilanteesta

Tarvesuunnitelma esitelty Kh:ssa 28.3.2022. Vaihtoehtoja on useita ja hanke on erittdin haastava, suunnittelua
jatketaan yhdessa kayttajien kanssa tiiviissa yhteistytssa. Suunnitelmia on tarkoitus esitella seuraavan kerran 2.6.2022
Kh:n laajennetussa iltakoulussa.

Muutettu Toteuma

Kokonaiskustannukset, 1000 e Kustannusarvio Muutos 1 Muutos 2 kustannusarvio yht
Paahanke

Investointimenot 41 300 41 300 0
Rahoitusosuudet 0

Netto 41 300 0 0 41 300 0

Muut liittyvat kustannukset:

yhteensé 0 0 0 0
yhteensa 41 300 0 0 41 300

Talousarvioseuranta

Muutettu

P&aahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2021 0 0 0 0 0

2022 -200 0 -200 0 200

2023 -5 000 0 -5 000 0 5000

2024 -7 500 0 -7 500 0 7 500

2025 -2 800 0 -2 800 0 2 800

2026 -25 800 0 -25 800 0 25 800

yht -41 300 0 -41 300 0 41 300
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Uusi uimabhalli / hyvinvointikeskus

Kuvaus

Nykyiset uimahallit ovat olleet jo kauan ollut perusteellisen korjausten tarpeessa. Uuden uimahallin hankesuunnittelun
kaynnistavana tekijana on uimahallin tekninen kunto ja palvelutason laatu. Kouvolan uusi uimahalli tulee olemaan
kaupungin tarkein sisaliikuntapaikka, joka palvelee laajasti kaikkia vaestdnryhmid. Uimahallipalveluita parantamalla
luodaan kuntalaisille mahdollisuuksia lisata likkumista ja lisdtaén ennaltaehkéaisevéaé hyvinvointia. Kouvola uimahallit ovat
perinteisesti toteutettu ns. perusuimahalleja, josta puuttuvat nykyaikaiset uimahallipalvelut. Kavijamaaratavoite on asetettu
400 000 kavijaan, jota voidaan pitaa realistisena. Kouvolan uusi uimahalli palvelee Kouvolan kaupungin asukkaiden ja
seurojen lisaksi lahikuntien asukkaita omatoimisena virkistys ja kuntoilupaikkana sekd muun muassa lasten ja nuorten
uimaopetuksessa.

Riskiarvio

Suurimpana haasteena on ikdantyvan uimahalliverkon korjaustarve lahivuosina arvion mukaan 23,6 milj. e, heikko
palveluvarustus seké pienenevéat kavijamaarat. Nykyisten uimahallien heikko kunto asettaa toiminnallisen riskin.
Uimahalliverkkoselvityksen ohjausryhmén tutustumiset eri paikkakunnilla nostivat esille vahvasti uuden nykyaikaisen
uimahallin rakentamisvaihtoehdon. Muuttunut maailmantilanne aiheuttaa téllekin hankkeelle kustannuspaineita tuleviksi
vuosiksi ja se luo paljon kysymyksia kustannusarviolle.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kaupunginhallituksen laajennetussa iltakoulussa 13.10.2021 on kéyty laaja esittely ja keskustelu nykyaikaisesta
uimabhallista liikuntapalvelujen, tilapalvelujen ja talouden, kaavoituksen ja liikenteen seka kaupunkikehittamisen
nakokulmista. litakoulun jalkeen jatkosuunnittelussa on haettu ratkaisua nykyisen Urheilupuiston uimahallirakennuksen
jatkokéaytolle osana nykyaikaista uimahallia tai muuna liikuntapaikkana. Nykyisen uimahallin peruskorjaukselle ja
laajennukselle on tehty tilaohjelman pohjalta hankesuunnittelua. Vastaavalla tavalla on tarkasteltu rakennuksen
uusiokayttdd. Asian jatkokasittely etenee kaupunginhallituksen laajennetussa iltakoulussa maaliskuussa 2022, jonka
jalkeen edelleen kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi. Hankesuunnittelu kaynnistetaan KH:n
paéatoksella urheikupuiston uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen osalta. Tilapalvelut aloittaa hankesuunnittelun
suunnittelijoiden kilpailutuksen toukokuussa.

Kokonaiskustannukset, 1000 e  Kustannusarvio TA-muutos 1 TA-muutos 2 kustanl;l/llljsuatl?\t/tig Toteuma yht
Paahanke

Investointimenot 23 500 23500 -28
Rahoitusosuudet 0

Netto 23 500 0 0 23 500 -28

Muut liittyvat kustannukset:

Kalustus 500
Yhteensa 500 0 0 0
yhteensa 24 000 0 0 23 500 -28

Talousarvio seuranta

Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2021 -350 200 -150 -26 124
2022 -250 0 -250 -2 248
yht -600 200 -400 -28 372
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Nimi:

Kuvaus

RR-teminaali

Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi
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Kouvolan rautatie- ja maantieterminaalin (Kouvola RRT) kehittdmisessé keskitetdén intermodaalikuljetuksia uudelle
erityispitkat junat mahdollistavalle avoimen paésyn periaatteella toimivalle terminaalialueelle. Hanke on EU-rahoitteinen
vuodesta 2016 lahtien (Verkkojen Eurooppa -rahoitusvéline). Hankkeen suunnittelu tehtiin vuosina 2016-2018 jatkaen
suoraan toteutuksella vuoden 2019 alussa. Hanke valmistuu vuoden 2022 loppuun mennessa.

Riskiarvio

Hankkeelle on tehty riskiarvio suunnittelun yhteydessa. Siiné tunnistettiin 64 riskia, joista merkittdvimmat liittyvat
kuljetuskysyntaan seka terminaalialueen kilpailukykyyn. Hankkeen vaikuttavuus saavutetaan rakennustdiden valmistuttua,
ei hankkeen ollessa keskenerainen.

Kuvaus projektin tilanteesta

RRT-projektin viimeinen vaihe on kdynnistynyt raiteiden asentamisella Vaylén osalta ja asfaltointi. Taman jalkeen tehdaan
valaistuksen ja porttitekniikan asennus. Hankkeen osalta edetddn aikataulussa ja budjetissa.

Kokonaiskustannukset,
1000 e

Paahanke
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Netto

Muut liittyvat kustannukset:
Suunnittelu
2-4 vaiheen suunnittelu
Liikennejarjestelyt
RRT rekkaparkki
Kultasuontien rakentaminen
Tonttien rakentaminen
Pohjois-osan katujarjestelyt
Kéayttdtalouden kustannukset

Yhteensa

Kaikki yhteensa

Talousarvio seuranta

Paahanke (netto)
2019-2020
2021
2022
yht

Kustannusarvio

33 800
-6 760
27 040

260
1000
1570
5000

7830
34 870

Talousarvio
-22 020

-8 920

-7 680

-38 620

TA-muutos 1

-1 750

-1 750

-1 750

Muutokset
9 340
3560

12 900

Muutettu

TA-muutos 2 kustannusarvio

32 050
-6 760
0 25290
260
1 000
1570
5 000
7830
33120
Muutettu
talousarvio Toteuma
-12 680 -10 858
-5 360 -4 921
-7 680 -853
-25 720 -16 632

Toteuma yht

-20 508
3 876
-16 632

-607
-85
-80

-165

-82
-1019
-17 651

poikkeama
1822

439

6 827
9088
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Investointihankkeen seurantalomake Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi

Nimi: Kéyrédlammen alueen kehittdminen

Kuvaus

Kayradlammen aluetta vahvistetaan kaupungin matkailupalveluiden keskuksena. Alueella on vireilla asemakaavan muutos,
joka tulee mahdollistamaan nykyistd enemman matkailupalveluinvestointien toteutumisen alueelle. Tavoitteena on toteuttaa
Kayralammen ulkoilureitin 1. vaihe, uimarannan kehittdminen ja siihen liittyvat suunnittelu- ja rakentamistoimet, Lautaron
kevyen liikenteen vayla ja silta Jokelanjoen yli vuoden 2022 loppuun mennessa. Seuraaville vuosille (2023-24 3 M€)
varataan maararahoja infran parantamiseen, joilla mahdollistetaan yksityisten investointien toteuttamista alueelle;
melusuojaus, katujérjestelyt, pysakointi.

Riskiarvio

Viivastykset mahdollisia mm. asemakaavan hyvaksymisen, viranomaislupien (vesilupa, rakennuslupa) osalta. Urakoiden
viivastyminen. Resurssit maanhankintaan liittyen.

Kuvaus projektin tilanteesta

Hankkeen projektisuunnitelma hyvéksyttiin alkuvuonna. Se toimii pohjana mm. yleissuunnitelman teossa seka linjaa
hankkeen toimenpiteet, tavoitteet ja hyddyt. Asemakaavaehdotus oli ndhtévilla maalis-huhtikuun vaihteessa. Lausuntoja tuli
kahdeksan; niistd mikéan aiheuta isoja muutoksia. Yksityisten kiinteistdjen hankinta on ollut vaikeaa omistajien
vastahakoisuuden takia (yhdet kaupat tehty). Yhden yrittdjan kanssa tehty vuokrasopimus kahvilatoimintaan liittyen.
Paaskosken majan ja Kayrajoen saunan osalta aloitettu keskustelu vuokralla olevan yrittdjan kanssa. Tavoitteena on myyda
rakennukset; maapohja jaa kaupungille. Vanha toimistorakennus poltettiin (ei hankkeen vaan tilapalveluiden toimesta) ja
paikalle suunnitellaan pysakointialuetta. Kehittdmishankkeen tavoitteita toteuttavaan osahankkeeseen (REACT-EAKR/EU)
saatiin myonteinen rahoituspéatos. Laiturin hankinta on viivastynyt tarjouskilpailuissa eteen tulleiden seikkojen vuoksi.
Huhtikuun loppuun mennessa oli kahden kierroksen tarjoukset jouduttu hylkddméén ja kolmas kierros on toukokuussa
kaynnisséa. Yleinen kustannustason nousu tulee vaikuttamaan investointikuluihin. Esim. Kéyrajoen sillan alkuperainen
kustannusarvio oli 400 000 euroa; ensin arvio nousi 460 000 euroon ja sitten 580 000 euroon. Tyd alkaa loppusyksylla, joten
arvio voi vield siihen mennesséa nousta liséd. My®os laiturin kustannukset tulevat olemaan arvioitua korkeammat. Ulkoilureitin
kustannukset ovat n. 195 000 euroa (arvio 180 000 euroa).

Muutettu
Kokonaiskustannukset, 1000 e Kustannusarvio TA-muutos 1 TA-muutos 2 kustannusarvio Toteuma yht
Paahanke
Investointimenot 4 160 4 160 -12
Rahoitusosuudet 0
Netto 4160 0 0 4160 -12
Muut liittyvat kustannukset:
Lautaron JK-PP vayla
Kéayréjoen silta
Kéayréalammen ulkoilureitti
Uimaranta-alueen kunnostus 140 140 0
Kayttotalouden kustannukset
Projektitoimisto 80 80 -10
Yhteensa 80 0 0 80 -10
yhteensa 4 240 0 0 4 240 -23
Talousarvio seuranta
Muutettu
Paahanke Talousarvio Muutokset talousarvio Toteuma poikkeama
2022 -780 -780 -12 768

yht -780 0 -780 -12 768




Investointihankkeen seurantalomake

Nimi:

Kuvaus

Kymijoen ulkoilureitti

Aktivoitava
Uus-/laajennusinvestointi
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Kymijoen ulkoilureitti muodostaa valmistuessaan Kouvolan keskustan, Kuusankosken ja Korian kautta kulkevan 25km
pituisen rengasraitin. Reitti kulkee noin puolet matkasta Kymijoen rannassa ja sen linjaus hyddyntéa paaosin
olemassa olevaa kevyen liikenteen yhteysverkostoa.

Riskiarvio

Hankkeen riskit liittyvat reitin kunnossapidon resursseihin. Johtuen Kymijoen jyrkisté rantapenkereisté on osa reiteista
jouduttu rakentamaan pitkospuina ja siltoina. Puurakenteet vaativat saannéllistd kunnossapitoa ja rakenteiden

rikkoutuminen voi aiheuttaa vaaratilanteita.

Kuvaus projektin tilanteesta

Kymijoen ulkoilureitti on valmistunut lukuun ottamatta Alakylan 1100 metrin pituista osuutta, jota valmistellaan
kilpailutukseen. Osuuden on tarkoitus valmistua kesan 2022 aikana. Puuttuvien opasteiden osalta kilpailutus on

valmistelussa.

Kokonaiskustannukset,
1000 e

Paahanke
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Netto

Muut liittyvat kustannukset:

Yhteensa
yhteensa

Talousarvio seuranta

Paahanke
2018-2020
2021
2022
yht

1210

1210

1210

Talousarvio
-880

-20
-900

Kustannusarvio TA-muutos 1

49
-230
-181

-181

Muutokset
-280
-466

746

TA-muutos 2

o

Muutettu
talousarvio

-1 160
-466
-20

-1 646

Muutettu

kustannusarvio

1259
-230
1029

oo o o o

1029

Toteuma
-1 079
-543

0

-1 622

Toteuma yht

-1 852
229
-1622

-1 622

poikkeama
81

=77

20

24



