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Kouvolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 11.11.2013 § 117. Omistajapoliittisten linjausten
paivitys on ajankohtaista syksyn 2022 aikana.

Omistajapolitiikka on kaupungin johtamisen valine, joka liittda konserniin
kuuluvat yhteisdt osaksi kaupungin strategista johtamista. Siind
maaritelldan, millaista omaisuutta kaupunki hankkii ja missa tehtavissa
ja hankkeissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana.
Omistajapolitikka maarittelee myos omistuksen tarkoituksen ja
tavoitteet sekd minka toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan
ja valvotaan. Kuntalain 14 §:n mukaan kaupunginvaltuusto paattaa
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

Kouvolan kaupungin omistajapolitiikka ja siihen liittyva omistajaohjaus
koskee paaasiassa kaupungin tytaryhteis6ja, mutta soveltuvin osin
myds osakkuusyhteisdja, kuntayhtymia seka muita yhteisgja, joista
kaupunki omistaa osakkeita tai osuuksia, tai joissa kaupungilla
saantojen tai jasenyyden perusteella on danivaltaa. Yhteisoiksi luetaan
osakeyhtididen lisaksi kuntayhtymat ja saatiot. Laajemmassa
tarkastelussa omistajapolitikkaan kuuluvat myds kaupungin muut
omistuserat, maaomistukset ja sijoitusomaisuus, joiden
yksityiskohtaisempiin omistajapoliittisiin kysymyksiin otetaan kantaa
muiden asiakirjojen ja paatoésten kautta.

Konserniyhtidlla tulee olla jokin kaupungin toimintaan liittyva strateginen
tavoite, ja se toteuttaa kaupungin kokonaisedun mukaisesti
tuloksellisesti omistajan tavoitteita. Omistajapoliittisten linjausten tukena
toimii kaupunginvaltuuston 14.6.2021 § 77 hyvaksyma konserniohje
seka hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymat linjaukset ohjaavat kaupungin
padoman kayttda ja eri omaisuuseria koskevaa paatoksentekoa. Ne on
tarkoitettu ohjeeksi kaupungin luottamushenkilGille ja henkildstdlle seka
tytar- ja osakkuusyhteisaille tulevien yksittaisten paatdsten pohjaksi.
Linjausten tavoitteena on turvata paatoksenteon systemaattisuus,
pitkajanteisyys ja padaomien kaytdon tehokkuus. Hyvaksytyn
omistajapolitikan tulee konkretisoitua kaupungin paatéksenteossa
kaikilla tasoilla.

Kaupungin omistajapoliittisten linjausten paivittdmiseen liittyen
omistajaochjaus on pyytanyt toukokuussa 2022 keskeisilta



konserniyhti6iltd ndkemykset yhtididen pidemman aikavalin
taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista. Yhtioilta saadut nakemykset
ovat oheismateriaalina.

Kouvolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2013 on
oheismateriaalina.

Esitys paivitettyjen omistajapoliittisten linjausten sisallysluettelosta on
oheismateriaalina.

Lisatietoja: apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell, puh. 020 615 9333,
tuukka.forsell(at)kouvola.fi ja kehittamispaallikkd Karoliina Kanerva,
puh. 020 615 7124, karoliina.kanerva(at)kouvola.fi

Apulaiskaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto merkitsee yhtidilta saadut
nakemykset tiedoksi ja paattaa kaynnistaa omistajapoliittisten linjausten
paivityksen valmistelun. Elinvoimajaosto ohjaa linjausten paivitysta
tulevissa kokouksissa virkamiesten valmistelun pohjalta.

Kaupunginhallituksen elinvoimajaoston paatos:

Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto hyvaksyi paatdésehdotuksen.




