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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

Vaikuttavat tyollisyyspolut

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2023 30.6.2025
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja téihin

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman pdahankkeen lisdksi muiden toteuttajien osahankkeita
Ryhméahanketunnus R-00193

Ryhméahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Kouvolan kaupunki toteuttaja 200526 0161075-9
Osahankkeen

Kouvolan Ammattiopisto Oy toteuttaja 200527 32131291
Osahankkeen

Kouvola Innovation Oy toteuttaja 200733 2221859-6

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Tyollisyyskokonaisuus on vahvasti yhdessa tehtavaa tyota ja on tarkeaa ottaa kaikki toimijat
mukaan valmisteluun. Osatoteuttajien lisaksi vahvoina yhteistydkumppaneina hankkeessa on
TE-Palvelut, Kymenlaakson hyvinvointialue ja Etela-Kymenlaakson kunnat.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

TE-palvelujen siirto kunnille vuoden 2025 alusta tulee olemaan iso muutos monille tyéllisyyden
parissa toimiville organisaatiolle. Tama hankkeen tavoitteena on tukea ko. muutosta niin,

etta varsinaiselle kohderyhmalle eli ty6ttomille tydnhakijoille muutos nakyisi mahdollisimman
vahan ja tyodllisyytta tukevat palveluprosessit olisi entista sujuvammat. Hankkeessa luodaan
tyollisyytta ja elinvoimaa vahvistava palveluekosysteemi, mika tukee ty6ttémia, heidan parissaan
tydskentelevia, alueen yrityksia ja kehittamisorganisaatioita. Palveluekosysteemi yhteen
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sovittaa kuntien, TE-Palvelujen, Kymenlaakson hyvinvointialueen, koulutusorganisaatioiden ja
kehittamisyhtididen tekemaa tyéta osaamisen, tydllisyyden ja yrittdjyyden edistamiseksi.

Hankkeen nimi englannin kielella

Effective employment paths

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The transfer of TE services to municipalities from the beginning of 2025 will be a big change for
many organisations working in the field of employment. The aim of this project is to support the
change so that it would be as little visible as possible to the actual target group - unemployed
job seekers, and the service processes supporting employment would be smoother than
before. The project will create a service ecosystem that strengthens employment and vitality.
The ecosystem will support the unemployed, those working with them, companies in the

area and development organisations. The service ecosystem coordinates the work done by
municipalities, TE Services, Kymenlaakso wellbeing services county, educational organisations
and development companies to promote competence, employment and entrepreneurship.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Kymenlaakso

Kunnat

Kouvola

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite

Postinumero

Postitoimipaikka

Torikatu 10

45100

Kouvola

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhm4, tarve ja tavoitteet

Mitkd ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen ensisijaisena kohderyhmana ovat ty6ttdmat ja tyéeldman ulkopuolella olevat seka
tyollisyytta ja yrittajyytta edistavat ja kehittavat organisaatiot, niiden johto ja henkilstd. Sen
lisdksi hankkeen kohderyhmassa on mukana koulutettuja ja mahdollisesti tydeldmassa olevia
aikuisia, jotka haluavat kehittda ura- ja elamanpolkuaan osaamisen kehittdmisen kautta. Myos
potentiaaliset yrittdjat kuuluvat kohderyhmaan.
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Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Tyo6ttdmyysuhan alla olevat henkilt seka tydvoimapulasta karsivat tai osaamispalveluita etsivat
seka tybnantajarooliaan vahvistavat yritykset.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Hankkeessa tullaan rakentamaan palveluekosysteemi tukemaan tyollistymista ja tyollistymista
edistavia palveluja. Palveluekosysteemi yhteensovittaa kuntien, TE-Palvelujen, Kymenlaakson
hyvinvointialueen, koulutusorganisaatioiden ja kehittamisyhtididen tekemaa tyéta osaamisen,
tyollisyyden ja yrittajyyden edistamiseksi. Hanke tukee TE palvelujen siirtoa kunnille tiivistamalla
yhteisty6ta ja siten lisddmalld kunnan tietoisuutta TE-palveluista. Tuloksena sujuvat ja
uudistetut palvelut vastaamaan tulevaisuuden tarpeita. Hankkeessa rakennetaan koulutuspolut
vastaamaan osaamistarpeita ja helpotetaan yritysten mahdollisuuksia tyollistaa vaikeassa
tydmarkkinatilanteessa olevia ja tullaan mallintamaan pitkaaikaisty6ttémien uudet tavat toimia
Kouvolassa. Tunnistamalla alueen osaavasta tydvoimasta karsivia yrityksia, niiden tueksi
voidaan rakentaa ohjaus- ja osaamispalveluita nivomalla eri toimijoiden tarjontaa nakyvaksi ja
helposti saavutettavaksi.

Hanke tukee Kymenlaakson Alykk&an Erikoistumisen Strategiaa (AES); kehitettavalla
palveluekosysteemilla tuetaan osaavan tyévoiman saatavuutta laajasti, myés AES karkialoihin
eli bio- ja kiertotalouteen, logistiikkaan ja digitalouteen liittyen. Laajan toimijaverkoston myoéta
hanke toteuttaa strategian toiminnallista tavoitetta Yhteistyon ja kumppanuuksien edistdminen.
Hankkeen toimenpiteissa tulee vahvasti esille osaamistarpeiden ennakointi ja tunnistaminen
seka vieraskielisen tydvoiman rekrytointiin ja kotoutumiseen liittyvat haasteet. Lisdksi hankkeen
osaamistarvekartoituksissa tunnistetaan uusia toimialoja ja hybridiammatteja ja luodaan
tarpeisiin vastaavaa koulutusta.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisélt6ja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Alueella syntyi tarve I&hted laajassa yhteistydssa uudistamaan ja rakentamaan yhteista
tydllisyyden palveluekosysteemia tyollisyyden parantamiseksi seka elinvoiman vahvistamiseksi.
Toimijoiden kesken on jarjestetty tydpaja "Tunnista tydelaman muutokset" 30.3.2022, jossa
keskeisena tuloksena syntyi yhteinen nakemys tarvittavista kehittdmistarpeista. Kouvola on
teettanyt lisaksi TE24 uudistukseen liittyvan esiselvityksen Mikko Kesa Oy:lla, jonka perusteella
vahvistui tarpeet lahtea kehittdmaan alueen tydllisyys- ja elinvoimapalveluita. Selvitys on
valmistunut 13.4.2022.

Erityisesti pitkaaikaisty6ttdmyyden hoidossa Kouvolan kaupunki, Kymsote ja TE-palvelut ovat
tehneet vahvaa yhteisty6ta vuosien ajan kehittdmallad monialaisia tydelamapalveluita.

Yritysten osaavan tydvoiman tarpeesta ovat viestittaneet useammat elinkeinoalan jarjestot

viime vuosina esimerkkind Kymenlaakson Kauppakamari (Osaavan tydvoiman tarve
Kauppakamarin jasenyhdistyksissa -kysely 18.5.2021), Suomen Yrittdjat ry:n kuntabarometri/
Kouvola 2022, Kymenlaakson Liitto https://ennakointi.kymenlaakso.fi/tilastot-ja-ennusteet/tyo.
Opetushallituksen osaamisen ennakointifoorumin tydn tulokset vuosilta 2017-2020 kertovat, etta
46 % vuoden 2016 tydikaisista poistuu eldkkeelle 2035 mennessa ja poistuman korvaamiseen ja
uusiin tydpaikkoihin tarvitaan 1,15 miljoonaa tyontekijaa vuosina 2017-2035.

Eri ty6llisyyden hoidon ja elinikaisen oppimiseen osallistuvien tahojen (Kaakkois-Suomen

ELY, JOTPA) kanssa on keskusteltu yhteistydn syventadmisesta ohjaamisen keinoin, joka
vastaa myds julkisille toimijoille asetettuja tuottavuustavoitteita. Erityisesti on kannettava

Asiakirja luotu: 10.08.2022 15:09:30 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 200526 Hankehakemus 5 (23)
Hankkeen nimi: Vaikuttavat tydllisyyspolut

huolta alueen tyOpaikkaomavaraisuudesta ja yhtena keinona esim. TE-toimistot tarjoavat jo
nyt Yrittajasta tydnantajaksi -palvelua, jonka yhteydessa on tarkeaa huomata, ettd muutoksen
yksinyrittdjasta tydnantajaksi mahdollistaa vain yrityksen liiketoiminnan kannattavuusedellytys
ten varmistaminen. Siksi hankkeen valmistelussa on hyddynnetty aiempia kokemuksia pienten
yritysten liiketoiminnan kehittdmisestd mm. kahdessa Kymenlaakson Liiton rahoittamassa
Yrittajan Tukiverkko -hankkeessa 2020-2022.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen paatavoite on luoda palveluekosysteemi tydllisyyden parantamiseksi ja elinvoiman
vahvistamiseksi. Yrittajyys, kotoutuminen ja kansainvalistyminen huomioidaan kaikissa
tavoitteissa, jotka ovat seuraavat;

1. Osaamisesta tydllistymiseen ja uudentamaan urapolkua

- alueen tydikaisen vaestdn kannustaminen kehittdmaan osaamistaan ja parantamaan
tydmahdollisuuksiaan yhteisen KOHTAAMO -konseptin avulla

- olemassa olevan osaamisen kartoittaminen, tunnistaminen ja tunnustaminen tydllistymisen
edistdmiseksi

- elinkeinoelaman tarvelahtdisen osaamisen liséaminen

- yrittajaksi ryhtymisen lisddminen

2. Elinvoiman ja tyon tarjonnan kasvu

- yrityksien tydvoiman ja osaamisen kartoittaminen, niiden osaamistaseiden laatiminen ja
osaamisen kehittdmisen ratkaisut tukemaan yritysten muutosvaiheita ja sailyttdmaan tydpaikat
- yrityksien liiketoiminnan kehittdmisvalmennukset tavoitteena rohkaista yrittajia ryhtymaan
tydnantajiksi ja uusien tydpaikkojen luojiksi

- vahvistaa pienten yritysten kykya kasvattaa liiketoimintansa kannattavuutta ja tukea nain
niiden kehittymista tydnantajiksi, jotka varmistavat johtamisessa tydlainsdadanndn ja hyvien
tydelamakaytantdjen noudattamisen sekd panostavat tydhyvinvointiin (yrityksen pitovoima)
- tukea maahanmuuttajataustaisen tydvoiman ja opiskelijoiden sijoittumista yrityksiin

- tydvoiman ja tydntarjoajien kohtaannuttaminen sekd Kohtaamo —mallin seka yritysten
juurruttaminen yhteistydhon laaja-alaisten yrityskayntien (haastattelut) tuloksena

3. Pitkittyvan tyéttdémyyden ennaltaehkaisy ja hoito

- tavoitteena on ennaltaehkaista ja vahentaa pitkaaikaistydttdémien maaraa sujuvoittamalla
palveluprosesseja, tuloksena pitkdaikaisty6ttdomien maara vaheneminen. Pitkaaikaistyottdmien
ikdrakenne on haasteellinen, Kouvolassa heistéa l1ahes 65 % on yli 50 vuotiaita. T&han puree
jatkossa paremmin myo6s uusi toukokuussa kayttoon otettu palvelumalli sekd ensi vuodesta +55-
v tydllistdmistuki.

- kannustamalla pitkaaikaisty6ttdmia kehittdmaan osaamistaan ja siten parantamaan
tydmahdollisuuksiaan

- toimijoiden yhteistydn tiivistdminen, erityisesti ensi vuonna aloittavan hyvinvointialueen kanssa
- TE24 uudistuksessa on hyva, etta rahoituksessa otetaan lausuntokierroksen jalkeen paremmin
huomioon alueen pitkdaikaisty6ttdmien maara seka palkkatuen mydntémahdollisuus kunnille

4. Tydllisyyden palveluekosysteeminen rakentaminen

- tavoitteena on johtaa projekti niin, etta tydllistymisen edellytykset ovat paremmat tulevaisuuden
Kouvolassa

- tavoitteena on luoda vahva verkostotyén malli Kouvolaan eri toimijoiden kesken

- tuloksena syntyy lisdarvoa hankkeen varsinaiselle kohderyhmalle sujuvien palvelujen kautta,
erityisesti Kohtaamo -konseptin yhdistdessa tydvoima- ja osaamispalveluntarvitsijat ja alueen
monialaiset palvelut niin julkisen kuin yksityisen sektorin nivoessa palvelutarjontansa helposti
saavutettavaksi (yhden luukun periaate)
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Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Kouvolassa oli viime vuonna vuosikeskiarvon mukaan 1 407 pitkdaikaisty6tonta ja naista [&hes
65 % oli yli 50 vuotiaita. Ty6ttomyys, erityisesti pitkaaikaistyottdmyys on kallista kaupungeille.
Kouvola maksoi tydmarkkinatuen kuntaosuutta 8,3 milj. €, mikad on 102,67 € asukasta kohden.
Vastaava luku koko maassa on 92,68 €/asukas. Nykytilassa tydllisyyden hoito jakaantuu monen
eri toimijan kesken, joten se on pirstaloitunutta ja sektoroitunutta liikaa toimijakohtaisesti.
Hankkeessa tuotettu lisdarvo mahdollistaa asiakaspolun joustavuuden séilyttden kuitenkin
tietosuojan. Uudessa palveluekosysteemissa on tarkeaa sailyttda nykyisistad prosesseista
toimivat kdytdnnét ja paneutua havaittuihin kipukohtiin.

Uusi aloitteellisuus ja ennakointitiedon hyddyntaminen (Kymenlaakson ennakointiverkoston
tyd) ovat valttamaton Iaake rakennemuutoksesta karsivalle alueelle, kun etsitdan vaestolle
tydmahdollisuuksia tai luodaan kestavaa pohjaa elinvoimalle. Vaikka yritysten nettoperustanta
Kouvolassa on ollut positiivista, niin perustettujen ollessa usein mikro- ja sivutoimisia yrityksia,
ne eivat ole pystyneet muuttamaan Kouvolan ty6paikkakehityksen negatiivista suuntaa. Uuden
Kouvolan aikana Kouvolasta on vahentynyt 5 103 tydpaikkaa. Samanaikaisesti on uhka, etta
nykyisetkin tyopaikat menetetaan, jollei tukea osoiteta nykyisille tydnantajille niiden kohdatessa
haasteita.

Ripeat toimet eri osapuolten tarpeiden kuvaamisessa ja niihin pikaisesti yhteistyolla (Kohtaamo/
ohjaus) etsityissa ratkaisuissa vahentavat pitkittyviin prosesseihin liittyvia kustannuksia seka
osoittavat kayttajille, ettd kunnan tahto on vahentaa asiakkaiden juoksuttamista eri luukuilla ja
nain huomioida seka asiakkaiden talouteen ettd ajankayttdon liittyvat haasteet. Julkisen palvelun
tuottavuustavoitteet (https://vm.fi/julkisen-hallinnon-innovaatiot) edellyttavat innovatiivisten
kaytantdjen ensin kokeiluja ja sitten onnistuessaan kayttéonottoa.

Alueen elinvoiman takeena on hyvinvoivat yritykset. Kaikki elinkeinoalanjarjestdjen viime
aikoina tekemat tutkimukset jasenyritystensa parissa kertovat ammattitaitoisen tydvoiman
puutteen olevan jo yksi merkittdvimmista esteista yritysten menestymiselle. Kotimaisten
yritysten heikentyminen avaa oven ulkomaisen kilpailun tydntymisesta entisestdan laajemmin
kotimarkkinoille ja se taas johtaa ulkoapain saneltuihin ehtoihin ja verotulojen menettdmiseen.
Yritysten kannattavuuden, tydvoiman osaamisen nostamisen ratkaisut ja ohjauksen
tehostaminen pitaa siis ndhda ykkdsprioriteettina alueen elinkelpoisuuden varmistamiseksi.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hanke on mahdoton toteuttaa ilman ulkopuolista rahoitusta; toimijoiden henkildstoresurssit ei
riitd nain laajan kokonaisuuden toteuttamiseen. TE-palvelujen siirto kunnille on iso muutos ja
hanke edesauttaa tdman muutoksen Iapivientid. Kouvola lahtee tydllisyyden kehittdmisessa
eri asemasta niihin kuntiin ndhden, jotka ovat mukana Tyéllisyyden kuntakokeilussa
(1.3.2021-31.12.2024).

4 .2 Toteutus ja tulokset

Millad konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Tavoitteiden saavuttamiseksi tehdaan seuraavia toimenpiteita ns. tydpaketeissa (1-5);
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1. Hallinto, verkostoituminen ja viestinta

- toiminnan lanseeraus, graafinen ohjeistus ja mukana olevien tahojen perehdytys

- kehittdmistydsta vastaavan yhteistyéryhman perustaminen ja tarvittava maara alatyéryhmia
- hankkeessa kasiteltavan tiedon kasittelysta ja kokoamisesta paattaminen

- hanketoiminnan jalkauttaminen ja suunnitelma jatkumisesta hankeajan paatyttya

- viestintatoimien kaynnistadminen eri kanavia ja yhteistydkumppanuuksia hyddyntaen seka eri
kohderyhmat huomioiden (suunnitelmalliset yrityskaynnit)

2. Osaamisesta tyollistymiseen ja uudentamaan urapolkua

- kartoitetaan kohderyhman osaamista ja opinnollistetaan olemassa olevaa osaamista
tunnistamisen ja tunnustamisen prosessien kautta

- tarjotaan yksil6lahtdista ohjausta tdydentavaan koulutukseen tydllisyyden edistdmiseksi

- toteutetaan koulutuspilotteja hankkeessa saatujen elinkeinoeldman tadsma tarpeiden
perusteella lisddmaan puuttuvaa osaamista

- rakennetaan ja pilotoidaan tuettua mallia yrittdjyyteen oppilaitoksesta jo opintojen aikana
potentiaalisten itsensa tyollistajien yrittdjaksi ryhtymisen vahvistamiseksi

3. Elinvoiman ja tydn tarjonnan kasvu

- kunnan yllapitdama maksuton yritysneuvonta (Uusyrityskeskus) ohjaa ne asiakkaat, joilla
suunniteltu liikeidea ei vield kanna, hyddyntamaan Kohtaamon moniammatillisen tiimin palvelua
- hanketydntekijat toteuttavat seka sahkaisia ettéa kenttdkaynteja yrityksiin, joiden aikana
kerataan tietoa yrityksen tydvoimatarpeista ja piilotydpaikoista seka kannustetaan

laatimaan hankkeen ohjaamana osaamistase. Samalla kerataan tietoa yrityksen toiveista
koulutuspalveluiden tarjonnan ja sisallon kehittamiseksi.

- yritysten osaamistaseessa tutkitaan seka yrityksen laadullisia ettd maarallisid osaamisvajeita
ja etsitdan yhdessa yrittdjan kanssa yrityksen potentiaalisia kehittdmiskohteita tyopaikkojen
kasvattamiseksi, osaamistaseen palvelumuotoilu kdynnistetdan 3-5 pilottiyrityksen kanssa

- hanke tarjoaa lyhytkestoista, ostopalveluilla hankittua liiketoiminnan kehittmisvalmennusta
mikro- ja pienille yrityksille. Valmennuksen tavoitteena on osallistujayrityksen liiketoiminnan

ja tyénantajaroolin vahvistaminen seka uusien tyépaikkojen mahdollistaminen.
Muutosvalmennuksella varmistetaan tydpaikkojen sailyminen etsimalla ratkaisuja yrityksia
kohdanneisiin haasteisiin.

- tydnantajayritysten huomiota kiinnitetdan pitovoiman tekijéihin mm. miten tydhyvinvointi
yrityksissa korreloi tydvoiman saatavuuteen ja koettuun tyénimuun. Tarvittaessa tydnantaijille
jarjestetaan koulutusta monikulttuurisen tydyhteisdn hyvista kaytanteista.

4. Pitkittyvan ty6ttdmyyden ennaltaehkaisy ja hoito

- nykyprosessit kuvataan ja arvioidaan, erityisesti monen toimijan yhdyspinnoissa ja asiakkaan
polku luodaan hyédyntamalla palvelumuotoilua

- samaisessa palvelumuotoiluprosessia tarkennetaan eri toimijoiden rooleja ja tarvittavia
tukiprosesseja

- vastataan esille tulleisiin koulutustarpeisiin

- toteutus tapahtuu verkostoyhteistydssa eri toimijoiden kanssa mukaan lukien hyvinvointialue
5. Tydllisyyden palveluekosysteemin rakentaminen

- muutosjohtajuutta vahvistetaan koulutuksen/sparrauksen avulla

- tulevaisuuden verkostotoimintamalli luodaan jarjestamalla yhteisia tyépajoja ja
keskustelutilaisuuksia osallistujien sitouttamiseksi ja yhteisen ndkemyksen I6ytamiseksi

- muodostetaan kuva asiakkaiden ja yritysten palautteen perusteella millaisia osapalveluita eri
toimijoilla kuten hyvinvointialueella ja kunnilla, oppilaitoksilla, TE-palveluilla, kehittdmisyhtidilla ja
Yrityspalvelutalon Kohtaamossa on oltava, jotta edetdan kohti haluttuja tavoitteita

- kartoitetaan kohtaamotoiminnan ja verkostonomaisesti toimivan monitoteuttaja mallin
vaatimukset: talous, GDPR, tietojarjestelmat, tukipalvelut, jotka mahdollistavat asiakaslahtdisen
yhdenluukun mallin eri tarjoajien palveluihin

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?
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1. Palveluekosysteemi 1 kpl

2. Verkostotoimintamalli 1 kpl (osana palveluekosysteemia)

3. Asiakaspolut esim. 5 kpl (koulutuspolku, tyéllisyyspolku, yrittdjyyspolku, pitkaaikaisty6ttdman
polku, kansainvalinen-/kotouttamispolku)

4. Yritys/elinvoimanakdkulma - tydpaikkojen edellytysten kasvattaminen yrityksissa ja
pitkaaikaistydttdmien rekrytoinnin helpottaminen - asennekasvatus. Osaamistaseet 25 yritysta,
muutosvalmennukset 4 kpl (yhteensa 20 osanottajaa) ja liidilistojen (Kohtaamo, yritykset)
kokoaminen muiden yhteistybkumppanien tarpeisiin.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Tyoéllisyys paranee Kouvolassa ja Kymenlaaksossa. Vuoteen 2032 mennessa Kouvolan
tyéttomyysaste laskee nykyisesta 11,4 %:sta 7 %:iin, tyollisyysaste kohoaa nykyisesta

67,4 %:sta 75 %:iin, tydpaikkaomavaraisuus nousee nykyisesta 96,3 %:sta 100 %:iin ja
tydmarkkinatuen kuntaosuus laskee nykyisestad 102,67 €:sta/asukas 90 €:.0on/asukas. Tama
edellyttaa pitkaaikaistydttémyyden voimakasta vahenemista.

Alueella asuvien henkildiden ja yritysten tietoisuus tyévoima- ja osaamisen kehittdmisen
palveluista kasvaa seka yhteisty eri palveluntuottajien valilla tiivistyy. Asiakkaiden palvelupolku
helpottuu merkittavasti, kun he voivat [dhestya palvelupistettad (yksi luukku —periaate), jonka
kautta he voivat saavuttaa samanaikaisesti tarvitsemansa palvelut. Asiakastyytyvaisyys
mittausten avulla voidaan todentaa uuden toimintamallin toimivuutta.

Pitkalla aikavalilla tydllisyyden hoidon palvelut ovat sekd toiminnallisesti ettd kustannusten
nakokulmasta tehokkaampia. Tama voidaan mitata tuotteistamalla ko. prosesseja.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jilkeen?

Hankkeen tuloksia hyddynnetaan toiminnassa TE-palvelujen siirryttya kunnalle.

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tyokaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyédynnettavit tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Tyodllisyyden palveluekosysteemi ja sen sisaltamat asiakkaan - ja eri toimijoiden palvelupolut
ovat monistettavissa/hyddynnettavissa eri kunnissa tai tyollisyyden hoidon yhteistoiminta-
alueilla. Malli dokumentoidaan ja on Idydettavissa Kouvolan kaupungin seka osatoteuttajien
nettisivuilta.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Asiakirja luotu: 10.08.2022 15:09:30 EURA 2021 -jarjestelma
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Kouvolan kaupunki paatoteuttajana solmii aiesopimuksen osatoteuttajien eli Kouvola Innovation
Oy:n ja Kouvolan Ammattiopisto Oy:n kanssa. Aieyhteisty6sopimuskumppaneilla eli TE-
palveluilla, Kymenlaakson hyvinvointialueella ja Etela-Kymenlaakson kunnilla ei ole kustannus-
eika rahoitusosuutta hankkeessa.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei olla haettu eika aiota hakea.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyk6é hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoitusldhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Ei

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalléllisesta teemasta?

Kouvolan kaupungilla sekad ryhmahankkeen osatoteuttajilla on vahva hankeosaaminen.
Kouvolan kaupungin hankesalkussa on talla hetkelld 51 hanketta, joissa ulkopuolisen
rahoituksen osuus on 43,9 milj. €. Kaupungilla on vahva osaaminen prosessien
kuvauksesta, tuotteistamisesta ja myds palvelumuotoilua on viime aikoina kaytetty monissa
kehittamishankkeissa.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Muutosjohtamisen epaonnistuminen - tuleva TE-palvelu muutos ja ndma hankkeessa kehitetyt
toimintamallit vaatii vahvaa muutosjohtamista. Jos siind epaonnistutaan, hankkeen tavoitteet
jaa juurruttamatta kaytantdon. Lisaksi riskind on kohderyhman osallistuminen hankkeen
toimenpiteisiin- kohderyhma erityisesti tyéttdmien osalta on haastava ja sitouttaminen voi olla
hankalaa.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

Muutosjohtamiseen ja eri toimijoiden sitouttamiseen tulee hankkeen alusta lahtien panostaa
koulutuksella ja yhteisilla tydpajoilla. Toimenpiteitd suunnitellaan asiakaslahtdisesti ja tehdaan
verkostoty6ta viranomaistahojen ja kohderyhman sidosryhmien kanssa.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistoon
Mahdolliset viivastykset TE-palvelujen siirrossa kuntiin, lainsdadanndlliset "haasteet".
Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

Kuntien yhteiset edunvalvontatoimenpiteet mm. lausunnot lakiluonnoksista.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan
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Henkilostoresurssit - kaikilla toimijoilla on tiukat henkildstoresurssit - yhteinen tekeminen vaatii
laajasti projektiin palkattavan henkildstdn lisdksi muun henkildston osallistumista ja sitoutumista
hankkeeseen. Mahdolliset muutokset hankeorganisaatiossa hankkeen aikana. Riskind on myods,
ettd toimijat eivat Idhde tydskentelemaan yhteiseen suuntaan.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakodisyyden pienentéamiseksi.

Projektipaallikdn valinnassa taytyy huomioida erityisesti verkostoyhteistytkyvyt. Hankkeen
toteutus suunnitellaan ja aikataulutetaan hankkeen alkuvaiheessa. Tehdyn toimenpiteet
dokumentoidaan ja hankeverkosto toimii yhteisella alustalla, jotta tarvittaessa tieto on helposti
saatavilla ja ajantasaista. Tiedon kulun tulla olla avointa ja hyvin dokumentoitua mahdollisten
henkildvaihdosten varalta.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Hankkeen ohjausryhmaksi esitetdén seuraavaa; rahoittajan edustaja, Tuukka Forsell
(apulaiskaupunginjohtaja, Kouvolan kaupunki), Sanna-Riitta Junnonen (hyvinvointipaallikkd,
Kouvolan kaupunki), Lisa Forss (TE uudistuksen projektipaallikkd, Kouvolan kaupunki), Kimmo
Niemi (toimitusjohtaja, Kouvola Innovation Oy), Leena Kaivola (vararehtori/koulutusalajohtaja,
Kouvolan Ammattioppilaitos Oy), x.x. (nimike, Kymenlaakson hyvinvointialue), Jenni Liikkanen
(toimitusjohtaja, Kouvola Yritystalot Oy), Jari Saarinen (johtaja, TE-palvelut)

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai

yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Sukupuolinakdékulma huomioidaan hankkeen toiminnassa. Kaikilla sukupuolilla on
yhdenvertaiset mahdollisuudet tulla valituksi projektin hallintoon seka varsinaisen kohderyhman
jaseniksi. Kouvolan kaupungilla on kaytdssa Evaus (vaikutusten ennakkoarviointi menetelma)
ja siihen liitetdan Suvaus (sukupuolivaikutusten ennakkoarviointi menetelma). Nailla keinoin
varmistetaan sukupuolinakékulman huomioiminen hankkeen toiminnassa.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Seka hanketydntekijbille etta varsinaiselle kohderyhmalle varmistetaan kaupungin
henkildstdohjelman mukaisesti turvalliset tydolot.

Syrjintakielto kaikelle syrjinndlle

Kaupungilla on henkildstdlle oma Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jota noudatetaan
seka hanketydntekijdiden ettéd kohderyhman osalta.
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Vammaisten sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti saavutettavuus
tyovalineiden suhteen ja esteettomyys tyotilojen suhteen.

Kaikki hankkeen tyotilat ovat esteettdmia ja hankeasiakirjat saavutettavia lain mukaisesti.
Henkil6tietojen suoja

HenkilGtietoja kasitellddn GDPR -asetuksen mukaisesti.

Ymparistéonsuojelu

Paaosa hankkeen kokouksista ja tydpajoista toteutetaan mm. Teams -kokouksina. Turhaa
matkustamista valtetaan.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Ei mydnteista vaikutusta
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentéaminen
Ei myodnteista vaikutusta
Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus
Ei myodnteista vaikutusta
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myonteista vaikutusta
Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myonteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestidvyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Teams palaverit ja sdhkdinen asiointi vahentaa paperin kulutusta ja mahdollisen paperijatteen
maaraa huomattavasti.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto

Ei myonteista vaikutusta

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Ei myodnteista vaikutusta

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Kehitetty palveluekosysteemi on seka toiminnalta ettd kustannusten nakdkulmasta tehokas.
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Liikkuminen ja logistiikka
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa hyddynnetaan sahkoisia kokousvalineita ja valtetaan turhaa matkustamisista. Myos
hankkeessa kehitettava tyollisyyden palveluekosysteemissa hydédynnetaan mahdollisuuksien
mukaan sahkoista asiointia asiakkaan palvelupoluissa ja vahvistetaan eri toimijoiden
yhteistydsta saatavia synergiaetuja, mika vahentaa liikkumistarvetta palvelujen saamiseksi.

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Ei myodnteista vaikutusta
Ymparistoosaaminen
Ei myonteista vaikutusta

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalto?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen siséalt6?

Ei

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl

Mikroyritys 0
Pieni yritys 0
Keskisuuri yritys 0
Suuryritys

Yhteensa 0

Hankkeen kohderyhmatyyppi
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Hankehakemus

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkilbita

13 (23)

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko

hankkeen keston ajalta

Alle 18 v

18-29 v

30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Tyottdmat

4

joista
pitkdaikaisty6ttomia
(yli 12 kk)

Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat

TyOssa olevat (ml.
yrittajat)

15

15

30

Tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevat

Yhteensa

17

17

34

joista naisia

10

10

20

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkiloiden koulutustausta

Alle 18 v

18-29 v

30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet

Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED
5-8) suorittaneet

15

15

30

Yhteensa

17

17

34

joista naisia

10

10

20
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Tavoite
Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessaan hankkeen 4
Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessaan hankkeen
Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessdan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat tydelamassa, myds itsenaisina ammatinharjoittajina,
jattaessaan hankkeen

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltdvan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintadan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edelld kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittavien hankintojen
tekemista? Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa, €
1 Palkkakustannukset 309 330
Flat rate 40 % kehittaminen 123 732
2 Tulot (vAhennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 433 062

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Ennakkomaksatus

Yhteensa €| Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 324 797 75,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 108 265 25,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 433 062 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tassa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, etta hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta

tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisdille.

Tuen myontavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot seka muut valttamattomat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,

joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta

annetaan tiedoksi vain sdhkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee

kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -

jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden

rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita

koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.
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Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet
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Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike Projektipaallikko
Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.1.2023
Arvioitu lopetuspaiva 30.6.2025

Tyontekijan paaasialliset tehtavat hankkeessa

Projektipaallikké vastaa koko hankkeen koordinoinnista, verkostotoiminnasta ja hallinnosta ja osallistuu myds kehittdmistyohon.

Vuotuisen bruttotyévoimakustannuksen laskentatapa
5. Tyéehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.1.2021
Ajalta paattyen 1.1.2022
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),

€ 55 609
Sivukulujen osuus €, € 14 703
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 40,88
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2023 2024 2025 Yhteensa

Hankkeen tyotunnit 1631 1631 834 4 096

Palkan sivukulut (26,44 %) 13 942 13 942 7129 35013

Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 66 675 66 675 34 094 167 444

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hanke on vaativa ja tarvitsee kokoaikaisen projektipaallikon koordinoimaan hanketta.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset perustuvat KVTES:n tehtavakohtaisiin palkkoihin, projektipaallikké (vaatimustaso | tehtavakohtainen palkka 4.212,78 €/kk ja lisaksi on lisatty

tyokokemuslisa 8 %, joka maksetaan 10 vuoden tydkokemuksen jalkeen eli kk-palkka on yhteensé 4.634,06 €).

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto

Asiakirjan nimi

Tybéehtosopimus

KVTES

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

KVTES 2022-2025

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,

ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia

tukikelvottomia eria.
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Hankkeen nimi: Vaikuttavat tydllisyyspolut

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on sisallytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkil6é Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kirsi Leiri palvelussuhdepaallikkd

Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Sanna-Riitta Junnonen hyvinvointipaallikkd

2. Tehtavanimike Asiantuntija

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.1.2023

Arvioitu lopetuspaiva 30.6.2025

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

Asiantuntija vastaa paatoteuttajan tydpaketista (pitkaaikaisty6ttdmyyden ennaltaehkaisy ja hoito) ja osallistuu muiden tydpakettien toteutukseen.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Tybehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu
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Hankkeen nimi: Vaikuttavat tydllisyyspolut
Ajalta alkaen 1.1.2021
Ajalta paattyen 1.1.2022
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 47 124
Sivukulujen osuus €, € 12 460
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 34,64
2023 2024 2025 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 1631 1631 834 4 096
Palkan sivukulut (26,44 %) 11 815 11 815 6 041 29 671
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 56 498 56 498 28 890 141 886

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hanke on vaativa ja pitkdaikaistyottdbmyyden ennaltaehkaisy ja hoito on iso tydpaketti, asiantuntijan palkkaaminen organisaatioon sitouttaa enemman kuin

asiantuntijapalvelujen osto.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

KVTES:ssa asiantuntijan tehtava kuuluu vaatimusluokkaan Il ja on 3.570,00 €/kk. Lisaksi tehtavakohtaiseen palkkaan on lisatty tydkokemuslisa 8 %, mika maksetaan yli
10 vuoden tyokokemuksesta eli yhteensa kuukausipalkka on 3.927,00 €.

Bruttotyévoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi

Tybehtosopimus KVTES

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Asiakirja luotu: 10.08.2022 15:09:30

EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 200526 Hankehakemus 21 (23)
Hankkeen nimi: Vaikuttavat tydllisyyspolut

KVTES 2022-2025

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tyénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
my0s kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkil6é Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kirsi Leiri palvelusuhdepaallikkd

Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Sanna-Riitta Junnonen hyvinvointipaallikkd

Palkkakustannusten yhteenveto
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Hankkeen nimi: Vaikuttavat tydllisyyspolut
2023 2024 2025 Yhteensa
Kokoaikaiset (2 kpl) 123 173 123 173 62 984 309 330
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensa 123 173 123 173 62 984 309 330
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2023 2024 2025 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 172 442 172 442 88 178 433 062
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2023 2024 2025 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 129 332 129 332 66 133 324 797 75,00 %
2 Omarahoitus
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2023 2024 2025 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 43 110 43 110 22 045 108 265 25,00 %

Asiakirja luotu: 10.08.2022 15:09:30

EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 200526 Hankehakemus 23 (23)

Hankkeen nimi: Vaikuttavat tydllisyyspolut

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Rahoituksen yhteenveto

2023 2024 2025 Yhteensa Osuus

Haettava EU- ja valtion rahoitus 129 332 129 332 66 133 324 797 75,00 %
Kuntarahoitus 43 110 43 110 22 045 108 265 25,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 172 442 172 442 88 178 433 062 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 172 442 172 442 88 178 433 062 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 129 332 129 332 66 133 324 797 75,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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